ARGUMENT

Am conceput acest proiect de dezvoltare pentru Gradinita nr. 1 Balotesti avand 7grupe
de prescolari(5 grupe program prelungit,2grupe program normal) in elaborarea proiectului am
tinut cont de mediu, conditii concrete si tendinte de evolutie ale acestora, identificate ca

oportunitati sau amenintari.

Atat componenta strategica a proiectului (misiunea) cat si cea operationala (actiunile
concrete prin care se ating tintele) vizeaza toate domeniile functionale: curriculum, resurse
umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare, proiectul fiind realizat de la general la

particular.

Prin proiectul propus urmarim realizarea unei oferte educationale si curriculare
personalizate, o dezvoltare a unitatii in concordanta cu nevoile reale a societatji si folosind la
maxim resursele disponibile. In stabilirea tintelor strategice am avut tot timpul in vedere faptul
ca beneficiarii finali ai ofertei educationale sunt copiii.

Planurile operationale propuse sunt mijloacele prin care dorim sa atingem scopurile
strategice.

Descentralizarea si autonomia institutionala ne-a determinat sa consideram relatiile
comunitare ca fiind esentiale. Prin urmare, proiectul urmareste satisfacerea nevoilor reale ale

comunitatii.

In acelasi timp, proiectul se adreseaza familiilor copiilor venind in intampinarea nevoilor

acestora, personalului gradinitei, comunitatii locale, scolilor din apropierea gradinitei.



PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Unitatea de invatamant:Gradinita nri1Balotesti (unitate cu personalitate juridica)
Tip de invatamant: preprimar
Tipul gradinitei: Gradinita publica, invatamant de zi, doua schimburi

Limba de predare: limba roména

Coordonatele gradinitei: Sos Unirii nr. 158, tel. 021-3520770,
e-mail:gradinitanr1balotesti@yahoo.com

Director: Pascariu Victoria

l. VIZIUNEA:

Cresterea si educarea unor copii fericiti, bine dezvoltaii fizic si intelectual, gata sa faca

fata schimbarilor si reformelor survenite in viata social-economica.

Realizarea unui mediu de promovare a valorii si practicilor democratice in care sa

domneasca un climat propice invatarii si educatiei.

Il. MISIUNEA

Gradinita ofera fiecarui copil posibilitatea de a se integra cu usurinta in viata scolara.
Prin activitatea desfasurata dorim sa dezvoltam capacitatea de invatare a copiilor, de adaptare
si orientare intr-o societate aflata in proces continuu si rapid de schimbare.

Prin baza materiala oferita, prin munca si calitatea cadrelor didactice, gradinita asigura

realizarea unor standarde Tnalte de reusita scolara.



lll. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

e Contextul geo-socio-economic

Gradinita nr1Balotesti este situata in comuna Balotesti,o zona destul de populata.
Gradinita este solicitata si are copii inscrisi atat din zona gradinitei céat si din zonele
invecinate.

Unitatea a fost infiintata de catre I1SJ llfov in 1 Septembrie 2007. Din anul infiintarii si
pina in prezent unitatea a functionat cu 5 grupe de copii program prelungit si 2 grupe program
normal.

Localul gradinitei este dotat cu centrala terminca proprie, mobiler adecvat copiilor, salile
de grupa sunt mari si luminoase, benefice pentru realizarea unui invatamant optim.

Cu sprijinul Comitetului de parinti au fost procurate televizoare, dvdplay-ere pentru
fiecare grupa, xerox, un aparat multifunctional, un calculator.

Baza didactico-materiala s-a imbogatit in ultimii ani prin achizitionarea, din
bugetul gradinitei, a unui material curricular variat, material grafic (tablouri, planse, jocuri si
jucarii, carti pentru biblioteca proprie a gradinitei).

Curtea de joaca este spatioasa, dispune de spatiu verde si jocuri de curte..

Copiii provin din familii si categorii sociale variate, unitatea prezinta interes din partea
populatiei, fiind cotata ca o gradinita foarte buna.

Gradinita dispune de personal bine pregatit, cu dragoste pentru meseria aleasa.

In prezent sunt inscrisi un numar de 176 copii repartizati in 7grupe, cu 12 educatoare si
5 ingrijitoare, 2 bucatarese, 1 contabil, 0,50 administrator si 1 asistent medical.

Gradinita este deschise tuturor copiilor, indiferent de sex, etnie, religie sau pozitie
sociala si are drept tel sa castige renume si sa devina elita in pregatirea copiilor pentru scoala.



2. Situtia familiilor copiilor si atitudinea acestora fata de scoala

e Situatia familiala

Copiii fac parte, in majoritatea lor, din familii bine organizate, dar avem si copii din familii
dezorganizate, acestia fiind dati in grija mamelor.  Veniturile familiilor sunt modeste,
aproximativ 30% provin din familii de intelectuali, majoritatea sunt din familii de muncitori, o
pondere foarte mica au parintii care au afaceri proprii.

e Atitudinea familiei faté de gradinita

Parintii participa cu interes la solicitarile gradinitei, procura rechizitele necesare copiilor,
achita datoriile banesti fata de gradinita, se implica in mod activ la diferitele manifestari si
activitati organizate in gradinita, In luarea unor decizii (avand reprezentati in Consiliul de
administratie si in Comisia pentru evaluarea calitatii), in asigurarea frecventei, imbunatatirea
bazei materiale etc. Ei sunt activi si in privinta participarii si sustinerii activitatilor
extracurriculare, cultural-artistice, turistice.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. Populatia scolara

In ultimii 4 ani graficul copiilor inscrisi este urmétorul:

Anul scolar Nr. grupe
Nr. prescolari

2012-2013 7

173
2013-2014 7

173
2014-2015 7

175
2015-2016 7

167




2. Viata copiilor

In gradinita se desfasoara zilnic un program adecvat particularitatilor de varsta ale
copiilor alternand activitatile liber alese cu activitatile obligatorii si activitatile optionale,
activitatea de baza fiind jocul.

Masa servita copiilor asigura necesarul de calorii specific varstei prescolare. Datorita
specificului gradinitei, este inclus si programul de somn al copiilor precum si activitati de dupa
masa ce cuprind activitati de relaxare, recuperatorii, individuale. Se poate spune ca intreg
programul din gradinita are ca obiectiv satisfacerea nevoilor si trebuintelor de joc, invatare,
hrana, somn, relaxare si multa afectivitate.

Copii de la program normal beneficiaza de programul lapte si corn, foarte benefic pentru
acestia, luand in considerare situatia lor familiara.

3. Actiuni cultural educative

Gradinita noastra este preocupata de realizarea unor activitafi extracurriculare
interesante si atractive, cu un bogat suport educativ, prin organizarea de: -jocuri sportive,
excursii si vizite, competitii la nivel local, judetean si national, programe educative (educatia
pentru sanatate, educatie rutiera, educatie ecologica), serbari cu diferite ocazii, vizionare de
filme pentru copii, teatru de papusi etc.

An de an copiii participa la diferite concursuri locale, judetene, nationale.Ne mandrim cu
rezultatele obtinute de ei atat pe plan local cat si la celelalte concursuri. Astfel, am fost premiati
la concursurile Piticot, Coloram si desenam, Mici dar isteti,Vreau sa fiu olimpic,Copilaria sub
amprenta valorilor cultural,Zambetul copilariei.

In unitate domneste un climat calm, de muncé si seriozitate care contribuie la confortul
psihic si fizic al copiilor.

Copiii cu defecte de vorbire sunt indrumati catre logoped, iar educatoarele efectueaza
exercitii de corectare a vorbirii acestora ori de cate ori este cazul.

Copiii cu CES sunt indrumati de consilierul scolar care vine voluntar in unitatea noastra.

Copiii din unitatea noastra stiu sa respecte céateva reguli esentiale de convietuire in
colectiv:

- sa respecte si sa salute personalul gradinitei



- sa-si exprime orice dorinta, trebuinta sau indispozitie

- sa contribuie la pastrarea curateniei si ordinei in interior i in curte

- sa pastreze linigtea in incinta gradinitei

- sa foloseasca formulele si regulile de politete

- sa se bucure de tot ce le ofera gradinita

- sa-si ajute colegii si sa-si faca prietenii

- sa se manifeste in orice ocazie si sa-si dezvaluie nestingherit aptitudinile si talentul individual.

Este o traditie in unitatea noastra organizarea Zilelor gradinitei, zile de relaxare si
evaluare atat pentru copii cat si pentru educatoare.

4. Personalul gradinitei

Activitatea din gradinita noastra este asigurata de un nr. de 12 educatoare si un director
degrevat dupa cum urmeaza:

Nr. | Numele si prenumele Grad didactic

crt
1 | PASCARIU VICTORIA director Titular/grad did |

2 | CRISTEA TUDORITA Titular

3 | CUCU ELENA Titular/grad definitiv
4 | DINU FLORENTINA Titular/grad definitiv
5 | GHEORGHE MONICA Titular/grad definitiv
6 | INSURATELU ELENA Titular/grad definitiv
7 | CHITU GABRIELA Titular/grad definitiv
8 | OPREA CARMEN Titular/grad definitiv
9 | GITLAN ADRIANA Titular/grad definitiv
10 | PARASCHIV SILICA Titular/grad definitiv
11 | IORDACHE ANA MARIA Titular/grad did Il
12 | TRUFIA LIDIA Titular gr .jud.Vaslui-suplinitoare

Personalul didactic este preocupat de aplicarea reformei in invatamantul preprimar, de
perfectionarea stilului de munca si participarea la cursuri de formare organizate de CCD, I1SJ,
comisii metodice, cercuri pedagogice.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este format din: 1 contabil, , 0,5 administrator, 2
bucatarese, 5 ingrijitoare si 0 asistenta medicald, personal care asigura cu succes intretinerea



gradinitei, ingrijirea copiilor, hrana acestora, asistenta medicala, astfel ca, se asigura cu succes
conditiile de educatie si ingrijire a copiilor.

Gradinita dispune de toate autorizatiile de functionare.

5. Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un etos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul si dragostea fata de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorintd de afirmare. intre
cadrele didactice si personalul auxiliar exista relatii de colaborare si ajutor reciproc, toate
actiunile fiind puse in slujba copiilor.impreuna incercdm s& asigurdm copiilor conditii igienico-
sanitare cat mai bune, hrana diversificata si bogata in calorii, timp pentru joaca, toate acestea
fiind menite sa asigure o dezvoltare psiho-fizica a copilului si sa-i faca cat mai lina trecerea
spre urmatoarea treapta de invatamant.

6. Relatia cu comunitatea locala

Are la baza cunoasterea reciproca a cerintelor si posibilitatilor de actiune comuna si
consta 1n intélniri periodice, participari ale cadrelor didactice la manifestari culturale, stiintifice,
sportive organizate la nivel municipal precum si a reprezentantilor autoritatilor locale la cele
organizate de gradinita.

7. Conditiile materiale

a) Localul

Gradinita nr1 Balotesti functioneaza intr-un local cu o vechime de 9 ani. Starea cladirii
este buna, salile de grupa sunt incapatoare, iluminate natural si artificial. Incalzirea pe timp de
iarna se face cu ajutorul centralei termice proprii, conditiile de caldura fiind bune.

Activitatea sportiva se desfasoara in curtea gradinitei care este mare si dotata cu jocuri
de curte pentru copii.

Activitatea scolara se desfasoara pe grupe de varsta: mica, mijlocie, mare



1. Grupuri de interese

V. PERSPECTIVE

Nr crt | Grup de interes Responsabilitatea fata de grupul de interes

1 MENCS -asteapta sa se respecte politicile scolare
-gradinita sa fie mai bine sustinuta de societate

2 ISJ-lIfov -respectarea si parcurgerea curriculumului
-utilizarea resurselor educationale
-obtinerea unor rezultate bune
-respectarea legislatiei in vigoare

3 Copii -educatie, protectie, stimulare, sprijin, motivare, intelegere

4 Educatoare -asigurarea conditiilor de munca, a unui stil de viata decent,
asigurarea bazei materiale, recompensare, stimulare materiala.

5 Parini; -realizarea parteneriatului gradinita-familie, educarea copiilor

6 Comunitate -realizarea parteneriatului, implicarea comunitatii in diferite actiuni
ale gradnitei

7 Centre culturale -descoperirea si selectionarea unor talente, indrumarea lor spre
centrele culturale.

8 Alte unitati de nvatamant -colaborare, schimburi de experienta, parteneriate

9 Personal administrativ si de | -indeplinirea sarcinilor din fisa postului, asigurarea conditiilor

ingrijire optime de munca

10 Dispensarul medical -urmarirea starii de sanatate a copiilor, asigurarea tratamentelor si
profilaxiei bolilor epidemice.

11 Mass-media -promovarea activitatilor educative pentru copii

-popularizarea activitatilor din gradinita.




VI. ANALIZA SWOT
1.Domeniul CURRICULUM

Puncte tari:

e Baza didactico-materiala foarte buna, existenta intregului material curricular necesar

e Utilizarea auxiliarelor in scopul sporirii randamentului invatarii de catre majoritatea cadrelor
didactice

e Majoritatea cadrelor didactice manifesta creativitate in procesul didactic, dau dovada de
profesionalism ih managementul grupei.

e Proiectarea corecta a activitatii didactice la majoritatea cadrelor didactice.

e FEvaluarea se realizeaza formativ si sumativ folosind metode alternative in majoritatea
cazurilor

Puncte slabe:

« In unele situatii se mentin strategii didactice traditionale bazate pe activitatea preponderenta
a educatoarelor.

¢ Nu se ofera copiilor activitati diferentiate raportate la nivelul lor de dezvoltare.

e (Cadrele didactice nu cuantifica prin intermediul rezultatelor si evaluarilor in totalitate
progresul copiilor

Oportunitati:

e Acces liber al cadrelor didactice la elaborarea auxiliarelor didactice

e Posibilitatea de a oferi activitati extracurriculare

e Conexiunea la internet

Amenintari:

e Scaderea numarului de copii la program normal
¢ Numar mare de copii in grupe la gradinita cu program prelungit

2.Domeniul RESURSE UMANE



Puncte tari:

¢ Incadrarea unitatii cu cadre didactice calificate
e Interesul cadrelor didactice pentru perfectionarea continua

Puncte slabe:

e Evaluarea defectuoasa a activitatii cadrelor didactice, fara cuantificarea activitatii necuprinse
in fisa postului elaborata de MENCS.

e Utilizarea insuficienta a metodistilor si formatorilor pentru dezvoltarea cadrelor didactice,
putine programe de formare pentru educatoare

e Insuficienta valorificare a activitatii in cercuri metodice si pedagogice.

Oportunitati:

e Regulamentul MENCS privind obtinerea creditelor legate de formarea continua
e Existenta fisei postului pentru fiecare cadru didactic si, implicit, a fisei de evaluare

Amenintari:

e Lipsa de fonduri si motivare in dezvoltarea personala
e Salarizarea din sistemul bugetar

e Scaderea natalitatji

o Scaderea numarului de copii la program normal

3.Domeniul RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

Puncte tari:

e Unitatea dispune de o baza materiala buna

e Cadrele didactice realizeaza auxiliare curriculare care favorizeaza invatarea
e Preocuparea pentru modernizarea bazei materiale

[ )

Parintii sunt motivati sa contribuie la sporirea fondurilor destinate modernizarii resurselor.
Puncte slabe:
e Finantarea insuficienta a invatamantului.

e Lipsa unor proiecte pentru atragerea de fonduri

Oportunitati:



e Accesul la programe de formare

Amenintari:

e Cuantumul mic al fondurilor destinate de autoritatile locale

4.Domeniul DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Puncte tari:

e Relatii cu parteneri sociali: ISJ, CCD, Consiliul local, ONG-uri

Puncte slabe:

e Lipsa experientei in elaborarea unor programe de parteneriate si dezvoltare

VIl. PROGNOZA

SCOPURI SI OBIECTIVE STRATEGICE

CURRICULUM

1. Cuprinderea si mentinerea in gradinita a populatiei prescolare

2. Dezvoltarea unui curriculum adecvat specificului gradinitei

3. Atingerea standarelor educationale de catre prescolari.

4. Dezvoltarea prin CD$ a unor optionale adecvate vérstei si nevoilor de cunoastere a copiilor
5. Reevaluarea continuturilor de predare-invatare

6. Realizarea unor activitati extracurriculare adecvate.



RESURSE UMANE

—

Realizarea planului de scolarizare si mentinerea frecventei.

2. Democratizarea relatiilor sistemului educativ in beneficiul ameliorarii unor aspecte ale calitatji.
3. Realizarea unui management centrat pe angajamentul implicativ al resurselor umane

4. Motivarea cadrelor didactice in directia formarii continue.

5. Perfectionarea tehnicilor de evaluare a copiilor si a personalului didactic si nedidactic.

6. Crearea unui etos profesional inalt.

7. Dezvoltarea sentimentului de apartenenta la marea familie a scolii.

8. Asigurarea unei educatii inclusive: copii cu CES acolo unde este cazul.

RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

1.Inventarierea resurselor materiale.
2.Atragerea de fonduri bugetare si extrabugetare prin dezvoltarea de programe si proiecte
3. imbogétirea si modernizarea bazei didactico-materiale, achizitii de calculatoare

4. Achizitionarea de softuri educationale si realizarea unui punct documentar.

DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE

1.Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea.
2.Dezvoltarea unor proiecte in vederea atragerii de fonduri .

3.Dezvoltarea unor parteneriate cu gradinite din judet si din tara in vederea realizarii unor
schimburi de experienta.

4 Stabilirea de relatji cu primaria in vederea finantarii gradinitei.
5.Continuarea parteneriatelor cu scoala in vederea asigurarii continuitatii gradinita-scoala.

6.Parteneriatul cu familiile copiilor.



7.Protocoale de colaborare cu institutiile importante din localitate(biblioteca, politie,biserica).

TINTE STRATEGICE

1. Crearea de servicii integrate si alternative pentru educatie si interventie timpurie avand in
vedere reforma educatiei timpurii.

3.Atingerea
standarelor
educationale de
catre prescolari.

4. Cuprinderea
si mentinerea in
gradinita a
populatiei
prescolare

socioemotionala a
prescolarilor
Inscrierea copiilor in
gradinita Tn  mod
nediscriminatoriu,
desfasurarea de
proiecte
educationale in
vederea socializarii
copiilor din  familii
defavorizate

OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILIT | TERMEN | EVALUARE INDICATORI DE
SPECIFICE ATI PERFORMANTA
1.Dezvoltarea Studierea
unui curriculum | aprofundata a
adecl\;lat ui %urrifculumului 2015- Rapoarte
specificulul estasurarea — cu Director 2018 semestriale Cuprinderea si
gradinitei preponderenta a Educatoare si anuale mepnginerea Tﬁ
gchwtaplor de tip Consilier scolar proportie de 90% a
2.Implementare | Integrat , copiilor in gradinita
a unor proiecte | Inscrierea si
de dezvoltarea | implementarea A
socioemotionala | proiectului de w(;ge(;ela
a prescolarilor | educatie standardelor

europene Tn educatia
timpurie

2. Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea strategiilor activ-participative, astfel
incét activitatea sa fie centrata pe copil si sa raspunda nevoilor sale si succesului scolar

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSABILITATI

TERMEN

EVALUARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA




Realizarea Proiectarea, Educatoare Fise de Integrarea cu
unui organizarea si | Responsabil comisie evaluare usurinta in
invatamant desfasurarea | metodica Rapoarte proportie de
de calitate, activitatilor Director semestriale, | 100% a copiilor
. e 2015-2018 o = e
integrarea cu | prin utilizarea anuale din gradinita in
usurinta a metodelor scoala
copiilor Tn activ
viata scolara | participative

Inregistrarea

progresului

scolar,

elaborarea

strategiei

recuperatorii

dupa caz

3. Participarea personalului institutiei la programe de formare si perfectionare continua in

vederea desfagurarii unui invatamant modern.

OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILITAT | TERMEN | EVALUARE | INDICATORI DE
SPECIFICE [ PERFORMANTA
Pregatirea Inscrierea la Responsabil cu Rapoarte Atingerea
corespunzatoare | cursuri de formarea semestriale | standardelor
a personalului formare pe Educatoare si anuale europene n
prin participare tematici Director 5015- educatia timpurie
la cursuri de diferite Responsabil comisie 5018
formare. Inscrierea la metodica
Familiarizarea studii CEAC
personalului cu superioare a
tot ce apare nou | tuturor
in educatia educatoarelor
timpurie, Aplicarea in
implementarea practica a
cu usurinta a cunostintelor
noului dobandite

curriculum

4. Cearea unui climat de siguranta fizica si libertate pentru copii.

OBIECTIVE | ACTIVITATI | RESPONSABILITATI | TERMEN EVALUARE | INDICATORIDE
SPECIFICE PERFORMANTA
Asigurarea Colaborarea | Director Rapoarte Evitare in
conditiilor permanenta Administrator anuale proportie de
optime de cu autoritatile | Contabil 100% a
desfagurare | locale in 5015-2018 evenimentelor
a activitatii in | vederea nedorite de
gradinita obtinerii de siguranta in

fonduri unitate

Evitarea unor | pentru
evenimente | reparafii




nedorite in
unitate

capitale

Activitati de
reparatii
capitale
conform
studiului de
fezabilitate
realizat
Gestionarea
corecta a
bugetului

5.Programe educationale specifice (CD$) pentru a raspunde nevoilor copiilor, parintilor,
societatii si pentru a creste prestigiul gradinitei in contextul concurentei.

OBIECTIVE | ACTIVITATI RESPONSABILITATI | TERMEN | EVALUARE | INDICATORIDE
SPECIFICE PERFORMANTA
Satisfacerea | Prezentare Educatoare Oct. 2015 | Fisa de
nevoilor de oferta CDS in | Comisie curriculum evaluare Atingerea
educatie a functie de director Oct. 2016 | CD$S standardelor
copiilor, resursele europene n
atingerea existente, Oct. 2017 educatia timpurie
interesului selectarea
parintilor si CD$-urilor Oct. 2018 Realizarea in
comunitatii prin ' propoetie de 80%
Cu privire consultarea a nevoilor de
educarea parintilor educatie a
copiilor Intocmirea copiilor
prescolariin | Programei
domeniul CDS-ului ales, Cresterea
dorit avizarea lui in .
- prestigiului

Consiliul pt. gradinitei in

Curriculum si

la 1SJlifov contextul

Popularizarea concurente.

finalitailor Tn

randul

comunitatii

locale

6. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale locale, judetene si nationale care sa
largeasca viziunea asupra educatiei , sa asigure implicarea gradinitei in viata comunitaj

OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILITAT | TERMEN EVALUARE | INDICATORI DE

SPECIFICE I PERFORMANT
A

Pastrarea Organizarea Rapoarte Ridicarea culturii

traditiei locale | de serbari | Educatoare Cu ocazia | anuale la nivelul




si deschiderea
catre unitati
prescolare
Implicarea
copiilor in
derularea unor
proiecte
judetene
nationale

Si

Eliminarea
abandonului
scolar,
integrarea
copiilor cu
nevoi speciale
in gradinita

Extinderea
educatiei
copiilor
cadrul
activitatilor
educative Si
extracurricular
e

in

Realizarea
unui schimb de
experienta la
nivel local
intre gradinita
si scoala

ocazionale

Proiecte
educationale:
Sa citim
pentru mileniul
lll,  Educatie
pentru
sanatate,
Educatie
rutiera,
Ecogradinita
Implementare
a proiectului

de  educatie
socio-
emotionala
finantat din
fonduri
europene in

colaborare cu
ISJ lifov

Organizarea
de
parteneriate

cu alte
gradinite, cu
scoala,
obiective de
cultura din
localitate,

Organizarea
de excursii si
vizite tematice

Organizarea
simpozionului

judetean:
Inovatie si
creativitate in
activitatea
didactica

Parinti

Educatoare
Responsabil proiecte
Si programe
educative
Coordonatori
proiecte

Director
Educatoare
Parinti

Educatoare
Director

sarbat.
traditionale

2015-2018

2015-2018

2015-2018

2015-2018

Albume,
postere
CD-uri  cu
aspecte din
activitati

Fise de

evaluare

Albume
Poze
Activitati
filmate

Diplome
Brosura cu
materialele
simpozionul
ui

organizatiei

Imbunatatirea
relatiilor
comunitatea

cu

Atingerea
standardelor
europene n
educatia
timpurie

7. Gestionarea

eficienta a surselor de finantare existente, identificarea unor noi surse de

finantare.
OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILITATI | TERMEN EVALUARE | INDICATORIDE
SPECIFICE PERFORMANTA

Folosirea

Proiectarea

Director,




bugetului
existent in
vederea
asigurarii
conditiilor
optime de
desfasurare a
activitatii in
gradinita

Gasirea cailor
de rezolvare
pentru
problemele
majore
neplanificate
in buget

Initierea si
derularea
demersurilor
necesare
obtinerii
finalitatilor

corecta a
bugetului

Gestionarea
corecta, pe
prioritati a
bugetului
existent

Contabil
Consiliu de
administratie

Educatoare
Director
Parint;

2015-
2018

Rapoarte
semestriale
si anuale

Raport anual

Asigurarea in
proportie de 90%
a conditiilor de
nivel european in
gradinita

Management gcolar

OPTIUNI STRATEGICE

-Optimizarea si eficientizarea proiectarii, monitorizarii si evaluarii activitatii instructiv-
educative in gradinita

-Monitorizarea desfasurarii activitatilor de formare continua, garantul performantelor in
activitatea didactica.

-Dobandirea abilitatilor de utilizare a calculatorului de catre toate cadrele didactice.

-Eficientizarea relatiilor gradinita-parteneri sociali (comunitate locala) prin implicarea in
viata gradinitei identificand coordonatele unei relatii bazate pe reciprocitate.

-ldentificarea actiunilor pentru gasirea unor surse de finantare extrabugetare, prin
proiecte care sa aduca venituri proprii pentru gradinita in vederea imbunatatirii bazei materiale

si didactice




Curriculum

-Monitorizarea proiectarii didactice in conformitate cu Planul cadru de invatamant,
utilizarea documentelor curriculare oficiale si auxiliare.

-Asigurarea conditiilor materiale necesare implementarii reformei si utilizarea eficienta a
mijloacelor didactice.

-Continuarea reformei resurselor umane si materiale, a reformei continuturilor, a
reformei finalitatilor si ofertei educationale prin utilizarea experientei dobéandite si raportate
permanent la nou.

-Crearea unor conditii favorabile pentru realizarea anuala a planului de scolarizare.

-Intensificarea actiunilor de mediatizare a gradinitei in vederea mentinerii numarului de
prescolari la program normal.

-Modernizarea caracterului formativ al activitatilor didactice curriculare si extracurriculare

-Diversificarea metodelor de abordare a continuturilor, a tipurilor activitatilor de invatare,
diversificarea, evaluarea si proiectarea unor cerinte unitare pe nivel de varsta — metode activ-
participative, metode interactive de grup.

-Desfasurarea unor activitati didactice centrate pe o relatie cooperanta educatoare-copil.

-Realizarea de planuri de interventie pentru copiii hiperactivi sau cu dezabilitati.

RESURSE UMANE

-Cresterea calitatii pregatirii metodice si profesionale a cadrelor didactice.

-Continuarea reformei mentalitatilor pentru o implicare efectiva a cadrelor didactice in
reforma finalitatilor.

-Desfasurarea activitatii instructiv-educative conform noilor standarde de performanta.

-Cuprinderea in gradinita a tuturor copiilor prescolari indiferent de etnie sau pozitie
sociala, inclusiv a celor cu CES.

-Cresterea si mentinerea frecventei pe ansamblul gradinitei.

-Formarea responsabilitatii civice in randul prescolarilor.



-Diversificarea activitatilor extracurriculare avand ca scop ierarhizarea corecta a valorilor
moral-civice si culturale.

RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

-Eficientizarea administrarii bazei materiale si diversificarea solutiilor de conservare si
imbogatirea acesteia.

-Initierea de proiecte in vederea dezvoltarii bazei materiale.

-Continuarea procesului de informatizare a unitatii prin achizitionare de calculatoare,
softuri educationale.

RELATII COMUNITARE

-Implementarea parteneriatelor angajate, colaborare cu autoritatile locale, parinti,
potentiali sponsori, ISJ.

-Redimensionarea parteneriatului cu familia.
-Desfasurarea de actiuni extracurriculare.

-Desfasurarea de actiuni de protejare a mediului.

MONITORIZARE / EVALUARE

EVALUARE INTERNA

Realizarea Rapoartelor de analizé semestriale si anuale
Acordarea punctajului si a calificativelor anuale
Asistente la grupa, interasistente, observatii curente
Chestionare, fise de evaluare, notare-calificative



EVALUARE EXTERNA

e Inspecitii curente, inspeciii speciale, inspectii tematice
e Raport de analiza a I1SJ llfov
e Evaluare instututionala
e Monitorizarea copiilor din clasa |
REZULTATE ASTEPTATE
PE TERMEN SCURT

- Oferta educationala sa corespunda nevoilor comunitatji
- Cadrele didactice calificate, cu dragoste si interes pentru meseria aleasa

- Interesul educatoarelor pentru formare continua, autoperfectionare si adaptare la noile cerinte
ale societatji

- Participarea activa a educatoarelor la simpozioane, sesiuni de comunicari si referate,
impartasirea experientei proprii, a rezultatelor obtinute prin munca cu copiii, masuri pedagogice
luate pentru ameliorarea neajunsurilor

- Accesul la educatie a tuturor copiilor prescolari
- Respectarea particularitatilor de varsta si individuale ale copiilor

- Activitatea din gradinita sa fie directionata pe formare de competente si mai putin pe
transmitere de cunostinte

- Sporirea interesului comunitatii fata de activitatea gradinitei, prezenta acestora in Consiliul de
administratie si in CEAC, implicarea acestora, alaturi de educatoare, la luarea deciziilor

PE TERMEN LUNG: 2-3 ani

- Sensibilizarea comunitatii locale pentru investirea in invatamantul preprimar



- Activizarea activitatii Gradinitei pentru atragerea de fonduri extrabugetare

PE TERMEN LUNG: 3-4 ani

- Realizarea reformei Educatiei timpurii / asigurarea logisticii pentru educatia timpurie

- Atingerea standardelor europene atat in actul didactic cat si in asigurarea conditiilor din
gradinita

- Schimbarea completa a mentalitatii invechite a cadrelor didactice, acceptarea noului

Descriptorii de performana:

fisele de evaluare individuala a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

raportul de evaluare interna CEAC

gradatii de merit, distinctii obtinute

finalitati ale parteneriatelor derulate

gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor

utilizarea bugetului proiectat

fonduri extrabugetare obtinute, utilizarea acestora

participarea si implicarea la cursuri de formare, activitate medodica, implementarea la clasa
cunostintelor dobandite

respectarea termenelor de executie a unor obiective propuse

realizarea diversitatii CDS-urilor

portofoliile educatoarelor si a directorului

e 6 ) ¢ 6 o o o o o o

Monitorizarea si evaluarea proiectului

Monitorizarea proiectului se va realiza prin planificarile periodice pe arii curriculare de
activitate si evaluari interne realiste ale factorilor implicati

CEAC, CA, ISJ prin parghii specifice vor constata periodic masura in care se realizeaza
tintele strategice propuse si vor interveni pentru eventualele reglari.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat






