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“Dati in mdna educatorilor cdt mai putine mdsuri coercitive cu putinta astfel incat singura sursa a respectului fatd de ei sa fie calitdtile lor umane
si intelectuale”
(Albert Einstein — “Cum vad eu lumea”)

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I. ARGUMENT

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionald se doreste o extensie a realizarilor obtinute pand in prezent de cétre intregul colectiv de cadre
didactice si personalul administrativ al unitatii, cu scopul de a continua proiectele care s-au dovedit de succes si promovarea altora care sa fie in concordanta cu
nevoile beneficiarilor in particular si ale comunitatii in general.

Componenta prioritara a proiectului de dezvoltarea institutionald o reprezinta, asigurarea unor servicii psithoeducationale de calitate, oferirea
conditiilor optime beneficiarilor direct i pentru a invata Si a se exprima in funct ie de caracteristicile psihoindividuale, precum S i diagnosticarea S i
integrarea cat mai precoce a copiilor cu cerinte educative speciale in invataméantul de masa.

Pornind de la art 2, alin.2 din O.ML.E.C.T.S nr. 5555 din 27 octombrie 2011 privind aprobarea ,,Regulamentului de organizare i functionare a
centrelor judetene/ al municipiului Bucuresti de resurse si de asistentd educationald ,,care defineS te CJRAE ca instituf ie de invat amant special integrat,
vom peciza in preambulul acestui document, cdteva repere privind conceptul de integrare S colara.

Acest concept a Inceput sd fie promovat in tara noastrd abia dupa anul 1990, dar constatdm cu surprindere ca si In prezent exista anumite rezerve si
prejudecdti in ceea ce priveste oportunitatea si eficienta acestui demers educational.

Principalele prevederi din documentele intenat ionale, cu privire la domeniul educat iei integrate, se regasesc in:

- Recomandarile Consiliului Europei R92/6/904/92

- Regulile Standard privind Egalizarea $ anselor Persoanelor cu Handicap ( adoptate la Sesiunea ONU din 20 decembrie 1993, prin
Rezolut ia 48/96)

- Declarat ia de la Salamanca, adoptata la Conferint a Mondiald asupra Educat iei Speciale, organizata de Spania sub egida Unesco, intre
7-10 iunie 1994

- Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene ( 2000.C364/01)

- Recomandarea 5 a Consiliului de Minis tri al Statelor Membre ale Consiliului Europei

- Planul de act iune, dreptul S i participarea deplind a persoanelor cu dizabilitdt i In societate, creS terea calitat ii viet ii persoanelor

cdizabilitat i1in Europa 2006-2015.



Pana 1n prezent, Romania si-a armonizat legislatia nationald cu normele internationale in ceea ce priveste educatia persoanelor cu cerinte educationale
speciale, legislatie la care si tara noastra a aderat prin semnarea unor documente foarte importante:

* Conventia ONU cu privire la drepturile copilului;

* Declaratia de la Salamanca;

* Regulile standard privind educatia a speciala;

* Declaratia Mondiala asupra educatiei pentru toti.

In ceea ce priveste legislatia nationald, Legea educatiei nationale nr. 85 din 1995 a adus unele elemente de noutate privitor la scolarizarea copiilor cu
diferite tipuri si grade de deficientd, in sensul diversificarii formelor de scolarizare ale acestora. Odata cu aparitia Ordinului M.E.C. nr. 4653/8.10.2001 cu
privire la aprobarea ,,Metodologiei de organizare si functionare a serviciilor educationale pentru copiii/elevii deficienti integrati in scoala publicad,prin cadre
didactice itinerante si de sprijin” s-a creeat cadrul legal de demarare a procesului de integrare scolara din invatiméantul romanesc. In prezent, procesul de
integrare al copiilor cu cerinte educationale speciale este reglementat atat prin Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, dar si prin Ordnul Nr. 5574 din 7
octombrie 2011 pentru aprobarea ,,Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in invatdmantul de masa”.

CJRAE Ilfov, prin atribut iile ce i revin din legislat ia generald s i legislat ia specifica, prin serviciile pe care le ofera comunitat ii, prin obiectivele
si tolerante in ceea ce priveste diferentele fizice, socioculturale, lingvistice si psihologice existente intre copii/elevi”, misiunea noastrad fiind aceea de a oferi
tuturor copiilo/elevilor/tinerilor sansa de a se exprima conform trasaturilor individuale de personalitate, astfel incat, la final, sd avem cetateni care sunt membri
ai aceleiagi matrice sociale si care Tmpartasesc aceleaS i valori comune.

In sistemul de invat dmant romanrsc, integrarea scolard nu a reprezentat neapirat o problema legislativa, ci mai ales, o problema de mentalitate; mult
timp s-a considerat ca aceS ti copii nu sunt capabili de progres dacd raman in invatdmantul de masa, recomandindu-se inscrierea acestora in unitdti de
invatamant special. CJRAE Ilfov 1S i propune sa reprezinte un RELEU intre unitat ile de invat amant de masa S i invat amantul special S i special integrat n
vederea asigurarii tuturor copiilor/elevilor accesului la o educat ie de calitate, dar S i asistent a necesara in acest sens.

Intregul proiect de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizirile ce au generat calitate (rezultatul unui proces inteligent si nu intamplator), pe faptul
ca preocuparea finalad a fiecaruia dintre noi inseamna calitate.

Calitatea dobandita si cea la care aspiram se poate obtine printr-un proces de comunicare §i colaborare, este rezultatul unei activititi de
imbunatatire continua a procesului de invatamant i trebuie realizatd pornind bine din start.

CONTEXTUL LEGISLATIV
*  Legeanr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale publicati in M.O. nr. 18/ 10. 01.2011
+ O.M.E.C.T.S nr. 5555 din 27 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a centrelor judetene /al
municipiului Bucuresti de resurse i de asistentd educationald



+ O.M.E.N. nr.3.608-2014 privind modificarea O.M.E.C.T.S nr. 5555 din 27 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare §i functionare a centrelor judetene /al municipiului Bucuresti de resurse si de asistentd educationala
O.M.E.N. nr.5.115/2014 Regulamentul de organizare si functionare al unitatilor de invatamant preuniversitar
Legii nr. 53/2003 - Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legii nr. 319/2006 a securitdtii si sandtdtii in muncd,
Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati, republicata in 2007,
O.M.E.C.T.S nr. 6552 / 2011 privind Evaluarea, asistenta psihoeducationala, orientarea scolara si profesionala a copiilor, elevilor si a
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tinerilor cu cerinte educationale speciale.

# O.M.E.C.T.S nr. 5575 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv
infiintarea de grupe/clase in spitale

£ OM.E.C.T.Snr. 5574 din 7 octombrie 2011pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru
copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamdntul de masa

+ OM.E.C.T.S. . nr. 5.573 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special
si special integrat

£  H.G. nr. 1251/2005 privind unele mdasuri de imbundtdtire a activitdtii de invatare, instruire, compensare, recuperare §i protectie
speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamdnt special §i special integrat

#+  Ordinul MECT nr. 1539/2007 privind normele de incadrare si de activitate ale mediatorului scolar.

*  Alte ordine, note si adrese ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice



II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

CJRAE Ilfov ieri, azi, maine!

Ce am fost?

Activitatea de consiliere psihopedagogica a demarat in judet ul Ilfov in anul 2000, prin infiint area Centrului Judet ean de Asistent a
Psihopedagogica Ilfov. In cadrul acestui compartiment al Inspectoratului S colar Judet ean Ilfov funct ionau 5 cabinete de asistent &
psihopedagogica care 1si desfasurau activitatea in 5 licee din judet: Liceul Tehnologic,, Dumitru Dumitrescu” Buftea, Liceul Tehnologic ,,Cezar
Nicolau” Branes ti, Liceul Tehnologic ,,Vintila Bratianu” Ciorogarla, Colegiul Silvic ,,Theodor Pietraru” Branes ti .

Prin decizia Inspectoratului S colar Judet ean Ilfov, in anul 2006 s-a infiintat Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala
[lfov, unitate de Invatdmant special integrat cu personalitate juridica .

Unitatea si-a schimbat de mai multe ori sediul, functionand initial in sediul ISJ Ilfov, In prezent 1S i desfas urandu-S i activitatea in
sediul Casei Corpului Didactic Ilfov, in localitatea Branes ti.

Din anul 2011, in cadrul CJRAE Ilfov funct ioneaza Comisia de Orientare S colara S i Profesionala, fapt ce a condus la diversificarea
paletei de servicii oferite de unitate, dar S i la o responsabilitate crescutd pentru specialis tii din cadrul COS P/SEOSP.

Ce suntem?
Suntem o unitate conexa a Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov, suntem un sprijin important pentru toatele institutiile de invatamant din
judet, suntem un colectiv ale carui principale calitdte sunt dorinta de performanta, corectitudinea si daruirea profesionala.

Ce vom fi?

Vom fi cei care vor semdna In continuare sperantd si dorinta de foarte bine.

Ne aflam pe directia cea bund pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem constienti cd ne aflim pe un drum
presdrat cu multe schimbari al procesului de invatamant, dar, prin actiuni convergente ce vor avea la indemand trei elemente esentiale: elevii,
parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem, avem garantia durabilitatii realizarii scopului propus.



I1.1 Diagnoza mediului extern (analiza PESTE)

Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationald Ilfov 1S i desfas oard activitatea intr-un spat iu pus la dispozit ie prin
protocol de colaborare de Casa Corpului Didactic Ilfov, in localitatea Branes ti, strada soldat petre lonel nr. 4, Judetul Iifov.

Tinand cont de as ezarea specifica a judet ului Ilfov, sub forma unui inel in jurul Capitalei, pozit ionarea unitat ii in aceasta localitate
aflatd 1n partea de est a judet ului, determind accesul dificil atat al consilierilor scolari, profesorilor logopezi si mediatorilor scolari care 1S i
desfasoara activitatea in unitat ile din tot judetul S i sunt obligat i s consume resurse materiale S i de timp pentru a veni la centru cu ocazia
diferitelor activital i metodico-S tiint ifice sau pentru obt inerea unor documente, cat S i al beneficiarilor serviciilor de evaluare S i orientare
S colara.

Politicul

Politica educationalda promovata de Inspectoratul S colar Judet ean Ilfov, bazatd pe principiile descentralizarii, flexibilizarii si
descongestiondrii, favorizeaza dezvoltarea institut iilor S colare din judet . Consiliul Judet ean Ilfov, in urma descentralizdrii administratiei
publice, si-a asumat rolul de principal finant ator al CJRAE Ilfov, raspunzand solicitarilor de finant are bazate pe proiecte S i fundamentari
realiste, fiind deschis unui dialog constructiv.

Economicul

Des i judet ul Ilfov are cel mai mare venit pe cap de locuitor, dupa Capitala, respectiv - 11.238 lei / pe cap de locuitor S i cu cea mai
mica rata a S omajui, respectiv 1,14%, exista localitat i cu venituri foarte mici, in special zone cu un procent ridicat al populat iei de etnie rroma
(Glina, Jilava, Vidra, BalotesS ti,Tunari, S tefaneS ti, Tunari, Buftea) in care rata fenomenului absenteismului S i abandonului S colar sunt foarte
ridicate.

Implementarea programelor guvernamentale in care familia primeS te un anumit venit doar daca aduce copilul la S coala (,,Fiecare copil
in gradinit a”, drepturi pentru copiii cu CES conform art. Din Legea 1/2011) poate influent a in sens pozitiv nivelul frecvent ei S colare S i al
participarii la S coala a copiilor.

Organizarea unor servicii specializate pentru sprjinirea copiilor S i tinerilor care provin din familii cu un nivel socio-economic precar, ar
putea asigura o mai buna adaptare a formarii fort ei de munca la nivelul judet ului.

Socialul

Discrepant a dintre mediile familiale din care provin elevii determind atittudini S i exigent e diferite in ceea ce priveS te serviciile
oferite de S coala.

In aceeas i unitate S colara invat i atit elevi care provin din familii cu venituri modeste, elevi cu cerint e educat ionale speciale care
au nevoie de adaptari specifice (rampe, lifturi, toalete, adaptari curiculare S i softuri speciale) , dar S i elevi ai caror parint i s-au mutat in
suburbiile Capitalei, au un venit peste medie, un standard de viat a ridicat S i un bagaj cultural mai ridicat.



La nivel pres colar, primar S i gimnazial se constatd o creS tere a populal iei S colare, iar rezultatele la examenele nat ionale se
incadreaza la limita superioard a mediei pe t ard, in timp ce la nivel liceal, populat ia S colara scade semnificativ, majoritatea elevilor optand
pentru licee din Bucures ti. In fiecare an, Centrul Judet ean de Resurse S i de Asistent 4 Educat ionald Ilfov realizeaza studiul privind
orientarea S colard S i profesionala pentru elevii de clasa a VIII-a din care reiese ca aproximativ 60 % din elevii din judet opteaza pentu liceele
din Bucures ti.

In anul s colar 2015-2016, am desfas urat acest studiu mai devreme decat de obicei, fiinlizindu-1 in luna decembrie, popunandu-ne si
venim 1in sprijinul liceelor cu un document util de diagnoza S i prognoza in vederea intocmirii proiectului planului de S colarizare pentru anul
s colar 2016-2017. In ceea ce prives te relevant a acestui studiu, sunt anumit i factori care influent eazi decisiv opt iunile elevilor de clasa a
VIII-a: opt iunea elevului nu coincide intotdeauna cu cea a parint ilor, rezultatele simularilor pentru examenele nat ionale pot schimba
opt iunile init iale, veniturile familiei.

Eforturile sust inute in procesul educat iei diferent iate, a educat iei incluzive, a educat iei pentru tot i copiii, vor putea atenua
fenomenele negative care sunt prezente S i la nivelul unitat ilor S colare din judet : fenomene de violent &, in special verbald, (la nivelul
judet ului inregistandu-se totuS i put ine acte de vilent a fizica-24 cazuri in anul S colar 2015-2016), intolerant & S i excudere sociala,
deprecierea relat iilor inter-umane, atitudinea civica pasiva.

Tehnologicul

Dotarea cabinetelor de asistent a psihopedagogica cu mijloace tehnologice lasa de dorit in majoritatea cabinetelor de asistent a
psihopedagogica, ultima dotare cu mobilier specific S i calculatoare s-a realizat prin programul Ministerului Educat iei in anul 2008, cea mai
mare parte dintre ele fiind depas ite fizic S i moral. Inventarul din cabinetele de asistent a psihopedagogica apart ine unitat ilor S colare, unele
componente fiind utilizate in alt scop.

Ecologicul

La nivelul Centrului Judet ean de Resurse S i de Asistent & Educat ionald Ilfov proiectele initiate si derulate atat de cabinetele de
asistent & psihopedagogica, cat S i de cabinetele logopedice interS colare, nu afecteaza mediul prin gunoiul sau deseurile produse in urma
activitatilor desfasurate.

I1.2 Diagnoza mediului intern (analiza SWQOT)

CJRAE Ilfov coordoneazd, monitorizeaza si evalueaza, la nivel judetean, activitatea si serviciile educationale furnizate prin :
»  Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
»  Cabinetele S colare de asistent a psihopedagogica
»  Cabinetele logopedice interscolare



Mediatorii S colari
Profesorii itinrant i/de sprijin ( coordoneaza metodologic)
Comisia de Orientare Scolara s i Profesionali
»  Serviciul de Orientare S colara s i Profesional
II 2.1. Informatii de tip cantitativ
Elevi
Nr. elevi consiliat i/ problematica

Y YV V

Nr. elevi consiliat i

Tip activitate de consiliere Consiliere Consiliere de
individuala grup

Absenteism 154

Violenta 263

Agresivitate 205

Managementul informat iilor S i al invat arii 31

OSP/Planificarea carierei 364

Consum de substante (tutun, alcool, consum de substant ¢) 16

Trafic de fiinte umane 1

Indaptare scolara si dificultati de integrare 110

Cerinte Educative Speciale 225

Consilierea copiilor cu parint iplecat i in strainatate 35

Deces in familie 16

Alfabetizare 27

Dificultati de comunicare 74

Rezultate slabe la invat atura 13

Tulburari emot ionale 43

Anxietate 86

Stima de sine scazuta 78

10




Nr. elevi consiliat i
Tip activitate de consiliere Consiliere Consiliere de
individuala grup
Deficit de atentie 10
Hiperactivitate
Calitatea stilului de viata 8
Alfabetizare 27
Comportament inadecvat 25
Abuz asupra copilului 2
Probleme familiale 76
Probleme de sanatate 5
Copii supradotati 3
Incertitudine privind orientarea sexuala 2
TOTAL 1903

Nr. beneficiari consiliere individuala/ de grup

Numar benficiari consiliati Individual in grup
Numar de elevi consiliati 1903 15342
Numar de prescolari consiliati 386 1750
Numar de parinti consiliati 451 727
Numar de cadre didactice consiliate 344 556
TOTAL 3084 18375

Constatam urmatoarele:
Raportat la numarul total de copii/elevi inscrisi in anul scolar 2015-2016 in judetul Ilfov, (aproximativ 45.000), constatdm o crestere
semnificativa a numarului de copii/elevi/tineri consiliati, dar si o diversificare a motivelor pentru care au solicitat consiliere psihopedagogica.
11




Servicii de interventie logopedica

«In urma procesului de depistare realizat la nivelul judetului Ilfov in cadrul celor 8 cabinete de logopedie (S i zonele arondate) au fost
identificat iun nr. de 820 de copii/elevi care necesita terapie logopedica individuald/de grup, din care 310 fete si 510 baieti

«Copiii/elevii depistat iau fost implicat i in terapia logopedica;

«Activitatea de observare, depistare, completare 1in fiS ele de depistare s-a derulat in paralel cu elaborarea documentelor pe tematici
complexe din domeniul logopediei, instrumente de lucru cu copiii identificat i, cadrele didactice, parint i;

«Depistarea s-a realizat In unitat ile de invat amant /liceu S i S colile, gradinit ele arondate

Nr. | Numair copii/elevi depistati Numar copii/elevi Nr. copii-elevi pe | Tipul tulburarii de Observatii
depistati sexe limbaj/comunicare*

L Fete Baieti DS |DC |Bl |B2 |CS |CS+ |ID

1 CLI Scoala Gimnaziala nr. 1 145 53 91 61 |67 2 - 2 - 13
Voluntari

2 CLI Scoala Gimnaziala nr. 1 115 42 73 51 |42 - 8 13 |- 1
Branesti

3 Liceul teoretic *’Radu Popescu” 136 54 82 36 |73 4 20 | - 1 2
Popesti Leordeni

4 Liceul teoretic *’Horia Hulubei” 59 20 39 26 |30 1 - 1 - 1
Magurele

5 Scoala Gimnaziala nr. 1 Buftea 61 36 25 15 |43 - - - 1 1

6 Scoala Gimnaziala nr. 2 Buftea 93 41 52 23 | 46 1 3 4 9 7

7 Scoala Gimnaziala nr.1 Pantelimon 124 36 88 54 |58 3 - 4 1 4

8 Liceul Teoretic ’’loan Petrus’’ 88 28 60 45 |39 3 - 1 - -
Otopeni

12




Total: 820 310 510 301 (418 |14 (28 |13 (12 |29
SITUATIE REZUMATIVA:
Nr. Crt. | Nr. copii Nr. copii inscrisi in | Nr. copii retrasi Nr. cazuri in Nr. cazuri care Nr. cazuri corectate
depistati terapie progres stagneaza
TOTAL 820 514 64 230 27 193

cuprinde

Pe parcursul acestui an S colar am avut un numar de 356 de orientdri S colare Si profesionale, dupa cum urmeaza:

Nr.crt. Tipul de orintare scolara Nr. certificate
1. profesor de sprijin in invataimantul de masa Ilfov 204

2. profesor de sprijin in invatimantul de masa Bucuresti 19

3. scolarizari la domiciliu in invatamantul de masa Ilfov 3

4. S colarizari in invatimantul special Ilfov 105

5. S colarizari in invatamantul special Bucuresti 24

6. scolarizari la domiciliu in invatiméantul de masia Bucuresti 1

TOTAL 356

Resurse umane

Politica in domeniul resurselor umane este esentiald in dezvoltarea calitdtii invatamantului. Analiza noastra, in acest domeniu va

urmatoarele aspecte:

13




EVOLUTIA POSTURILOR iN PERIOADA 2006-2016

Postul didactic 2000- 2006- 2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
2001 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1015 2016

Profesori consilieri | 5 31 31 31 31 31 31 31 31 31 32

S colari

Profesori logopezi 0 6 6 6 8 8 8 8 8 8 10

Posturi de conducere
Director/coordo | Total | Titulari | Suplinitori | Calificati | Necalificati | Grad [ GradI1 Def Deb Materat | Doctorat
nator CJAP

2 2 2

Personal didactic
Profesori 36 33 3 36 0 8 10 13 3 25 0
consilieri
scolari
Profesori 10 10 0 10 0 3 2 5 0 5 0
logopezi
Profesori 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0
psihopedagogi

Personal didactic auxiliar

Total Total Calificat | Necalificat | Materat | Doctorat

14



Contract de munca pe perioada | Contract de munca pe perioada determinata
nedeterminata
Mediatori 2 0 2 0 0 0
S colari
Secretar 2 0 2 0 0 0
Administrator | 1 0 1 0 0 0
financiar
Asistent social | 1 0,5 1,5 0 0 0
Personal nedidactic
Total Total Calificat | Necalificat | Materat | Doctorat
Contract de munca pe perioada | Contract de munca pe perioada determinata
nedeterminate
Ingrijor 0,5 post 0 0,5 0 0 0

venite din partea scolilor privind nevoia de posturi de profesori consilieri scolari si logopezi.

Din aceastd machetd se poate constata ca de la data infiintarii CJAP ( 2000), pand in anul 2006, numarul cabineleor de consiliere
psihopedagogica si al celor logopedice interscolare a fost insuficient si la aceasta data, raportat la numarul de copii/elevi, numarul acestora ar
trebui sa fie cel putin cu 8 posturi de consilier si 8 posturi de profesor logoped mai mare.

incadrarea cu personal in anul scolar 2016-2017

Fata de anii anteriori, se conatatd o crestere a numarului de profesori care se perfectionaza prin grade didactice (3 profesori consilieri
S colari S 1 2 profesori logopezi au obt inut gradul didactic I In anulS colar 2015-2016) si un numar foarte mare al cadrelor didactice care au
absolvit studii masterale ( 25 din 32 de profesori consilieri S colari s 15 din 10 profesori logopezi)..

De asemenea, numarul posturilor de personal didactic auxiliar a scazut, marindu-se numdrul posturilor didactice, schimbare dictata de
numarul mare al copiilor/elevilor aferent cabinetelor de consiliere psihopedagogica S i cabinetelor logopedice, dar S i solicitdrile numeroase

Anul scolar

2016-2017

Director CJRAE/ Post

1(U- 0; R- 1)
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didactic

COZMA RODICA

IN CJAP

Anul scolar

2016-2017

Numar cadre didactice In

4(U- 0; R- 4) + 1 coordonator CJAP

CJAP
Coodonator MARCU MIHAELA
ANGHEL MARIA
STRECHE MARIA MAGDALENA
VACANT
VACANT

iN CSAPP — NIVELUL DE iNVATAMANT AL UNITATII SCOLARE

Anul scolar

2016-2017

Numar cabinete (urban-

32 (U- 10;. R-22)

rural)
Nr. | Numele S i Unitatea de Unitat i de Numar elevi Medi | Localitatea
crt. | prenumele invit Amant unde | invat amant TOTAL | Cabinet Arondari ul unde
consilierului se afla CS AP arondate U/R Se afla
S colar (personalitate CSAP
(incadrare) juridica)
1. BANULESCU Liceul Teoretic Gradinit a cu 1780 Liceul Teoretic Gradinit a cu U Magurele
IOANA ADRIANA | “Horia Hulubei” program prelungit “Horia Hulubei” program prelungit
Maigurele nr. 1 Magurele Magurele - 1396 nr. 1 Magurele-
- TITULAR 384
2. STRECHE MARIA | Liceul Teoretic “loan 1893 Liceul Teoretic “loan | - U Otopeni
MAGDALENA- Petrus ” Otopeni - Petrus ” Otopeni-
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TITULAR 1893
BALTEANU Liceul Teoreti S coala Gimnaziala | 1449 Liceul Teoretic S coala Snagov
SIMONA »M.Kogalniceanu”, “Mihai Eminescu” ,»M.Kogalniceanu”, Gimnaziala “Mihai
ADRIANA Snagov Ghermanes ti Snagov- Eminescu”
958 Ghermanes ti- 491
-SUPLINITOR
MUNTEAN Liceul Teoretic S coala Gimnaziala | 1843 Liceul teoretic “Radu | S coala Popes ti-
MICOLA “Radu Popescu” “loan Badescu” Popescu” Popes ti- Gimnaziala “loan Leordeni
Popes ti- Leordeni Popes ti- Leordeni Leordeni- 802 Béadescu”
-SUPLINITOR S coala Gimnaziala Popes ti-
nr.3 Popes ti- Leordeni- 658
Leordeni S coala
Gimnaziala nr.3
Popes ti-
Leordeni- 383
S ERBAN CRINA | Liceul Teoretic S coala Gimnaziala | 1544 Liceul Teoretic S coala Branes ti
,,Iraian Lalescu” nr.1 Branes ti ,,Traian Lalescu” Gimnaziala nr.1
-TITULAR Brines ti Gradinit a ”Rit a Branes ti- 724 Branes ti-
Gargarit a” 524Gradinit a
Branes ti ”Rit a Gargarit a”
Branes ti- 296
RADU SABINA Liceul Tehnologic S coala Gimnaziala | 1763 Liceul Tehnologic S coala Ciorogérla
ANDREEA ”Pamfil S eicaru” nr.1 Ciorogarla ”Pamfil S eicaru” Gimnaziala nr.1
Ciorogarla( R) Ciorogarla- 986 Ciorogarla-777
-SUPLINITOR
S TEFANA Liceul cu program S coala Gimnaziala | 1667 Liceul cu program S coala Clinceni
VERONICA sportiv cu clasele I- ,»Gheorghe sportiv cu clasele I- Gimnaziala
IONELA XII Clinceni ( R) Corneliu” XII Clinceni- 911 ,,Gheorghe
- TITULAR Domnes ti Corneliu”

Domnes ti- 756
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8. VASILIU Liceul Tehnologic - 1456 Liceul Tehnologic - Dragomiresti
SIMINA- MARIA | ”Vintila Bratianu” ”Vintila Bratianu”
TITULAR Dragomires ti- Vale Dragomires ti- Vale-

(R) 1456

9. VOINEA Liceul Teoretic Nr. 1 | S coala Gimnaziala | 960 Liceul Teoretic Nr. 1 | S coala Peris
GEORGIANA Peris nr.2 Bratules ti Peris - 635 Gimnaziala nr.2
-TITULAR Brétules ti- 325

10. | PETCU Liceul Teoretic” S coala Gimnaziala | 1112 Liceul Teoretic” S coala Vidra
FLORENTINA- Alexandru Rosetti” nr.2 Cret es ti Alexandru Rosetti” Gimnaziala nr.2
VIVIANA Vidra Vidra- 661 Cret es ti-451
-TITULAR

11. | SANDUIOANA S coala Gimnaziala 2202 S coala Gimnaziala - Voluntari
-TITULAR nr.1 Voluntari nr.1 Voluntari- 2202

12. | VLAD MONICA- | Liceul Tehnologic Gradinit a nr 1 1152 Liceul Gradinit anr 1 Branes ti
LUMINITA ” Cezar Nicolau” Pantelimon Tehnologic ” Cezar Pantelimon-510
-TITULAR Branes ti Nicolau” Branes ti-

642

13. | ROTBOS EAN Liceul Tehnologic” Gradinit a” 1670 Liceul Tehnologic Gradinit a ” Buftea
LOSPA IOANA Barbu A. S tirbey” Casut a ”Barbu A. S tirbey” Casut a
LAZARINA Buftea Copilariei” Buftea Buftea- 384 Copilariei” Buftea
-TITULAR S coala Gimnaziala - 200

nr.2 Voluntari
S coala Gimnaziala
nr.3 Voluntari

S coala
Gimnaziala nr.2
Voluntari- 553
S coala
Gimnaziala nr.3
Voluntari- 533
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14. | ANIT A SELENA S coala Gimnaziala S coala Gimnaziala | 1110 S coala Gimnaziala S coala Cernica
CRISTINA nr.1 Cernica nr.2 Cernica- nr.1 Cernica- 406 Gimnaziala nr.2
TITULAR Téanganu Cernica- Tanganu
S coala Gimnaziala —428
nr.3 Cernica- S coala
Balaceanca Gimnaziala nr.3
Cernica -
Bilaceanca- 276
15. | BOBOC MARIA S coala Gimnaziala S coala gimnaziala | 1458 S coala Gimnaziala S coala gimnaziala Moara
TITULAR nr.1 Moara Vlasiei “Alexandru nr.1 Moara Vlasiei- “Alexandru Vlasiei
R) Dimitrie Ghica” 542 Dimitrie Ghica”
Moara Vlasiei Caciulat i— 195
Caciulat i S coala
S coala Gimnaziala Gimnaziala nr. 1
nr. 1 Dascilu Dascalu-366
S coala Gimnaziala S coala
nr. 1 GradiS tea Gimnaziala nr. 1
Gradis tea- 355
16. | SIRBEANU MIA S coala Gimnaziala S coala Gimnaziala | 1397 S coala Gimnaziala S coala Ganeasa
TITULAR nr. 1 Ganeasa nr. 1 DobroeS ti nr. 1 Ganeasa- 619 Gimnaziala nr. 1
DETAS AT - Gradinit anr. 1 Dobroes ti- 578
VACANT Dobroes ti Gradinit anr. 1
Dobroes ti- 200
17. | PERL MIHAELA- | S coala Gimnaziala S coala Gimnaziala | 1580 S coala Gimnaziala S coala Glina
LELIA nr. 2 Glina- Cat elu nr. 1 Glina- nr. 2 Glina- Cat elu- | Gimnaziald nr .1
TITULAR R) Cit elu 472 Glina- Cat elu-

S coala Gimnaziala
nr. 1 Berceni

418

S coala
Gimnaziala nr. 1
Berceni- 690
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18. | ROZNOVAN S coala Gimnaziala 1789 S coala Gimnaziala - Buftea
ALEXANDRA nr. 1 Buftea nr. 1 Buftea- 1789
CRISTINA
TITULAR
19. | CONSTANTIN S coala Gimnaziala - 1449 S coala Gimnaziala - Chitila
MARIA ”Prof. Ion Vis oiu ”’ ”Prof. Ion Vis oiu ”
TITULAR Chitila Chitila- 1449
20. | POPESCU S coala Gimnaziala S coala gimnaziala | 2022 S coala Gimnaziala S coala Afumati
LUCIAN ION nr. 1 Afumat i nr.1 S tefanes tii de nr. 1 Afumat i- 900 gimnaziala nr.1
TITULAR Jos S tefanes tii de
S coala gimnaziala Jos-701
nr.1 Petrachioaia S coala gimnaziala
nr.1 Petrdchioaia-
421
21. | RACIU S coala Gimnaziala S coala nr.1 1110 S coala Gimnaziala S coala nr.1 1 Decembrie
ANDREEA nr. 1 1 Decembrie Copdceni nr. 1 1 Decembrie- Copaceni- 303
TITULAR 807
22. | VRANA SORINA | Scoala Gimnaziald nr | S coala Gimnaziald | 1540 S coala Gimnaziala nr | S coala Ciolpani
ANA 1 Ciolpani nr. 1 Gruiu 1 Ciolpani- 452 Gimnaziala nr. 1
TITULAR CFP - S coala Gimnaziala Gruiu-778
VACANT nr.1 Nuci S coala
Gimnaziala nr.1
Nuci- 310
23. | DANCILA S coala Gimnaziala nr | Gradinit a nr. 1 948 S coala Gimnaziala nr | Gradinit a nr. 1 Mogos oaia
MANUELA 1 Mogos oaia Otopeni 1 Mogos oaia- 470 Otopeni- 291
ADRIANA Gradinit a nr. 2 Gradinit a nr. 2
SUPLINITOR Otopeni Otopeni -187
24. | MIRCEA IONELA | S coala Gimnaziala S coala 1477 S coala Gimnaziala S coala Corbeanca
SUPLINITOR nr. 2 Corbeanca- gimnazialaa nr.1 nr. 2 Corbeanca - gimnazialad nr.1

Tamas i

Balotes ti

Tamas i- 589

Balotes ti- 713
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R)

Gradinit a nr.1

Gradinit a nr.1

Balotes ti Balotes ti-175
25. | RUSU ADRIANA | Liceul Tehnologic - 896 Liceul Tehnologic - Buftea
ELISABETA ,,Dumitru ,,Dumitru
Dumitrescu” Buftea Dumitrescu” Buftea -
TITULAR 896
26 | SACEANU S coala Gimnaziala - 1950 S coala Gimnaziala - Pantelimon
SANDA nr.1 Pantelimon nr.1 Pantelimon- 1950
TITULAR
27. | ALBU SIMONA - | Colegiu Seminarul 1092 Colegiu Seminarul Bréanes ti
MARIA Silvic”Theodor Teologic Liceal Silvic”Theodor Teologic Liceal
Pietraru” Branes ti Ortodox ,,Sfanta Pietraru” Branes ti- Ortodox ,,Sfanta
TITULAR Filofteia” Branes ti 372 Filofteia”
Liceul Tehnologic Branes ti- 95
”Nicolae Balcescu” Liceul Tehnologic
Voluntari ”Nicolae
Balcescu”
Voluntari- 625
28. | TURTA S coala Gimnaziala Gradinit a nr.1 1896 S coala Gimnaziala Gradinit a nr.1 Bragadiru
MIHAELA nr.1 Bragadiru (U) Bragadiru nr.1 Bragadiru- 993 Bragadiru- 288
MARIANA S coala Gimnaziala S coala
TITULAR nr.1 Cornetu Gimnaziala nr.1
Cornetu-615
29. | FLOAREA Liceul Tehnologic S coala Gimnaziala | 1244 Liceul Tehnologic S coala Chiajna
CONSTANT A »Doamna Chiajna” ,,Alexandru ,Doamna Chiajna” Gimnaziala
TITULAR Ros u- Chiajna Odobescu” Chiajna Ros u- Chiajna- 780 | ,,Alexandru
Odobescu”
Chiajna- 464
30. | TROANCA S coala Gimnaziala Gradinita cu 1149 S coala Gimnaziala Gradinita cu Buftea
GABRIELA nr. 2 Buftea (U) program prelungit nr. 2 Buftea- 887 program prelungit
TITULAR “Voinicel” Chitila “Voinicel” Chitila

21




-262
31. | TUDOSA NINA S coala Gimnaziala S coala Gimnaziala | 1082 S coala Gimnaziala S coala R Jilava
nr. 1 Jilava nr. 2 Jilava nr. 1 Jilava- 528 Gimnaziala nr. 2
Gradinit a nr. 2 Jilava- 179
Jilava Gradinit a nr. 2
S coala Gimnaziala Jilava- 153
nr. 1 Darasti S coala
Gimnaziala nr. 1
Darasti- 222
32. | MATEI LIA S coala Gimnaziala Gradinit anr. 1 1053 S coala Gimnaziala Gradinit anr. 1 R Tunari
SUPLINITOR nr. 1 Tunari Voluntari nr. 1 Tunari - 488 Voluntari- 175
Gradinit a nr. 2 Gradinit a nr. 2
Voluntari Voluntari- 240
Gradinit a nr. 3 Gradinit a nr. 3
Voluntari Voluntari- 150
PROFESORI LOGOPEZI
Nr. Postul/ S coala/ Nume Prenume Funct ia Statutul Nivel
Crt.
Cabinetului Logopedic Inter$ colar nr. 1 de | DUMITRACHE Prof. Logoped | titular PRES COLAR
la Scoala Gimnaziala nr.2 Buftea LUCIANA PRIMAR
Cabinetului Logopedic InterS colar nr. 2 de GOLEANU Prof. logoped titular PRES COLAR
la Liceul Teoretic “Horia Hulubei” Mdgurele | FLORENTINA PRIMAR
Cabinetului Logopedic Inter$ colar nr. 3de | SOBARU DELIA-JOSETT | Prof. Logoped | titular PRES COLAR
la Scoala Gimnaziald nr.1 Pantelimon PRIMAR
Cabinetului Logopedic Inters colar nr. 4 de | CUCIINIC CONSTANTA | Prof. Logoped | titular PRES COLAR
la Liceul Teoretic "Radu Popescu” Popes ti- PRIMAR
Leordeni
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5. | Cabinetului Logopedic Inter$ colar nr. 5de | POPESCU LUMINITA Prof. Logoped | titular PRES COLAR
la S coala Gimnaziala nr. 1 Voluntari PRIMAR

6. | Cabinetului Logopedic Inters colar nr. 6de | BEJENARU VASILICA Prof. Logoped | titular PRES COLAR
la Liceul Teoretic “loan Petrus” Otopeni PRIMAR

7. | Cabinetului Logopedic Inter$ colar nr. 7de | GEAMBASU MONICA- Prof. Logoped | titular PRES COLAR
la Scoala Gimnaziald nr.1 Branesti CONSTANTA PRIMAR

8. | Cabinetului Logopedic Inter$ colar nr. 8 de | IRIMESCU ALEXANDRU | Prof. Logoped | titular PRES COLAR
la S coala Gimnaziala nr. 1 Buftea PRIMAR

9. | Cabinetului Logopedic InterS colar nr. 9 de DRAGOMIR Prof. Logoped detasat PRES COLAR
la S coala Gimnaziala ,,Jon Visoiu” Chitila ALEXANDRA PRIMAR

10. | Cabinetului Logopedic InterS colar nr. 10 de | PRUNDARU RAMONA Prof. Logoped | detasat PRES COLAR
la Liceul cu program sportiv nr.1 Clinceni PRIMAR

e Numarul cadrelor didactice cu gradatie de merit si cu salariu de merit

Gradatii de merit

An scolar 2015-2016

An scolar 2016-2017

Numar posturi 6

11

Se constata o creS tere a numarului de cadre didactice care au obt inut gradat ie de merit, in anul S colar 2015-2016, acesta aproape s-a dublat

fatdde anul anterior.

FORMARE PROFESIONALA
NR. TIPUL FORMARII INSTITUTIA PROBLEMATICA SURPRINSA NUME PRENUME
CRT. FURNIZOARE PROFESOR
1. Formre TCC ATCCR Tulburari de personalitate Prof. Popescu Luminita
2 Curs de perfectionare RAGS in colaborare cu | “Diagnostic, Evaluare si Interventie in Prof. Prundaru Ramona
clinica Aquamarin Tulburari ale limbajului” Prof. Geambasu Monica
3. Curs de formare profesionala | Asociatia L.U.P. ,,Manager Proiect” Prof. Geambasu Monica
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ANPC

4. Formare profesionala ANC-CNFPA Curs de ,, Formator” Prof. Dumitrache Luciana
5. Inspectie finala gradul 1 Aspecte ale dezvoltarii socio-emotionale la Prof. Popescu Luminita
elevii din ciclul primar
6. Curs de perfectionare ATCA Integrarea in S coala de masa a copiiilor cu 5 ore/ Diploma de
tulburari de spectru autist participare
7. Activitate metodica la nivel de | CJRAE Ilfov ”Strategii, tehnici S 1 instrumente de lucru in Prof. Cuciinic Constanta
judet activitatea profesorului logoped la cabiet.
Tipuri de sindroame - deficient e de limbaj la
pres colar S 1S colarul mic. Depistare,
diagnosticare, modalitat i de intervent ie”.
8. Curs de formare profesionala | IRP-Institutul roman de | Metode, tehnici si instrumente de evaluare a Prof. Sobaru Delia
continua- Aplicatii ale psihologie dezvoltarii pozitive si a starii de bine la copii
psihologiei pozitive in 2-3.04.2016 si adolescenti Prof. Bejenaru Vasilica
domeniul educational
9. Curs de ,, Formator” ANC-CNFPA Formare profesionala Prof.Luciana Dumitrache
10. | Formare —competent AUTISM ROMANIA — | Despre terapia comportamentala aplicata: Prof.Luciana Dumitrache
Terapia ABA acreditare COPSI modalitati de lucru; evaluare; terapia aplicata;
strategii; servicii; programe.
11. | Formare —competent acreditare COPSI Despre terapia comportamentala aplicata: Prof.Luciana Dumitrache
Terapia ABA —studii practica modalitati de lucru; evaluare; terapia aplicata;
profesionala strategii; servicii; programe; studii de caz;
interventii.
12. | Inscrierea la gradul II Universitatea Bucuresti | Examen Prof. Bejenaru Vasilica
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PROGRAMELE DERULATE iN ANUL SCOLAR 2015-2016:

Titlu program

Grup t inta

Nr. de
participant i

Elevii claselor a VIII-a

P - . lars si fesionali
rogram privind orientarea scolara si profesionala Elevii claselor a XIl-a 7668
Programul de prevenire a violentei scolare 6542
Programul de prevenire a absenteismului scolar in randul Elevi clasele IX-XII, Cadre 6738
elevilor de liceu didactice
Programul de prevenire a comportamentelor de risc Elevi de toate varstele 2512
Program de dezvoltare personala Prescolari si elevi de toate 3805
varstele

Managementul situatiilor de criza 278
P d

rografm ¢ recupevr are/ . Pres colari s 1 elevi cu CES 296
remediere a S colara a copiilor cu CES ’ ’
ECO-Alert-Educatie durabila .

’ elevi 456

Program de dezvoltare a creativitatii Elevi §i prescolari 624
Program de dezvoltare a abilitatilor emotionale Elevi §i prescolari 295
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Managementul invatarii

adolescent ilor

Elevii claselor terminale 1542
Program tru elevii cu parinti plecati la munca 1 . . .
rfrv pentru efevit cu parinti plecatt uncain Elevii cu parinti plecati 685
strainatate
Program de promovare a voluntariatului Elevii de liceu 235
Influent Iculatorului S i int tului . )
nfluent a calculatorului § i internetului asupra Elevii de liceu 250

Cercuri pedagogice 2015-2016

o < . - . o . . Mai 2016
1. Impreunad pentru o societate corecta” — Strategia Nationald Anticoruptie
5 Strategii, tehnici si instrumente de lucru in activitatea profesorului logoped la cabinet, Depistare, | Noiembrie
) diagnosticare, modalitdti de interbentie 2015

Resurse materiale

Centrul Judet ean de Resurse S i de Asistent a Educat ionalad Ilfov 15 i desfas oara activitatea intr-un spat iu pus la dispozit ie prin
protocol de colaborare de Casa Corpului Didactic Ilfov, in localitatea Branes ti, judet ul Ilfov.
Centrul Judet ean de Resurse S i de Asistent a Educat ionala Ilfov nu dispune de o cladire proprie, de-a lungul anilor schimbandu-si de

mai multe ori adresa; in prezent, funct ioneaza in 4 spat ii puse la dispozit ie de Casa Corpului Didactic Ilfov, cu urmatoarea destinat ie:

. o incapere destinata serviciilor administrative ( secretariat S i contabilitate)
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o o incapere destinatda CJAP
o o incdpere utilizata ca birou pentru directorul unitat ii si coordonatorul CJAP S i pentru desfas urarea S edint elor de la
inceputul fiecarei sdptamani cu personalul

. o incdpere destinatd SEOSP s i COSP

. un grup sanitar

. 0 magazie

Finant area unitat ii
Finant area unitat ii este asiguratd de Consiliul Judet ean Ilfov, in conformitate cu art.99 din Legea Educat iei Nat ionale nr. 1/2011

pe baza proiectului de buget intocmit de administratoul unitat ii S i votat in consiliul de administrat ie, proiect de buget bazat pe execut ia
bugetara din anii anteriori, dar si in funct ie de nevoile realiste S i justificate identificate la nivelul fiecarui compartiment S i obiectivele de
dezvoltare institut ionald ale unitat ii.

Analiza financiara pentru anul scolar 206-2017
Pentru anul 2015 bugetul aprobat a fost in valoare totala de 2.121.174 lei din care :
. Cheltuieli de personal 1.839.774 lei
. Bunuri S i servicii 281.400 lei.
in perioada 01.09.2015-31.12.2015 au fost efectuate plit i astfel:
1).Cheltuieli de personal 552.951 lei din care contribut iile suportate de angajator la bugetul de stat , bugetul fondurilor speciale S i

asigurarilor sociale de stat in suma de 104.191 lei.
2).Cheltuieli materiale cu Bunuri S 1 servicii in valoare totala de 78.916 lei din care:
- furnituri de birou -19.694 lei
-materiale de curat enie -600 lei
-incalzit S i iluminat -1.016 lei
-apa, canal S 1 salubritate -33 lei
-piese de schimb -1.963 lei
-pos ta, telecomunicat 1ii, internet -3.346 lei
-materiale S i prestari de servicii cu caracter funct ional -3.699 lei
-alte bunuri S i servicii pentru intret inere S i1 funct ionare -3.397 lei
-alte obiecte de inventar -7.004 lei
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-deplasari interne, deconturi cheltuieli cu naveta personalului CJRAE Ilfov-14.396 lei

II).Pentru anul financiar 2016 Bugetul aprobat a fost in valoare totala de 3.096.000 lei din care:

Cheltuieli de personal 2.836.000 lei
cheltuieli materiale cu bunuri $ i servicii 260.000 lei.

in perioada 01.01.2016-31.08.2016 au fost efectuate plit i astfel:
1).Cheltuieli de personal 1.294.297 lei din care contribut iile suportate de angajator la bugetul de stat , bugetul fondurilor speciale S i
asigurarilor sociale de stat in suma de 237.770 lei.

2).Cheltuieli materiale cu Bunuri S 1 servicii in valoare totala de 87.397 lei din care:

- furnituri de birou — 8489 lei ( materiale consumabile, hartie, bibliorafturi, dosare, pixuri, folii protectoare,.....etc)
-materiale de curat enie — 1.196 lei

-incalzit S 1 iluminat — 4.140 lei

-apa canal S 1 salubritate — 108 lei

-pos ta, telecomunicat ii, internet — 6.466 lei

-materiale S i prestari de servicii cu caracter funct ional — 6.669 lei

-alte bunuri S i servicii pentru intret inere S i funct ionare — 13.776 lei
-deplasari interne, deconturi cheltuieli cu naveta personalului CJRAE Ilfov- 26.799 lei

-cart 1-525 lei

- pregatire profesionala -5.960 lei

-protect ia muncii -4.500 lei

Dotarea CJRAE Ilfov la data de 01.09.2016
Conform inventarului din data de 30. 12.2015 gestiunea CJRAE ILFOV cuprinde

psihopedagogica, consiliere S i orientare S colara, psihologie,
pedagogie, psihopedagogie, logopedie, psihoterapie etc

195.981lei, din

883 volume de specialitate: consiliere

obiecte de inventar S i mobilier in valoare de

modul biblioteca -9 buc
masa studiu -14 buc

suport unitate centrala -2 buc

canapea medicala -2 buc

imprimata multifunctionala Epson -3 buc
reportofon OLYMPUS -2 buc

rafturi metalice -6 buc

Imprimanta HP -1 BUC

Imprimanta laser color - 2 buc
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- birouri-8 buc

- corpuri mobile birou -6buc

- fotoliu directoral -2 buc

- scaune manageriale-8buc

- scaune tesatura neagra- 27 buc
- aparat microsistem SONY -1 buc
- aparat Laminator -1 buc

- aparat indosariat -1 buc

- distrugator documente -1 buc

- ghilotina -1 buc

- boxe PC -8 buc

- DVD PLAYER Philips — 2 buc
- Aparat mobil foto Nokia -2buc
- camera Web -2 buc

module biblioteca -8 buc

ecran cu tripod -2 buc

monitoare LCD -2 buc
Multifunctionala laser KONICA -2 buc
MP3 Player -2 buc

Televizor LG -2 buc

laptop ACER TRAVEL -2 buc
videoproiector Acer -2 buc

personal Computer + monitoare -9 buc
monitoare led BENQ -3 buc,

laptop Ultrasonic Toshiba -1 buc
Notebook Laptop Lenovo -1 buc

Laminator -1 buc...)

Relatii de parteneriat
Comunitatea locala:

Consiliul local Buftea
Consiliul local Pantelimon
Agent ia pentru dezvoltare comunitara ,,Impreuna’

Institutii publice

Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov,

Inspectoratul de Politie al Judetului Ilfov

CPECA Ilfov

DGASPC Ilfov

AJOFM llfov Liceul ”Dinicu Golescu” Bucures ti
Universitatea Spiru Haret Bucures ti

Asociatii nonguvernamentale

b

29




J Agentia pentru dezvoltare comunitara ,,impreund”
. Sigur. Info
J Art Psi

Proiecte si programe

. Protect ia copiilor in mediul online
o Violenta in scoald
. Orintare scolari §i profesionald

I1.2.3. Cultura organizationala

Pornind de la premiza ca performant ele echipei sunt determinate de randamentul fiecarui membru in parte, conducerea CJRAE Ilfov
promoveaza o cultura organizat ionald bazata pe o comunicare autenticd, de dezvoltare personala S i profesionala, in care angajat ii sunt
motivat isa produca S isa faca fat a schimbarii, considerand schimbarea un mecanism al dezvoltarii organizat ionale.

Imaginea in exterior a instituf iei se bazeaza pe personalitatea S i imaginea fiecarui angajat al CJRAE, astfel incat, managerul
instituf iei promoveaza un climat instituf ional deschis, bazat pe capacitatea de identificare a transformarilor, de sesizare a nevoilor
organizat iei, competit ie profesionald, gestionare optima a resurselor, dezvoltarea unor strategii inovatoare.

Este un climat stimulativ, relat iile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, bazate pe profesionalism $ i respect reciproc.

I1.2.4 ANALIZA S.W.O.T.

Analiza SWOT
1.Curriculum
Puncte tari Puncte slabe Oportunitat i Amenint ari
-dezvoltarea culturii organizationale la -numarul relativ mic al cadrelor -cresterea gradului de Instabilitatea S i lipsa coerentei
nivelul unitétii, prin implicarea cadrelor | didactice cu Doctorat ( 1) si gradul autonomie institutionala a in legislatia existenta
didactice cu experienta, beneficiari ai didactic I (11). unitat ii -Inconsecventa actiunii
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unor cursuri de management educational
si dezvoltare personala

- init ierea S i desfas urarea unor studii,
programe S i cercetari de specialitate:
Programul privind orientarea S colard S i
profesionala a elevilor din clasele a VIII
S i a XllI-cea, Programul de prevenire a
absenteismului scolar in randul elevilor
de liceu , Programul de prevenire a
violentei scolare, Programul de
prevenire a comportamentelor de risc,
Program de recuperare/remediere a

S colara a copiilor cu CES, Influent a
calculatorului S i internetului asupra
adolescent ilor, Cauzele care determina
deficient ele de limbaj la preS colar S i
S colarul mic,

- implicarea personalului didactic din
cadrul CJRAE Ilfov in derularea
proiectelor S i parteneriatelor

educat ionale din unitat ile S colare
-cresterea increderii clientilor in
serviciile furnizate de CJRAE si CJAP
regdsitd in numarul mare de solicitari.
-respectarea legislatiei i transparentei
decizionaleColaborarea eficientd cu
Inspectoratul Scolar Judet ean Ilfov,
Directia Generald de Asistentd Sociald si
Protectia Copilului Ilfov, IPJ, C.S.E.L,
alte institutii i organizatii
nonguvernamentale, etc.

-lipsa unor ghiduri S i auxiliare
specifice pentru profesorii consilieri S i
logogpezi

-formalism in Intocmirea documentelor
specifice ( programe,

fis e,chestionare,rapoarte)

-deficiente 1n functionarea culturii
organizationale de tip retea (distant a
apreciabila dintre cabinete,dar S i intre
-lipsa unui set coerent de instrumente
interne de evaluare, a unui sistem fiabil
de calitate, pentru determinarea valorii
adaugate si a celei nou create prin
serviciile furnizate de CJRAE;
-prezenta formalismului in activitatea
comisiilor metodice

-personal insuficient in SEOSP
-mediatizarea insuficienta a activtitatii
serviciilor specializate din cadrul
CJRAE Iifov

-echipamentul informatic, mijloacelor
didactice si baterii de teste psihologice
insuficiente

informare si de formare a
cadrelor didactice prin
sistemul on-line

-utilizarea unor softuri
educationale gratuite si a
internetului in cautarea unor
materiale utile

-derularea proiectelor de
parteneriat cu unitati scolare
-colaborarea cu organizatii
nonguvernamentale;
-implicarea activa a
consilierilor scolari in
activitatile scolilor in care 1si
desfasoara activitatea
-solicitari tot mai numeroase
din partea beneficiarilor
-descentralizare si autonomie
institutionala

diferitelor institutii implicate in
educatia copiilor in scopul
rezolvarii unor cazuri
educationale si sociale.

-Slaba implicare a primariilor
(prin asistentii sociali) in
proiectele sociale;
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Analiza SWOT

2.Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitat i

Amenint ari

-incadrarea unitatii este asigurata cu
cadre didactice calificate 1n proportie
de 100%, competente, centrate pe
indeplinirea obiectivelor propuse.
-numér mare de participanti la
programe de formare/dezvoltare
profesionala organizate de CCD, ISJ,
COPSI, precum si alte institutii
acreditate furnizoare de formare
continua in specialitate :

-5 de cadre didactice fac parte din
Corpul National al Expertilor in
management educational

-15 cadre didactice sunt acreditate de
Colegiul Psihologilor din Romania pe
diferite specialitat i ( Psihologie
educat ionald , consiliere S colara § i
vocat ionald , psihologie clinica S i
psihoterapie

-30 de cadre didactice au studii de
masterat in specialitate sau in
management educat ional

-existent a unui numar semnificativ

-posturi insuficiente de profesori
consilieri, profesori logopezi S i
mediatori S colari raportat la cerintele
scolilor din teritoriu;

-fluctuat ia crescutd a
cadrelordidactice

-neasumarea responsabilitatii pentru
bunul mers al lucrurilor de catre unele
cadre didactice

-existent a unor CSAP s i CLI care au
3-6 unitat 1S colare arondate S i
numar dublu de copii/elevi

-eficienta scazuta a activitatilor de
formare continua la nivelul comisiilor
metodice

-utilizarea competent elor dobandite
prin participarea la cursurile de
perfect ionare in activitatea curenta
-slaba diseminare In comisiile
metodice a informat iilor privind noi
metode de intervent ie, a exemplelor
de bune practici

- paleta larga de oferte pentru
proiectele de parteneriat;
-deschiderea spre colaborare a
institutiilor si organizatiilor din
comunitatea locala

-implicarea consilierilor S colari
si a profesorilor logopezi in
activitate S colii in care 15 i
desfas oara activitatea
-cresterea interesului manifestat
de familii pentru calitatatea
serviciilor oferite de specialis tii
CIJRAE

-oferta de formare a CCD Ilfov:
cursuri acreditate S i gratuite
-posibilitatea formarii cadrelor
debutante S i a cadrelor didactice
din judet prin formatorii proprii

-slaba motivatie financiara a
personalului §i migrarea cadrelor
tinere spre domenii mai bine
platite;

-scaderea prestigiului profesiei de
dascal

-scaderea calitatii formarii initiale
a cadrelor didactice

-distant a mare dintre sediul
CJRAE s i CS AP/CLI
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de formatori din randul cadrelor
didactice

Analiza SWOT

3.Resurse materiale si finanaciare

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitat i

Amenint ari

-baza materiala existenta la sediul
CJRAE s i CJAP Ilfov este

funct ionala, dar dotarea cabinetelor
de asistent & psihopedagogica S ia
cabinetelor logopedice este invechita
S i insuficienta

-fondul de carte de specialitate S i
dotarea cu materiale didactice S i
baterii de teste s-a imbogat it
permanent

-lipsa unui spat iu propriu al CIRAE
Ilfov

-funct ionarea CJRAE Ilfov in spat iul
actual determina accesul dificil al
beneficiarilor, in special al
copiilor/elevilor/parint ilor/tutorilor
legali, in special din zonele de vest,
nord S i sud ale judet ului

-existent a unor CS AP/CLI cu dotare
necorespunzatoare,

- spatii necorespunzitoare desfasurarii
activitatii de consiliere psihologica si
terapie logopedica in cadrul unor
unitati scolare

- utilizarea spat iului S i dotarii
cabinetelor CS AP in alte scopuri decat

-disponibilitatea unor primarii in
vederea alocdrii de fonduri
pentru dotarea CSAP/CLI
-Incheirea unor parteneriate cu
unitat ile S colare in vederea
responsabilizarii in punerea la
dispozit ie a unor spat ii
corespunzatoare, mai ales in
cazul structurilor arondate
-posibilitatea obtinerii unor
finantari din fonduri
extrabugetare pentru dotarea
CJRAE/CSAP/CLI posibilitatea
accesarii unor fonduri europene
pentru dotarea
CJRAE/CSAP/CLI

-discrepant ele majore in
dezvoltarea economica a
diferitelor zone ale judet ului pot
determina scaderea veniturilor
autoritat ilor locale ;

financiare ale unor familii cu
situatie socio-economica precara
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cel specific
Analiza SWOT
4.Relatii comunitare si de parteneriat
Puncte tari Puncte slabe Oportunitat i Amenint ari
- colaborarea funct ionala cu -disfunctionalitati sau comunicare -deschiderea spre colaborare a -atitudinea reticenta si indiferenta
Inpectoratul S colar Judet ean Ilfov formala, neproductiva, in relatia institut iilor publice, locale S i unor parinti;
- colaborarea funct ionala cu CS AP/CLI — familie i, in unele organizat iilor -perceperea eronata de catre o
Consiliul Judet ean Iifov cazuri, in relatia CS AP/CLI - scoald — | nonguvernamentale parte a comunitétii a problematicii
-buna colaborare cu,ISJ Ilfov, IPJ, autoritati locale; vaste din activitatea institutiei
AJOFM, DSP Ilfov -lipsa unei reviste a CJRAE Ilfov
-Incheierea anuala a protocoalelor cu | - inconsecvent 4 in actualizarea
IPJ Ilifov privind combaterea permanenta a paginii web a institutiei
violentei, consumului de substante
interZise
-Colaborarea cu CS EI Peris S i alte
unitat ide invat dmant din
Municipiul BucureS tis idint arad

I11. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

III.1.VIZIUNEA:

Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Ilfov isi propune sa devind interfata care sa faciliteze comunicarea
eficientd intre structurile invatamantului special si special integrat Si tot i factorii educationali implicati (elevi, parinti , cadre didactice,
comunitatea locald) in vederea asigurdrii unor servicii specializate de calitate cu scopul obtinerii unor rezultate deosebite in activitatea

S colara Si integrarea sociala.
IL.2.MISIUNEA SCOLII
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CJRAE Ilfov este o instituf ie de invaf amant ancoratd in comunitate Si in slujba comunitit ii, aviand capacitatea institu t ionali
de a funcft iona ca o structurd eficienta Si flexibild, propundndu-Si ca principald misiune asigurarea de S anse egale pentru tot i copiii din
judel ul Ilfov prin oferirea tuturor beneficiarilor de servicii psihoeducat ionale eficiente, posibilitatea de a invat a Si a se exprima in
funct ie de caracteristicile psihoindividuale, precum $i diagnosticarea Si integrarea cdt mai precoce a copiilor cu cerinte educative speciale
in invatamdantul de masa.

Valorile noastre:
#  Profesionalismul - a avea cuno$ tinte, abilitat i S irespect fat a de profesia aleasd, cu dorinta de a fi cel mai bun in

domeniul sau de activitate.

Echitate - a promova egalitatea S anselor in actul educat ional.

Noutate - a educa elevii In condit ii optime impuse de schimbare.

Toleranta - a accepta multiculturalismul si diversitatea

Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea propriilor actiuni
Umanitate S 1respect - a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritdti, fatd de proprietate si, nu in ultimul rand, fata

el o R

de propria persoana.
#+  Lucru in echipi - a dezvolta un climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, folosind metode participative S i
consultative atat in activitat ile, cat S i in parteneriatele educative.
+  Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat
oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Tmprejurare.
+ Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
+  Cooperarea - a arita griji si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.
IV. TINTE SI SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
Analizand ,, punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate In mediul extern, propunem urmatoarele tinte strategice:
Tinta strategica 1. Adaptarea S i diversificarea permanenta a serviciilor oferite, a creS terii calitat ii acestora, in vederea cuprinderii si
mentinerii in sistemul de invatamant obligatoriu a tuturor copiilor/elevilor/tinerilor, indiferent de particularitdtile lor psihoindividuale,
act ionand unitar, consecvent S1i1 pe termen lung pentru diminuarea efectelor dificultat ilor de adaptare, dezvoltare si invat are, asigurand

aceesul tuturor copiilor la educat ie
Tinta strategici 2. Realizarea S i implementarea de catre specialiS tii Centrului Judet ean de Resurse S i de Asistent & Educat ionala

[lfov a programelor de asistent & psihoeducat ionald in vederea credrii unui climat educat ional pozitiv, stimulativ pentru dezvoltarea
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armonioasa a personalitdtii copiilor/elevilor/tinerilor, depistarea precoce S i intervent ia timpurie in cazul copiilor/elevilor cu tulburari de limbaj
S itulburari de Invat are in vederea integrarii acestora in viata scolard, sociala si profesionala

Tinta strategici 3. Imbunitit irea managementului resurselor umane pe direct ia select iei, formarii continue S i promovirii cadrelor
didactice competente S i creS terea responsabilizarii fiecarui profesor prin implicarea 1n acte decizionale

Tinta strategici 4. Asigurarea condit iilor materiale optime in vederea desfas urarii activitat ii specifice unitat ii

Tinta strategici 5. Init ierea s i participarea la diverse programe de parteneriat, implicarea familiei, comunitat ii locale, institut ii
publice S i organizat iilor nonguvernamentale in vederea promovarii tolerant ei, a spiritului creativ, a cunoas terii reciproce, a schimbului si
valorificarii experient elor pozitive in vederea integrarii acestora in viata scolard, sociala si profesional;

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE
1.Tinta strategica Adaptarea S i diversificarea permanenta a serviciilor oferite, a creS terii calital ii acestora, in vederea cuprinderii si
mentinerii in sistemul de invatdmant obligatoriu a tuturor copiilor/elevilor/tinerilor, indiferent de particularitatile lor psihoindividuale,

act ionand unitar, consecvent S1i pe termen lung pentru diminuarea efectelor dificultat ilor de adaptare, dezvoltare S i invat are, asigurand
aceesul tuturor copiilor la educat ie

Motivarea
. Slaba implicarare a profesorilor in tratarea diferentiatd a elevilor
o Predarea si evaluarea elevilor in functie de stilul de invatare

. Semnalarea din timp a dificultatilor de adaptare specialistilor CJRAE
2. Tinta strategica Realizarea S i implementarea de catre specialiS tii Centrului Judet ean de Resurse S i de Asistent a4 Educat ionala
Ilfov a programelor de asistent a psihoeducat ionalda in vederea crearii unui climat educat ional pozitiv, stimulativ pentru dezvoltarea
armonioasa a personalitatii copiilor/elevilor/tinerilor, depistarea precoce S 1 intervent ia timpurie in cazul copiilor/elevilor cu tulburari de limbaj
S itulburari de Invat are, depistarea elevilor in situat ii de risc, in vederea integrarii acestora in viata scolard, sociala si profesionala
Motivarea

e Numarul in creS tere al copiilo-elevilor cu tulburdri de vorbire si tulburari de invat are
e Numarul in crestere al copiilor cu deficit de atentie si tulburari comportamentale
e Neimplicarea parintilor in sprijinirea terapiilor logopedice si comportamentale

Numarul relativ mare al actelor de violenta din mediul scolar, chiar dacd sunt de nivel minor( violenta verbald)

Cresterea alarmanta a fenomenului absenteismului si abandonului scolar
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e Cresterea numarului de elevi cu parinti plecati in strainatate
e Cresterea apreciabild a copiilor-elevilor cu cerinte educationale speciale integrati in invatdmantul de masa
3. Tinta strategica. Imbunatat irea managementului resurselor umane pe direct ia select iei, formarii continue S i promovarii cadrelor

didactice competente S i creS terea responsabilizarii fiecarui profesor prin implicarea 1n acte decizionale
Motivarea
e Existenta unor cadre didactice care nu au compente in utilizarea tehnologiei informatiei $i nu au urmat cursuri de educatie
incluziva

Rare disponibilitat i de munca in echipa;

Nerespectarea tuturor atribut iilor prevazute in fis a postului de catre unii profesori

Plecarea cadrelor didactice in domenii de activitate mult mai bine remunerate

Inexistenta unor modalitati de stimulare financiara a cadrelor didactice
4.T inta strategica Asigurarea condit iilor materiale optime in vederea desfas urarii activitat ii specifice unitat ii
Motivarea

o Sediul impropriu al institut iei
. Dotarea slaba a cabinetelor de asitent a psihopedagogica S i a cabinetelor de logopedie

5.Tinta strategica Init ierea S i participarea la diverse programe de parteneriat, implicarea familiei, comunitat ii locale, institut ii
publice S i organizat iilor nonguvernamentale in vederea promovarii tolerant ei, a spiritului creativ, a cunoa$ terii reciproce, a schimbului si
valorificarii experient elor pozitive in vederea integrarii acestora in viata scolara, sociala si profesional;

Motivare
e Dorint a elevilor de a se implica in proeicte educationale;
e Numar insuficient de activitat i comune, care sa 1i implice mai amplu pe elevi, parint 1S i profesori;
OPTIUNI STRATEGICE
Nr.crt. Opt iuni strategice
Tinta strategica Curriculum Resurse umane | Resurse materiale | Relat iicomunitar
e S i de parteneriat
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Adaptarea S i diversificarea
permanenta a serviciilor oferite, a

cres terii calitat ii acestora, in vederea
cuprinderii $i mentinerii 1n sistemul de
invatamant obligatoriu a tuturor
copiilor/elevilor/tinerilor, indiferent de
particularitatile lor psihoindividuale,
act ionand unitar, consecvent S i pe
termen lung pentru diminuarea
efectelor dificultat ilor de adaptare,
dezvoltare si invat are, asigurand
aceesul tuturor copiilor la educat ie.

Utilizarea in
activitatea de
consiliere S i terapie
logopedica a
metodelor S i
mijloacelor moderne
de intervent ie

Elaborarea unor
materiale S i ghiduri
metodice in comisiile
de specialitate

Participarea
cadrelor didactice
la programe de
formare 1n
specialitate

Cresterea
numarului de
posturi didactice

Completarea bazei
materiale cu
calculatoare si
laptopuri

Asigurarea
materialelor didactice

Colaborarea cu
diferite institut ii in
vederea sust inerii
activitatilor specifice

Realizarea S 1 implementarea de catre
specialis tii Centrului Judet ean de
Resurse S i de Asistent a

Educat ionala Ilfov a programelor de
asistent a psihoeducat ionald in
vederea credrii unui climat

educat ional pozitiv, stimulativ pentru
dezvoltarea armonioasa a personalitatii
copiilor/elevilor/tinerilor, depistarea
precoce S i intervent ia timpurie in
cazul copiilor/elevilor cu tulburari de
limba;j S i tulburéari de invat are, a
copiilor/elevilor aflat i in situat ii de
risc, In vederea integrarii acestora in
viata scolara, sociala si profesionala

Realizarea S i
utilizarea unor grile
de depistare a
tulburarilor de limbaj

Organizarea unor
echipe
multidisciplinare
cu scopul depistarii
S iintervent iei
timpurii in cazul
tulburarilor de
invat areSia
tulburarilor de
limbaj

Asigurarea resurselor
pentru deplasarea
echipelor Sia
materialelor necesare

Colaborarea cu
cadrele didacrice din
unitat ile S colare din
judet , cu medicii de
familie S i cu
asistent ii sociali din
cadrul primariilor

Imbunitat irea managementului
resurselor umane pe direct ia
select iei, formdrii continue S i
promovarii cadrelor didactice

Demersuri de
pregatire si formare
pentru performanta
continud, 1n vederea

Participarea
personalului la
cursuri de formare
in educatia

Identificarea
resurselor fimanaciare

Incheierea unor
parteneriate cu diversi
furnizori de formare
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competente S i creS terea

exercitarii riguroase si

incluziva si

responsabilizarii fiecarui profesor prin | eficiente a rolului tehnologia
implicarea in acte decizionale profesional infomatiei
Asigurarea condit iilor optime in Demersuri in vederea | Decontarea Identificarea unui Identificarea unor

vederea desfas urarii activitat ii specifice
unitat ii

achizit ionarii
materiale auxiliare,
teste S 1 softuri
specifice

cursurilor de
formare pentru
personalul didactic
S i didactic auxiliar

spat iu corespunzator

in vederea mitarii

sediului CJRAE
Achizit ionarea de

mobilier S 1 mijloace

IT pentru dotarea

CS AP/CLI

surse de finant are in
vederea dotarilor
specifice

Init ierea S i participarea la diverse
programe de parteneriat, implicarea
familiei, comunitat ii locale, institut ii
publice S i organizat iilor
nonguvernamentale in vederea
promovarii tolerant ei, a spiritului
creativ, a cunoas terii reciproce, a
schimbului si valorificarii
experient elor pozitive in vederea
integrarii acestora In viata scolara,
sociald si profesionala;

Elaborarea unor
programe de educatie
a parintilor, de
voluntariat in cadrul
SNAC

Motivarea
cadrelor didactice
in implementarea
programelor prin
acordarea unor
certificate,
adeverinte de
voluntariat

Asigurarea
suportului material si
logistic: consumabile,
rechizite scolare

Colaborarea cu
organizatiile de
parinti, consiliile
levilor, ONG-uri

V. REZULTATE ASTEPTATE

e CURRICULUM
Oferta de consiliere psihopedagogica satisface cerint ele elevilor, parint ilor S i cadrelor didactice in procent de peste 95%
Paleta diversificatd de activitat iofera posibilitatea ca fiecare elev, parinte sau cadru didactic sd beneficieze de servicii de specialitate
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e RESURSE UMANE

Tot 1 consilierii S colari vor aplica metode moderne S i difernt iate in funct ie de particularitat ile de varsta S i individuale ale fiecarui
elev, raportate la solicitarile cadrelor didactice S i parint ilor

Toate cadrele didactice vor efectua cel put in un stagiu de formare de specialitate S i vor utiliza ulterior cunos tint ele in procesul de
consiliere psihopedagogica

e RESURSE MATERIALE S1FINANCIARE

Dotarea cabinetelor de asistent a psihopedagogica si a cabinetelor logopedice cu laptopuiari si softuri speciale.

Atragere unor fonduri suplimentare obt inute prin sponsorizari pentru dotarea cabinetelor CLI cu softuri specifice.

e RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Cres terea numarului de parteneriate incheiate cu diverse institut ii

Incheierea a cel put in 3 convent ii de parteneriat cu ONG —uri locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente
educat ionale

» Condit ii de implementare a strategiei

e Transformarea planului strategic in planuri operationale anuale, care sunt revazute si modificate cu regularitate (semestrial/ de cate
ori este necesar).

e Acordarea unei atentii deosebite participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui angajat al unitat ii; comunicarea eficienta
trebuie sa se realizeze cu fiecare membru al organizatiei.

e Efectuarea unei liste de responsabilitati pentru fiecare salariat (planificari periodice si strategii de motivare).

e Realizarea monitorizarii S i evaluarii impactului activitat ilor S i act iunilor realizate.

Trebuie sa existe o persoana responsabilad pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va
raporta Consiliului de Administrat ie despre schimbarile intervenite

» Mecanisme de autoevaluare a startegiei

Mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:

e 1n proiectarea si planificarea dezvoltarii institut ionale;

¢ 1n implementarea proiectelor, programelor, planurilor si actiunilor;

¢ 1n evaluarea activitdtii curente i a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.

Astfel, autoevaluarea trebuie sd asigure, in primul rand, realizarea principalelor functii ale evaludrii:
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e imbunatatirea activitatii curente — evaluarea trebuie sa fie oportuna, sa impiedice aparitia disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa
evidentieze clar ce a mers si ce nu in activitatile trecute;
e asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes — rezultatele actiunilor trebuie cunoscute de catre parinti, copii,
cadre didactice, manageri, comunitate;
e revizuirea i optimizarea politicilor si strategiilor de la nivelul institut iei, astfel incat acestea sa serveasca mai bine misiunii
asumate.
In concluzie, obiectivele promovate de Centrul Judetean de Resurse S i de Asistent a4 Educat ionala Ilfov in ceea ce priveste evaluarea
institutionala se referd si la aspecte privind:
o eficacitatea si eficienta sistemului propriu;
e cficacitatea interna si eficacitatea externa,
e abordari legate de evaluari de sistem
Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriald si evaluari interne
realiste ale factorilor implicati.
Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.
Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in
discutia consiliului educational al scolii.
Principala grijd in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne adresam si la care ne raportdm: elevii
parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.
Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

VI. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

Obiectiv general 1.: CreS terea calitit ii serviciilor oferite de unitate tuturor categoriilor de beneficiari

Obiective specifice:

1. Asigurarea educatiei diferent iate, in functie de potentialul bio-psiho-social al fiecarui copil/elev/tanar prin punerea la dispozit ia
specialis tilor CIRAE a suporturilor informative, proiective, aplicative.

2. Coordonarea, monitorizarea si evaluarea metodologica si stiintifica a serviciilor educationale

II. Implementarea unor programelor de asistent i psihoeducat ionali bazate pe studii elaborate $ tiint ific
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Obiective specifice:

1. Dezvoltarea armonioasd a copiilor/elevilor/tinerilor, indiferent de particularitat ile psihoindividuale prin intevent ii specifice:
cognitiva,motivat ionald, emot ionala

2. Initierea, coordonarea si monitorizarea programelor educationale centrate pe prevenirea S i combaterea comportamnetelor de risc;

3. Eficientizarea serviciilor de evaluare psihoeducat ionald a copiilor/tinerilor, orientarea S colara Si profesionalda a
copiilor/elevilor/tinerilor cu CES S i a elevilor S colarizal i la domiciliu

4. Coordonarea metodologica a programelor de integrare a tuturor copiilor/elevilor CES din judet, in invataméantul de masa;

5. Sprijinirea unitat ilor S colare in implementarea programelor privind accesul la educatie a tuturor copiilor/elevilor/tinerilor care
provin din familii/grupuri dezavantajate

IILIncadrarea cu personal calificat Si pregitire profesionald inalti

Obiective specifice:

1. Cunoas terea atribut iilor S i sarcinilor de serviciu specifice postului S i cont inutul fis ei de evaluare anuala

2. Asigurarea repartif iei geografice echilibrate a serviciilor si resurselor educat ionale

3. Dezvoltarea retelei de specialiS ti in concordant a cu nevoile identificate la nivelul judetului si propunerea de infiint are a noi posturi
catre ISJ Ilfov

1V.Dezvoltarea profesionald a personalului didactic Si didactic auxiliar din unitate

Obiective specific:

1. Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de perfectionare si dezvoltare profesionald organizate de MENCS, CCD,
institutii de invatamant superior, centre de formare

2. Asigurarea formarii profesionale continue a specialistilor si angajatilor din serviciile proprii

V.Dezvoltarea bazei materiale a unitat ii
Obiective specifice:
1. Identificarea unui spatiu adecvat pentru mutarea sediului CJRAE
2. Infiintarea unor cabinete de resurse in scolile de masi pentru a oferi serviciile educationale direct beneficiarilor
3. Modernizarea bazei materiale a centrului si a cabinetelor de asistenta psihopedagogica
4. Asigurarea materialelor si mijloacelor de invatdmant suport necesare desfasurarii educatiei de calitate in functie de potentialul bio-
psiho-social al fiecarui copil/ tanar
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VI.Cresterea prestigiului unitatii prin imbunatditire relatiei cu comunitatea i relizarea parteneriatelor cu diferite institutii i
organizati

Obiective specifice

1. Implicarea unitat ii in proiecte de parteneriat intern si extern

VII. Promovarea imaginii institu t iei in spat iul comunitar
Obiective specifice:
1. Promovarea proiectelor de succes S 1 a exemplelor de bune practici

VII . BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES
Grupuri de interese care interfereaza in actul educational

o MENCS, ISJ, CCD
. Elevii

e Personalul didactic

e Personalul didactic auxiliar si administrativ

e Parintii

e Comunitatea

¢ Autoritatile locale

e ONGe-uri, fundatii, asociatii

e Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli

e Mass-media

e Agenti economici

VIII. INDICATORI DE REALIZARE

. Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
. Raportul de analiza semestriale si anauale
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. Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

. Finalitati ale parteneriatelor derulate
. Gradul de implicare al Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor
. Modul de cheltuire a bugetului proiectat
. Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea
. Calitatea si numarul de implicdri s1 participari la cursuri de formare continud, diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor
dobanduite in activitatea didactica
. Respectarea termenelor de executie a unor obictive
. Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate
. Documentele de proiectare si evidentele
Director,
COZMA RODICA

44



