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1. Lista responsabilititilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a reviziei

in cadrul editiei procedurii operationale.

ELEMENTE NUMELE SI | FUNCTIA DATA | SEMNATURA
PRIVIND PRENUMELE
RESPONSABILII/
OPERATIUNEA
0 1 2 3 5
CAPUSAN
1.1|  ELABORAT MIRESLA Coﬁi‘ILIER @
VICTORIA %L}
FATU zel birogs 2PN
1.2. VERIFICAT CAMELIA Consilier IA
INSPECTOR
1.3 APROBAT ASDTlgI’:iA SCOLAR
GENERAL :

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Editia sau dupi caz, Componenta Modalitatea
revizia in cadrul editiei revizuita reviziei
Data la care se aplica
prevederile editiei sau
reviziei editiei
1 2 3 4
2.1 [Editial X X
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3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia sau dupi caz, revizia, din cadrul editiei
procedurii operationale:

Scopul |[Ex.n Numele si Data Semnitur
difuzarii I. Compartiment Functia prenumele primirii a
1 2 3 4 5 6 7 8
: Depozitul de carte | Consilier IONESCU
3.1 P ;
aplicare | 1 Brénesti IA DANIELA
Biroul
Nocrr?lr;trae]?]SI:g(fiz;re FATU
3.2 aplicare 1 - Tehnic - C?)?lfsﬂbliZ:tA CAMELLS
Administrativ - GI;IE:R?(I}D?EE
Retea scolard/ plan
scolarizare
Domeniul Inspector PETRE
3.3 aplicare 1 Curriculum si scolar GHITA
inspectie scolara general CRISTINA
; Inspector
34 aplicare 1 Domeniul scolar IO
management ADRIANA
general
3.5 aplicare 1 Compartimentul secretar RN
' P secretariat - arhiva TUDOR
. Compartimentul Auditor MARIA ) '
L audit intern FLORINA | ©00/4029 0w,
37 aifigams . Compartimentul | Consilier BUZEA
‘ P juridic juridic ROXANA
s | inispmae ;| Comisia de control | Pregedinte- ADRIANA
' intern managerial | Inspector STOICA A
3.9 | informare 1 Cumpartprent’ secretar CORINA QL'
) secretariat - arhiva TUDOR
3.10 | evidenta 1 (_Zomlsla 5 cont'rol secretar
intern managerial
Biroul
Contabilitate —
_ Normare-Salarizare T GHEORGHE
3.11 arhivare 1 = Tehnic - Corlljs;her SIMONA
Administrativ -
Retea scolard/ plan
scolarizare 5
_— Alte ;| Compartimentul | CORINA [/
’ scopuri secretariat - arhiva TUDOR (\l




" INSPECTORATUL privind compensarea concediilor de Nr. Exemplare:

SCOLAR JUDETEAN odihni in eadrul ISJ Tlfov
ILFOV Revizia nr;

Biroul contabilitate,
normare-salarizare, trehnie
administrativ, retea scolard

Procedura operationali Editia nr.1

Nr.exemplare:
Cod P.O. - 0fi_ A3

Pagina 1 din
Nr.exemplare:

4. SCOP

Prin aceastd Procedura se stabileste modul In care se realizeazi compensarea in bani, [a nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov, a concediului de odihnd rimas neefectuat la incetarea
contractului de munca.

5. DOMENIU

scolard,

Procedura se aplicd de cétre Biroul contabilitate, normare-salarizare, trehnic administrativ, retea

Procedura se aplicd personalului angajat in cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov, in baza

‘unui contract individual de munca, asa cum este definit in Codul Muncii — legea nr. 53/2003 cu

modificarile §i completirile ulterioare.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

1.
2.

3.

4,
3.

Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, republicati.

HG. 250/1992 privind concediul de odihnd i alte concedii ale salariatilor din administrafia
publica, din regiile autonome cu specific deosebit si din unitétile bugetare

Contract 651/2021 - Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de activitate Invafimant
preuniversitar, inregistrat la M.M.P.S.-D.D.S. sub nr. 651 din data de 28.04.2021

PO salarizare, finantare, monitorizare lunari cheltuieli de personal PO-05-13 rev05/2021

PO privind concediile de edihnd PO-06 5 rev06/2021

7. DEFINITII SI ABREVIERT :
7.1, Definitii :

> proceduri operationald: prezentarea formalizata, In scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a

metodelor si procedeelor cu privire la aspectul procesual;

> Editie : forma inifiald sau actualizatd a unei proceduri operationale;

Revizie in cadrul unei editii-actiune de modificare a uneia sau mai multor componente
ale PO

7.2. Abrevieri :

a) L-Lege

b) HG - Hotarare de Guvern

c) COR - Clasificarea Ocupatiilor in Roméania

d) CS - Compartimentul Secretariat

¢) BCNTRS - Biroul contabilitate, normare-salarizare, trehnic administrativ, refea
scolard

f) PL - Procedurd de Lucru

g) PC- Personal Contractual

h) DP - Dosar Profesional

i) REVISAL - Registrul de Evidentd a Salariatilor
j} CO - Concediu de odihna
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8. RESPONSABILITATI

8.1.  Inspector Scolar General al L.S.J. Tifov:
> Emite decizia privind programarea concediilor de odihna
> Emite cererile de rechemare din concediul de odihnd
> Emite decizia de rechemare din concediul de odihna

8.2. Consiliul de Administragie al 1.S.J. Ilfov:
> Aprobd Decizia de rechemare din concediul de odihnd

8.3. Responsabilul cu evidenta concedinlui de odihna din cadrul ISJ Ilfov:

> Tine evidenta concediilor de odihna, a cererilor de rechemare din concediul de odihna, a
Planificarii anuale de efectnare a concediilor, a replanificarilor concediilor de odihna;
Transmite lunar cétre secretariatul ISJ Ilfov situatia efectudrii concediilor de odihni, a
rechemarilor din concediul de odihna in vederea realizarii pontajului colectiy,

8.4. Compartimentul Secretariat:
> Asigurd transmiterea cererilor de efectuare/ reprogramare/ rechemare responsabilului cu
evidenta concediului de odihna.
> Inscrie cererile de efectuare/rechemare a concediului de odihna ale personalului in
condicile de prezenté.
> Qpereaza In pontaj situatia lunard a efectudrii concediilor de odihna.

8.5.  Biroul contabilitate, normare-salarizare, trehnic administrativ, refea scolari:
> Comunica responsabilului cu evidenta concediului de odilina din cadrul ISJ [lfov, numirul
- de zile de concediu de odihnd cuvenit angajatilor, in functie de legislatia aplicabila si de
vechimea In munci, n fiecare an la 1 noiembrie pentru personalul nedidactic.

9. DESCRIEREA PROCEDURII

9.1. Generalititi
9.1.1. Personal nedidactic din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov — prevederi legale
v In Legea 53 - Codul Muncii din 24/01/2003, republicat# la art. 146 se prevede: '

(1) Concediul de odihna se efectueazi in fiecare an.

(2) In cazul in care salariatul, din motive justificate, nu poate efectua, integral sau
partial, concediul de odihnd anual la care avea drepful in anul calendaristic respectiv, cu acordul
persoanei in cauzd, angajatorul este obligat si acorde concediul de odihnd neefectuat intr-o perioadi de
18 luni incepind cu anul urmétor celui in care s-a néscut dreptul la concediul de odihni anual.

(3) Compensarea in bani a concediului de odihni neefectuat este permisd numai in

cazul incetarii contractului individual de munci.

Art.149 - Salariatul este obligat si efectueze In naturd concediul de odihnd in perioada in care a
fost programat, cu exceptia situatiilor expres prevazute de lege sau atunci céind, din motive
obiective, concediul nu poate fi efectuat.

Art. 151 (1) Concediul de odihnd poate fi Intrerupt, la cererea salariatului, pentru motive
obiective.
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3.

(2) Angajatorul poate rechema salariatul din concediul de odihnd in caz de fortd majora sau pentru
interese urgente care impun prezenta salariatului la locul de munci. in acest caz angajatorul are
obligatia de a suporta toate cheltuielile salariatului si ale familiei sale, necesare in vederea
revenirii la locul de muncd, precum si eventualele prejudicii suferite de acesta ca urmare a
Intreruperii concediului de odihna.

v Potrivit art, 11, alin. (1), (2) si (3) din HG. 250/1992 privind concediul de odihna si
alte concedii ale salariafilor din administratia publics, din regiile autonome cu specific
deosebit i din unitatile bugetare se prevede:

(1) Daca in timpul concediului de odihni intervine una dintre situatiile mentionate la art. 10 alin.
(1) respectiv: lit. a) salariatul se afla in concediu medical, ¢) salariatul este chemat si
indeplineascd indatoriri publice, d) salariatul este chemat s satistaca obligatii militare, altele decét
serviciul militar in termen si e) salariatul urmeaz4 sau trebuie si urmeze un curs de calificare,
recalificare, perfectionare sau specializare, in tard ori in strdindtate, efectuarea acestuia se
intrerupe.

(2) Efectuarea concediului de odihna se intrerupe in cazul in care salariata intrd in concediu pentru
maternitate, precum si in cazul in care salariatul este rechemat, prin dispozitia scrisd a conducerii
unitdfii, numai pentru nevoi de serviciu neprevazute, care fac necesard prezenfa salariatului in
unitate. In situatia rechemdrii, cei in cauzi au dreptul la rambursarea cheltuielilor de transport si a
cheltuielilor legate de efectuarea concediutui in altd localitate, egale cu sumele cheltuite pentru
prestatia de care nu au mai putut beneficia din cauza rechemdrii.

(3) Pentru cazurile de intrerupere a concediului, mentionate la alin. (1) si (2), salariatii au dreptul
sd efectueze restul zilelor de concediu dupi ce au Incetat situatiile respective sau. cand aceasta nu
este posibild, la data stabilitd printr-o noud programare in cadrul aceluiasi an calendaristic.

9.1.2. Flux de lucru pentru acordarea compensirii in bani a concediului de odihni pentru
personalul nedidactic din cadrul inspectoratului.

Responsabilul cu evidenta concediilor_de odihni, tine evidenta lunard a rechemdrilor din
concedii astfe] incdt aceasta si fie disponibild la sfargitul fieclrui an calendaristic, dar si cand
aceasta este necesar a 1 consultatd/utilizatd (ANEXA 1).
- Evidenta lunard a concediilor, este fransmisd de cdtre responsabilul cu evidenta concediilor
la secretariat, lunar, in vederea intocmirii fisei de pontaj colectiv.
La incetarea confractului de muncd al unui salariat, care solicitd compensarea in bani a
concediului de odihnd rdmas neefectuat, responsabilul cu evidenta concediilor de odihni
transmite BCNTRS din cadrul ISJ Ilfov, in atentia responsabilului cu salarizarea, evidenta
concediului efectuat, a rechemérilor din concediu pentru acel salariat, in vederea Intocmirii
solicitérit de avizare a compensérii citre compartimentul Audit intern.
Responsabilul cu salarizarea intocmeste solicitarea de avizare a compensdrii in bani a
concediului de odihni neefectuat si o inainteazi spre avizare Compartimentului Audit intern,
anexénd urmétoarele:
e Copii ale contractului individual de munci si ale actelor aditionale la contractul de
munc, decizia de incetare a contractului individual de muncd, SITUATIA ZILELOR
DE CONCEDIU CUVENITE/PROGRAMATE/NEEFECTUATE PRECUM SI A
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RECHEMARILOR DISPUSE DE CONDUCEREA INSPECTORATULUI SCOLAR
JUDETEAN ILFOV(ANEXA 2)

4. Mai pot fi anexate, dupd caz, si urmatoarele documente justificative. pontajul pentru perioada
analizatd, concediu pentru incapacitate temporara de muncd, concediu de maternitate, documente
doveditoare pentru stabilireavechimii in muncd (extras EduSAL - date introduse privind
vechimea in muncd, extras REVISAL - Raport per salariaf etc), documente doveditoare concediu
suplimentar (durata exactd a concediului suplimentar stabilitd in comisia paritard de la nivelul
unitcii),.

e Calculul compensérii in bani al concediului neefectuat la incheierea unui contract de
muncé, se efectueazd de angajatul cu atributii de calcul al salariilor din cadrul Biroului
contabilitate, normare-salarizare, tehnic administrativ, care va respecta fluxul de lucru
pentru acordarea compensirii in bani a concediului neefectuat, din programul de salarizare
EDUSAL (ANEXA 3).

5. Dosarul completat cu documentele justificative mentionate, prezentate Tn copie cu mentiunea
“conform cu originalul”, vor fi predate la Compartimentul Audit Intern din cadrul ISJ Ilfov in
vederea Intocmirii §i aprobérii procesului verbal de verificare/control/audit. Procesul verbal va fi
aprobat de conducerea ISJ ILFOV,

10. ANEXE - FORMULARE

a. Anexa l: Situatia rechemdrilor din concediul de odihni
b. Anexa 2: Situatia zilelor de concediu cuvenite/neefectuate
¢. Anexa 3: Flux de lucru pentru acordare compensare in bani a co neefectuat
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ANEXA'1

SITUATIA RECHEMARILOR DIN CONCEDIUL DE ODIHNA

Rechemare din CO - document

Nr. | Nume Nume | Prenume | Functie :
crt. | unitate | persoand | persoand | persoand | Nr./dati | Perioada 1\_¥r-. Cauzele“ Observalii
' zile | rechemirii
a ! 2 3 4 B 6 7 & g

Responsabil evidentd concedii de odihna,
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- AEXA?R =

Flux de lucru pentru acordare
compensare in bani a concediului de
odihna neefectuat

Conform notei MEN compensarea in bani a concediului de odihnd neefectuat este permisa
numai Tn cazul incetarii contractului individual de munca. Compensarea in bani se aprob3 de
cdtre angajator in baza procesului verbal de verificare / control / audit intocmit de
compartimentul audit al Inspectoratului Scolar Judetean. Drept urmare, pentru compensared in
bani a concediului neefectuat, primul pas este sd solicitati aprobarea de la I15J.

Verificare / actualizare vechime in munca

Verificati si actualizati (daca este cazul) informatia referitoare la Vechimea in muncé din
Gestiunea personalului / Date persoand. in functie de aceastd informatie se calculeazi
numarul de zile de CO conform contractului de munca.

Vechime inmuncs la data de 01102019 (20 ~|ani (1 v|wnil0 ~|zile | 2L

Figure 1 Actualizare vechime In munca

Acordare CO neefectuat pentru personalul care pleaca in luna curenta

1. Completati data de plecare a salariatului in Gestiunea personalului / Date persoand.
Data plecare: 31.102019 1

Figure 2 Completare data plecarii

2. Generati statul de plata.
3. In Managementul salarizdrii / Pontaje in sectiunea Concedii de odihné sunt afisate:
a. Numar de zile CO cf. contract — reprezinta numarul de zile la care are dreptul
salariatul conform contractului



b. Din care pana la aceastd datda — reprezintd numarul de zile la care are dreptul
salariatul conform contractului propertionat cu perioada lucrata

¢. Suplimentare —numar de zile de CO suplimentare
Neefectuate in anul anterior — numarul de zile de CO pe care salariatul nu le-a
efectuat in anul anterior

e. Total zile CO efectuate in anul curent — reprezintd numarul de zile de CO pe care
salariatul la efectuat Tn anul curent (se preia automat din pontajul lunar introdus)

f. Din care neefectuate in anul curent (primul rand) — reprezinta numarul de zile de
la care salariatul are dreptul conform contractului si timpului efectiv lucrat —
numarul de zile de CO efectuate in anul curent.

Figure 3 Sectiunea concedii da odihnd

ATENTIE: Sectiunea de Concedii de odihnd si tabpage-ul Pontaje se afiseazd doar daca
salarfatul are dreptul-ia Concediu de odihna.

4,

Se deschide fereastra de actualizare Numar de zile CO neefectuate an anterior si numar
zile CO suplimentare prin apasarea butonului Modificd.
Actualizati Numdr de zile CO neefectuate an anterior, respectiv numdr zile CO

suplimentare {daca este cazul), dupa care apasati butonul Safveazd.



Figure 4 Cowipletars detall concadiu de odiling

6. Introducere valoare CO neefectuat

a. Selectati tabpage-ul Alte drepturi si apasati butonul Adaugd

b. Se deschide fereastra Editare alte drepturi si selectati la Alte drepturi valoarea
Concediu de odihné neefectuat

c. Selectati Sursa de finantare si Nivelul de invitdmdént corespunzitor (daci este
cazul)
Actualizati Numdr de zile CO neefectuate (daca este cazul)
Completati Numdr si Datd PV inspectorat scolar (aceste campuri sunt
obligatorii)

f. Apadsati butonul Salveazd.

ancedit de pdiing neefectuat

501 - Buget de Sl (MEN]

Figure 5 Completars Alte drepturi



ATENTIE: Suma aferentdl CO neefectuat se afiseazd dupé salvarea inregistririi,

7. Suma aferenta CO neefectuat se regaseste in Alte drepturi

Adaygd

Figure § Suma U0 neefectust

Acordare €O nesefectuat pentru personalul care a plecat intr-o luna

anterioars

1. Salariatul trebuie s3 aibd data plecdrii completatd la luna la care se acordd indemnizatia
de CO neefectuat.
Atentier Nu se poate completa data plecarii angajatulul in rectificativ.

2. Generati rectificativ peritru luna tn care salariatul a plecat din unitate.
a. Selectati luna respectivé
b. Apésati butonul Generare rectificativ
c. Infereastra deschisd apdsati butonul Generare stat rectificativ.



B Generare stat rectificatiy .

Figure 7 Gensvave rectificativ

3. Selectati salariatul pentru care se acorda CO neefectuat

4. Verificati vechimea in munca a salariatului si actualizati daci este cazul.
5. Tn tabpage-ul Pontaje in sectiunea Concedii de odihnd sunt afisate:

d.

Numar de Zile CO cf. contract ~ reprezintd numarul de zile la care are dreptul
salariatul conform contractului

Din care pana la aceasta datd — reprezintd numarul de zile la care are dreptul
salariatul conform contractului proportionat cu perioada lucrat

Suplimentare — numar de zile de CO suplimentare

Neefectuate Tn anul anterior — numarul de zile de CO pe care salariatul nu le-a
efectuat in anul anterior

Total zile CO efectuate Tn anul curent — reprezintd numarul de zile de CO pe care
salariatul la efectuat Tn anul curent (se preia automat din pontajul lunar introdus)
Din care neefectuate in anul curent (primul rénd) — reprezinta numarul de zile de
la care salariatul are dreptul conform contractului si timpului efectiv lucrat -
numarul de zile de CO efectuate Tn anul curent.



Fizure 8 Sectiunea concedil de udibng

ATENTIE: Sectiunea de Concedil de odihng si tabpage-ul Pontaje se afiseazd doar daca
salariatul are dreptul la Concediu de odihna.

6. Se deschide fereastra de actualizare Numar de zile CO neefectuate an anterior si numar
zile CO suplimentare prin apasarea butonului Modificd.

7. Actualizati Numdr de zile CO neefectuate an anterior, respectiv numér zile €O
suplimentare (daca este cazul), dupa care apasati butonul Salveaza.

Figure & Completare detalil concedit de odihng

8. introducere valoare CO neefectuat
a. Selectati tabpage-ul Alte drepturi si apasati butonul Adaugd
b. Se deschide fereastra Editare alte drepturi si selectati la Alte drepturi valoarea
Concediu de odihiné neefectuat



c. Selectati Sursa de finantare si Nivelul de invédtdmdnt corespunzétor (daci este
cazul)

d. Actualizati Numdr de zile CO neefectuate (daca este cazul)

e. Completati Numdér si Datd PV inspectorat scolar (aceste cimpuri sunt
obligatorii)

f. Apasati butonul Salveazd.

VE Saheard (@ Anueazd

R AR SN it

Figure 10 Completare Alte drepturi

ATENTIE: Suma aferentd CO neefectuat se afiseazi dupl salvarea inregistrarii,

9. Suma aferenta CO neefectuat se regaseste in Alte drepturi

Figure 11 Sumz CO neaféctust



Actualizare CO neefectuat pentru personalul care a plecat intr-o luna
anterioara si la care ati acordat deja compensatia in bani pentru CO

neefectuat

Exista situatii de unitdli de Tnvdtdmant care au acordat compensatii in bani pentru CO
neefectuat inainte de blocarea acestei functionalititi. Th caz, puteti modifica sau nu
indemnizatia acordatd, dar daca este cazul generarii unui rectificativ la funa respectiva, atunci
indemnizatia acordatd se seteaza automat pe valoarea ZERO.

Pentru actualizarea compensatiei in bani pentru CO neefectuat sunt necesari urmatorii pasi:

1. Generati rectificativ pentru luna in care salariatul a ple¢at din unitate siati acordat
compensatia in bani pentru CO neefectuat.
a. Selectatiluna respectiva
b. Apasati butonul Generare rectificativ
c. Infereastra deschisa apasati butonul Generare stat rectificativ.

Figure 12 Generare rectificativ

2. Selectati salariatul pentru care se acorda CO neefectuat

3. Verificati vechimea in munca a salariatului st actualizati dacd este cazul.

4. Selectati tabpage-ul Alte drepturi {remarcati inregistrarea aferentd CO neefectuat cu
valoarea ZERO), selectati inregistrarea si apasati butonul Sterge.
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Figure 13 Alte dreptur

5. Confirmati stergerea inregistrarii,
6. In tabpage-ul Pontaje in sectiunea Concedii de odihnd sunt afisate:

d.

b.

Numar de zile CO cf. contract — reprezinta numarul de zile la care are dreptul
salariatul conform contractului

Din care pand la aceastd data — reprezintd numarul de zile la care are dreptul
salariatul conform contractului proportionat cu perioada lucrati

Suplimentare — numar de zile de CO suplimentare

Neefectuate in anul anterior — numarul de zile de CO pe care salariatul nu le-a
efectuat in anul anterior

Total zile CQ efectuate Tn anul curent —reprezinta numérul de zile de CO pe care
salariatul la efectuat in anul curent (se preia automat din pontajul lunar introdus)

__Din care neefectuate in anul curent (primul rand) — reprezintd numirul de zilede

la care salariatul are dreptul conform contractului si timpului efectiv lucrat —
numarul dezile de CO efectuate in anul curent.
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Flgure 14 Sectiunea condedii de odihng

ATENTIE: Sectiunea de Concedii de odihnd si tabpage-ul Pontaje se afiseazd doar dacd
salariatul are dreptul Ia Concediu de odihnA.

7. Se deschide fereastra de actualizare Numar de zile CO neefectuate an anterior si numér
zile CO suplimentare prin apasarea butonului Modificd.

8. Actualizati Numdr de zile CO neefectuate an anterior, respectiv numér zile CO
suplimentare (dacd este cazul), dupa care ap3sati butonul Salveazid,

Safveazd. .

Figure 15 Completare detalil concediu de odihnd

9. Introducere valoare CO neefectuat
a. Selectati tabpage-ul Alte drepturi si apasati butonul Adaugd
b. Se deschide fereastra Editare alte drepturi si selectati la Alte drepturi valoarea
Concediu de odihnd neefectuat



c. Selectati Sursa de finantare si Nivelul de invéitdmant corespunzdtor (daci este
cazul)

d. Actualizati Numdr de zile CO neefectuate (daca este cazul)

e. Completati Numér si Datd PV inspectorat scolar {aceste campuri sunt
obligatorii)

f.  Apdsati butonul Salveazd.

Editare al thd tepturi

" Concediv de odihnd neefectuat
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Figure 16 Completare Alte dreptun

ATENTIE: Suma aferentd CO neefectuat se afiseazad dupd salvarea Inregistrarii,

10. Suma aferentd CO neefectuat se regiseste in Alte drepturi

~Modified

Figure 17 Suma €0 neefectuat



11. Diferenta dintre compensatia in bani pentru CO neefectuat acordata la iunie 2019 si
compensatia in bani pentru CO neefectuat acordatd prin prezentul rectificativ se poate

vizualiza in Statul de diferente.

8547 - Bugatlozat oan :
£5.18 61 - Vertut popai iz upitEE fnaniaie de a MEN
65 1582 Vendyr propeb ie unitdy Fnardate de fa Coral fosdl #Conalie

-

> Selectrazdict
Ardpard seecth

.ufZ? B

NG PR I - Find 1
STAT DE DIFERENTE pe luna 06.2018

" Unitate de edlBmin

Cod SIRUES:
Cud fizcal.
Sara stat de piatd in leeru
Mumar zite lucralnare 15
Capict pugeiar f Sursd'ge fnaniare (BEO1 - Bugat e slat (MEM
Cateode pessonal- ddactic
b M preriina Do tuceaie /[ RBEman Ceirp. doctor Sndern ropezoiate |22 L0 A hdamn, OO Sumz ex. nabonate (DA (10N
o NP Sal.bezd spEC: Comp.zaneholate | GoPredicl pedagagicsd 10 roapte 7 Snct napte Sieme oorect Verd nel,
Funciis iclinal oradatie meit |Comp OFF SoPedare gmaiend v dfactcn /PO Cinvraidn bndz Ded pes :
Dirgariie g, mudi Yiand macs. Zie CM i F5 ACMdn 7S (Doeplud covmd Sirktst brrey
Stabitate Lo, frvEiinizn £ 2 OM din FNUASE S CM [ Hot ud: Fensiefactfiztvg | TRlos
i3m0y zpan FSaee e Bandicap diry FNiIASE Veeit brd OF verttigebyu  |Cabdh
complextain Sal. b reaiizat Majorare snf. 5 i Soms 084} shed paie CAR
| Spoe medal i/ Boorlegee 45072004 |dn FARMER RSO0 2530 Vont baza e cainyl |Rata?
Spor surwasalicgane |5 Soo Perdenaisr hicemrizate 42 frand ozt {10%;

5%

3.90%

Figure 18 Stat de diferente




