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I. DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL

ANALIZAP.ES.T.E.

POLITIC

Aplicarea politicilor si strategiilor nationale si europene in domeniul educational, respectiv a strategiilor sectoriale pentru educatia si formarea
profesionald din Romania

Accent tot mai mare pe implementarea standardelor de calitate in unitatile de invatamant

Aplicarea politicilor integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale

Coerenta politicilor educationale ale Inspectoratului Scolar Judetean IlIfov, Institutiei Prefectului Judetului IIfov si Consiliului Judetean Ilfov
Sustinerea, de catre primarii, a dezvoltarii unitatilor de Invatdmant

ECONOMIC

Situarea judetului in imediata vecinatate a unei piete de munca ofertante datorita proximitatii cu municipiul Bucuresti si a modului in care cele
doua entitati administrative sunt pozitionate una in raport cu cealaltd, genereaza avantaje inclusiv pentru sistemul educational

Demararea de catre Consiliul Judetean IIfov a mai multor lucrari de investitii la nivel judetean (drumuri judetene, spitale, obiective turistice),
majoritatea investitiilor incluse in strategie vizand atragerea unor fonduri structurale nerambursabile

Pozitionarea IlIfovului ca un loc preferat pentru intreprinzatori si investitori datorita dinamicii mediului de afaceri, precum si excelentei
conectivitati a judetului

Diviziunea populatiei active demonstreaza ca agricultura si comertul, industria prelucratoare, sanatatea si serviciile sunt bine aspectate in
contextul asezarii geografice a judetului si in economia dezvoltarii acestuia.

Lipsa unei legislatii motivante pentru agentul economic face ca sustinerea activitatilor educationale sa fie slaba
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Conditii sociale de nivel mediu, osciland, in functie de localitate, de la un nivel ridicat la unul foarte scazut

Cea mai mica ratd a somajului din tara

Finantarea ,,per elev/copil” permite dezvoltarea bazei materiale si cresterea eficientei si calitatii demersului didactic

Existenta programelor de sprijin social (Programul guvernamental national de rechizite scolare, Rechizite pentru prescolari si elevi - sanse egale
la educatie, Programul national Bani de liceu, Programul national EURO 200, Decontarea navetei, Programul pentru scoli al Romaniei,
Implementarea Legii nr. 248/2015 privind stimularea participarii in invatamantul prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate)
Economia de piata cu sincope in dezvoltare este dublatd in mica masura de protectia sociald, aspect resimtit in calitatea educatiei

Fluctuatie sporita a populatiei care genereaza miscare in randul elevilor

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fatd de problematica educatiei

Disparitati educationale si inechitati existente in comunitatile sarace

NOLOGIC
Dotarea unitatilor de invatamant cu mijloace TIC se situeaza la un nivel bun in majoritatea unitatilor de Tnvatamant
Utilizarea noilor tehnologii ( manuale digitale si metode interactive de invatare — predare — evaluare, acces la Internet, platforme E-learning s.a.);
Se disting deja comunitati educationale care 1si dezvolta strategii de digitalizare a invatarii
Inexistenta unei strategii judetene de digitalizare a procesului didactic
Necesitatea procurarii si integrarii de soft-uri educationale care sa vizeze procesul de predare — invatare — evaluare — autoevaluare.

ECOLOGIC

Proiectele educationale respecta normele europene cu privire la protectia mediului

Scoala si comunitatea acorda atentie sporitad factorului ecologic

Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului educational desfasurat in majoritatea unittilor de Invatdmant ilfovene
Spatiul verde din jurul scolilor s-a redus foarte mult, preponderent in zonele urbane
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CURRICULUM / RESURSE

PEDAGOGICE

RESURSE FINANCIARE S|

MATERIALE

RESURSE UMANE

RELATII COMUNITARE
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facilitarea accesului
la educatie timpurie pentru
un numar din ce in ce mai

mare de copii

Curriculum national
nou pentru invatdmantul
prescolar

promovarea unor
metode didactice interactive
cu rol motivational pentru
copii si elevi
manuale digitale, acces la
Internet, la platforme E-
learning

CDS atractiv pentru
elevi, cu tendinte de
extindere a abordarii

integrate

implicarea cadrelor
didactice si a elevilor in
activitati educative scolare si

extrascolare diversificate

cresterea numarului
proiectelor cu finantare
europeana, inclusiv a celor
avand ca scop dezvoltarea
profesionald a cadrelor

% reabilitarea retelei scolare

judetene si ameliorarea
infrastructurii prin proiecte
cu finantare externa si prin
fonduri ale administratiilor
locale;

# constructia unor noi unitati

de invatamant/corpuri de
scoald;

“% reparatii / igienizari anuale

ale cladirilor;

% utilizarea in procesul de

invatdmant, In majoritatea
scolilor, a echipamentului
informatic, a aparaturii si

materialelor;

# dotarea unor unitati de

invatdmant cu mobilier si
mijloace didactice noi;

# asigurarea transparentei in

luarea deciziilor si in
gestionarea fondurilor
publice destinate educatiei

% Sprijinirea scolilor de catre

asociatiile de parinti

+

+

inspectori scolari bine
pregatiti, cu experienta
indelungata in domeniul
inspectiei scolare;

directori care investesc in
propria formare ( 4 directori
absolventi ai Academiei de
leadership, 2 in curs)
interes in crestere al
personalului didactic/de
conducere din unititile de
invatamant pentru
participarea la proiecte cu
finantare europeana ;

85 % directori numiti prin
concurs
un numar de 331 cadre
didactice sunt inscrise in
Registrul national al
expertilor iTn management
educational

interes crescut pentru
stimularea responsabilitatii
profesionale si a raspunderii
publice la nivelul
managerilor scolari

interes in crestere pentru

4 cresterea numarului si a
valorii parteneriatelor
educationale Incheiate de
catre unitatile scolare la
nivelul comunitatii locale,
nationale, internationale;

4 existenta unui un flux
interactional,
relational/comunicativ
eficient cu majoritatea
unitatilor de Tnvatamant

“# 1incurajarea comunitatii locale
sd participe la mentinerea
elevilor la cursuri, inclusiv
pentru cei care apartin unor
grupuri dezavantajate/
vulnerabile;

4 buna colaborare cu institutiile
administratiei publice locale
si teritoriale;

“4 furnizarea informatiilor de
ordin legislativ si asigurarea
accesului la cunoasterea si
aplicarea corecta a legislatiei
in vigoare, la informatii de
interes sistemic, prin
departamentele specializate si
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didactice depasirea practicilor resursa umana din cadrul ISJ
Un proiect European manageriale rutiniere, prin lifov
nou pentru profesorii de asumarea valorilor rezultate
Fizica din noua cultura a
i Numar mare de managementului
inspectii tematice asigura o institutional/educational
buna monitorizare a scolilor
f Organizarea de catre
ISJ lifov a unor olimpiade
nationale
CURRICULUM / RESURSE RESURSE FINANCIARE SI RESURSE UMANE RELATIA CU
PEDAGOGICE MATERIALE COMUNITATEA
existenta unui numar + existenta unui numar mare de fluctuatia personalului
important de unitati scolare unitati scolare fara didactic In mediul rural,
P care nu asigura servicii autorizatie 1SU; crescand numarul
U educationale de calitate si + numdr insuficient de manuale personalului didactic . . .
. . ] g + interes scazut/ lipsa
N care au inregistrat rezultate scolare; necalificat L <
. > s A . . sustinerii de catre
C slabe la examenele nationale; + dotare materiald deficitara in migrarea cadrelor didactice . .
o 9 N o RN N S périnti a obiectivelor
T utilizarea la clasa, de caitre unitatile de invatamant catre Bucuresti si judetele de educationale:
E un numar mare de cadre tehnologic; origine; . dis fun’c‘;ional’i tati i
didactice, preponderent a + lipsa cabinetelor si rezistenta la schimbare a . I
. . . . comunicare formala, in
metodelor didactice laboratoarelor unor cadre didactice; . N ..
S . R . SR relatia scoala - familie
traditionale; + insuficiente mijloace de preocupare scazutd pentru . .
L . o : - . SRS . . si, in unele cazuri, in
analiza superficiala a invatamant, in special pentru individualizarea/diferentierea . 9 e
A n mawte A relatia scoala - autoritati
rezultatelor la examenele dotarea laboratoarelor invatarii, in raport cu locale:
B nationale; + spatii educationale nevoile/interesele elevilor '
E superficialitatea nevalorificate, aflate in Stare interesul scazut al cadrelor
implementarii planurilor de de deteriorare (liceele didactice pentru cunoasterea
masuri remediale; tehnologice) ; documentelor strategice din
absenteism ridicat in randul +  lipsa resurselor pentru domeniul educational, a
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elevilor de nivel liceal; implementarea programelor documentelor privind
minimalizarea activitatii de tip SDS ; asigurarea calitatii in
educative extrascolare de + minime fonduri /lipsa educatie;
catre unii parinti si cadre fondurilor extrabugetare; + eficienta scazuta si
didactice; + numar insuficient de cabinete formalismul activitatilor de
nerespectarea nevoilor de consiliere si logopedie. formare continua la nivelul
educationale reale ale comisiilor metodice din
elevilor in selectarea scoli;
CDS/CDL. + lipsa procedurilor de

monitorizare a efectelor

competentelor dobandite de

cadrele didactice prin
cursurile de formare;

+ nivelul scazut de
motivare si de
responsabilitate al unor
cadre didactice;

+ insuficient personal
didactic
auxiliar/nedidactic;

+ lipsa posturilor de
bibliotecar

+ numar insuficient de
consilieri scolari,
logopezi, profesori
itineranti

+ numar mare de elevi la
unele clase
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CURRICULUM / RESURSE RESURSE FINANCIARE S|
PEDAGOGICE MATERIALE RESURSE UMANE RELATII CU COMUNITATEA
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accesul la educatia
timpurie pentru copiii de
varsta prescolara;

accesul la sistemele
de educatie si de formare
profesionala, deschiderea
sistemelor de educatie si de
formare profesionala catre
societate;
' existenta strategiei
nationale privind prevenirea
violentei in unitatile de
invatdmant preuniversitar;

implementarea
programelor guvernamentale
de sprijinire a elevilor
provenind din medii sociale
defavorizate;
i existenta PRAI,
PLAI care sustin corelarea
ofertelor educationale cu
piata muncii;
i existenta
standardelor nationale pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii in unitatile de
invatdmant preuniversitar.

&

+ asigurarea transportului
scolar;

+ deschiderea de gradinite
noi in judet

+ interesul administratiilor
locale pentru dezvoltarea
infrastructurii in
educatie;

+ oportunitati de sporire a
bugetului ISJ/unitatilor
de invatamant prin
accesul la fonduri
europene;

cresterea oportunitatii de a

obtine granturi pentru

derularea unor proiecte in
domeniul infrastructurii
scolare;

existenta finantarii prin

programele sociale destinate

elevilor (bani de liceu, bursa
profesionala, burse de merit).

solutii de motivare a

cadrelor didactice prin

programe speciale la nivel
local (asigurare de locuinte,
decontarea transportului).

&

cresterea oportunitatii de
a obtine granturi pentru
derularea unor proiecte in
domeniile formarii si
dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice;
existenta cursurilor
acreditate de formare
profesionala CNFP si
CNFPA oferite de CCD,
universitati, ISE, OG si
ONG;

existenta la nivel local a
unor ONG, firme private,
OG care finanteaza
proiecte educationale;
cresterea numarului
agentilor economici care
sustin educatia, inclusiv
prin realizarea in judet a
unor clase de invatdmant
profesional dual
parteneriate ale
Consiliilor Locale cu
unitatile de invatamant;
implicarea mass media
in promovarea procesului
educational,

cresterea calitatii
parteneriatului social, a
initiativei private si a
sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si
sustinerea actului
educational;

promovarea dialogului
intercultural
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schimbarile la nivel
de curriculum care nu tin
cont de resursele existente;

necorelarea ofertei
educationale cu cerintele
pietei muncii, scaderea ratei
de absorbtie a absolventilor
de catre piata fortei de
munca;

diminuarea timpului
acordat studiului ca urmare a
atractivitatii exercitate asupra
elevilor de tehnologia
informationala

+ situatie economica dificila ce
duce la finantarea scazuta a
invatamantului;

+ inexistenta unui buget / buget
insuficient pentru formarea
cadrelor didactice

baza de selectie insuficienta
pentru asigurarea cadrelor
didactice calificate;
fluctuatia mare a resursei
umane, multe parasind
sistemul si migrand catre alte
domenii de activitate;

slaba formare initiala pentru
cadrele didactice debutante;
atractivitatea scazuta pentru
profesia de cadru didactic;
lipsa parghiilor pentru a
motiva financiar cadrele
didactice cu rezultate
deosebite 1n procesul
educativ;

scaderea prestigiului
profesiei didactice;
atractivitate ridicata a liceelor
din Bucuresti, care determina
migratia acestora

autonomie limitata, prin
politici, in selectia
personalului, in conformitate
cu obiectivele unitatilor de
invatamant.

mediul familial instabil prin
migratia parintilor cétre
locuri de munca din
strainatate;

insuficienta implicare a unor
comunitati/agenti economici
in asigurarea parteneriatului
educational,

oferta negativa a strazii, a
altor medii asupra elevilor;

10
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II. ELEMENTELE CULTURII ORGANIZATIONALE

VIZIUNEA MISIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov asigura activitati de indrumare,
control si evaluare a activitatilor de predare-invatare si a calitatii
managementului unitatilor de invatamant, in scopul:

- respectarii standardelor nationale in domeniul educatiei,

PORTI DESCHISE SPRE O EDUCATIE DE CALITATE iN - cresterii ratei de insertie scolara si socio-profesionala pe piata

SCOLILE ILFOVENE muncit;
- scaderii ratei abandonului scolar timpuriu;

- compatibilizarii sistemul de invatamdnt ilfovean cu cel european,

11
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VALORI PRINCIPII
CALITATE Prioritatea educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie
Descentralizare
Dezvoltarea unei culturi a calitatii in toate domeniile si la toate nivelurile
PROFESIONALISM SI structurale si functionale ale unitatilor de invatamant
INTEGRITATE
Transparenta si raspundere publica
Flexibilitate organizationala si informationala
Responsabilitate in concordantd cu misiunea profesiei si standardele profesionale
ADAPTABILITATE -
Armonizarea obiectivelor si strategiilor institutionale si a mentalitatilor si
atitudinilor comunitatii locale cu cerintele si rigorile cadrului national si
european
COOPERARE SI P
COMUNICARE - — . - - — .
Cooperare interinstitutionala la nivel local, regional, national si international
ECHITATE Educatie incluziva e o
Promovarea interculturalitatii si respectarea diversitatii culturale

Respectarea drepturilor si libertatilor copiilor, tinerilor si adultilor
principiul respectari identitatii personale si culturale

12
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PLAN MANAGERIAL 2019-2020

Prezentul Plan managerial a fost conceput din perspectiva functiilor managementului, respectiv:

PROIECTARE/ ORGANIZARE

COORDONARE/ MONITORIZARE

CONTROL/ EVALUARE

MOTIVARE

FORMARE/ DEZVOLTARE PROFESIONALA
NEGOCIEREA/ REZOLVAREA CONFLICTELOR

Domeniile functionale vizate:
CURRICULUM
RESURSE UMANE
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
RELATII COMUNITARE
IMAGINE SI COMUNICARE

13
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TINTE STRATEGICE
PROPUSE IN PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2016-2020

T1 - Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii calitdtii

in educatie

T2 - Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementdrii eficiente a curriculumului, a utilizarii noilor tehnologii in procesele de invdtare
— predare — evaluare in scopul cresterii rezultatelor la invatdturd, la evaluarile si examenele nationale

T3 — Reducerea fenomenului absenteismului §i a riscului de abandon gcolar, cresterea participdrii scolare la nivel judetean, asigurarea egalitatii de
sanse si a accesului la educatie de calitate

T4 - Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii socio-
profesionale a absolventilor

TS5 - Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane: optimizarea activitatilor de formare continud a personalului din
invatamdnt, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

T6 - Gestionarea eficienta a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functiondrii optime a sistemului educational din judetul Ilfov

T7 - Consolidarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local, national si international, in vederea cresterii
calitatii actului educational, imbundatatirii imaginii scolilor in comunitate si mentinerii unui climat de siguranta pentru participantii la actul

educational

14
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2019-2020

T1 - Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii
calititii in educatie

OS1 Sustinerea, prin inspectiile scolare, a dezvoltarii capacitatii structurilor manageriale din unitatile de invatamant de a asigura cresterea
performantelor institutionale;

OS2 Compatibilizarea strategiilor judetene si a strategiilor unitatilor de invatamant cu strategiile MEN si cu politicile europene in domeniul educational

T2 - Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementirii eficiente a curriculumului, a optimizirii metodologiilor didactice si a noilor
tehnologii in procesele de invitare — predare — evaluare in scopul cresterii rezultatelor la invatitura si la examenele nationale

OS1 Asigurarea cadrului managerial de calitate in toate unitatile de invatamant, prin inspectii scolare, activitati de consiliere si de formare a directorilor

T3 — Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la nivel judetean, asigurarea egalitatii
de sanse si a accesului la educatie de calitate

OS1 Monitorizarea, controlul si evaluarea gradului de implementare de cétre unitatile de invatamant din judet a strategiei judetene de crestere a
participdrii scolare si diminuare a absenteismului

T5 - Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane si optimizarea activitatilor de formare continua a
personalului din invatamant

OS1 Dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului de conducere din unitdtile de invatamant prin activitati de formare, diseminare de bune
practici, activitati de consiliere;

T6 - Gestionarea eficienta a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functionirii optime a sistemului educational din judetul Ilfov

OS1 Monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare, a managementului financiar din unitatile de invatamant;

15
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OS2 Sprijinirea echipelor de conducere pentru utilizarea eficienta a resurselor si pentru identificarea a noi modalitati de eficientizare si diversificare a
finantarii educatiei, pentru ca procesul educational sa se desfasoare normal si pentru a realiza scopurile si obiectivele stabilite prin proiectele si planurile
de dezvoltare institutionala.

0OS3 Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei Nationale cu nevoile unitatilor de invatamant

T7 - Consolidarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local, national si international, in vederea
cresterii calitatii actului educational, imbunéatatirii imaginii scolilor in comunitate si mentinerii unui climat de siguranta pentru participantii la
actul educational.

OS1 Consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de aplicare de catre echipa manageriald a atributiilor/functiilor
manageriale la domeniul resurselor umane cuprinse in unitatea de invatamant;

OS2  Sprijinirea directorilor unitatilor de invatamant pentru a integra strategiile in domeniul resurselor umane cu strategia de ansamblu a unitatii de
invatamant, pentru realizarea finalitdtilor generale ale scolii.

16
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T1 - Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii

calitatii in educatie

OS 1 Sustinerea, prin inspectiile scolare, a dezvoltarii capacititii structurilor manageriale din unitatile de invatimdnt de a asigura cresterea

performantelor institutionale;

Activitati Resurse umane Resurse Responsabili Termen Indicatori de
materiale, performanta
financiare

1. Activitaiti de informare sistematica/ | Inspectorii scolari | Documente Inspector scolar pentru Lunar Existenta bazei

consiliere a  directorilor unitatilor de legislative in | management legislative actualizate

invatamant cu privire la aplicarea corecta a vigoare, institutional, consilier

prevederilor legislative/ metodologice in regulamente, juridic

uz metodologii

2. Controlul managementului in domeniul | Inspectorii scolari | Rapoarte, Inspector scolar general Conform Respectarea graficului

informarii, planificarii,  proiectarii si | Directorii unitatilor | procese verbale | Inspector scolar general | graficului de | de control

implementarii  activitatilor la nivelul | de invatamant adjunct control Existenta, forma si

conducerii unitdtilor de invatdmant din Reglementari Inspector scolar pentru continutul

judet (inspectii tematice, generale); legislative management corespunzator al
specifice institutional documentelor

manageriale

3.Consilierea/Controlul/Evaluarea Inspectorii scolari | Proiectele de | Inspector scolar pentru Conform Existenta, forma si

conducerilor unitatilor de invatamant din | Directorii unitatilor | dezvoltare management planificarii | continutul

judetul Ilfov cu privire la elaborarea | de invatamant institutionala, institutional corespunzator al

proiectelor de dezvoltare institutionala ofertele documentelor

precum si a ofertei educationale (inspectii educationale manageriale (diagnoza,

scolare, activitdti de consiliere, analize,
rapoarte);

prognoza, evidenta)
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4. Verificarea constituirii si functiondrii | Inspectorii scolari | Documente Inspector scolar general | Conform Respectarea integrala a
Consiliul de administratie in acord cu | Directorii unitatilor | legislative care | Inspector scolar general | graficului de | prevederilor legislative
prevederile legale 1in vigoare prin | de invatamant regleaza adjunct control in vigoare cu privire la
inspectiile tematice, generale. Membrii consiliilor | organizarea  si | Inspector scolar pentru organizarea si
de administratie functionarea management functionarea
consiliului  de | institutional consiliului de
administratie administratie
5. Elaborarea de studii si rapoarte cu | Inspectorii scolari | Rapoarte Inspector scolar pentru | Semestrial Respectarea de catre
privire la calitattea managementului | Directorii unitatilor | semestriale, management toate  unitatile  de
practicat in unitatile de invatamant precum | de invatamant anuale institutional invatamant a legislatiei
si cu privire la modul in care functioneaza Fisa de privind organizarea si
consiliile de administratie (pe baza monitorizare functionarea
rezultatelor monitorizarii si inspectiilor privind consiliului de
scolare). functionarea administratie
consiliului ~ de Existenta fiselor de
administratie monitorizare
Existenta  rapoartelor
semestriale/anuale
6. Controlul modului 1in care se | Inspectorii scolari | Rapoarte de | Inspector scolar general | Conform Respectarea de catre
gestioneaza de catre directorii unitatilor de | Directorii unitatilor | inspectie adjunct graficului de | toate  unitatile de
invatamant aspectele administrative ale | de Invatamant Procese verbale control invatamant a legislatiei
elaborarii, implementarii si evaluarii Rapoarte privind  planificarea,
curriculum-ului, prin inspectii scolare; semestriale, proiectarea,
anuale implementarea si
evaluarea
curriculum-ului.
7. Consilierea conducerilor unitatilor de Inspectorii scolari | Procedura Inspector scolar general | Conform Aplicarea  procedurii
invatamant pe probleme de proiectare si Directorii unitatilor | operationala adjunct graficului de | operatioanle  privind
implementare a curriculum-ului la decizia | de invatamant privind control CDS de catre toate
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scolii, in cadrul inspectiilor scolare, a
schimburilor de experienta,

proiectarea CDS

unitatile de Tnvatamant

8. Desfasurarea sedintelor cu directorii | Inspectorii scolari | Graficul si | Inspector scolar general | Conform Respectarea graficului
unitatilor de invatamant din judet Directorii unitatilor | tematica Inspector scolar general | graficului si a tematicii sedintelor
de invatamant sedintelor cu | adjunct cu directorii
directorii Inspector scolar pentru
management
institutional

9. Verificarea, prin inspectii, a respectarii, | Inspectorii scolari | Documentele Inspector scolar general | Conform Existenta, in toate
in scoli, a legislatiei Directorii unitatilor | legislative in | Inspector scolar general | graficelor de | unitatile de
generale si specifice, a de invatamant vigoare adjunct inspectii invatamant, a bazei
ordinelor si instructiunilor legislative in domeniul
Ministerului Educatiei Nationale si educational
inspectoratului scolar judetean, propunerea
de masuri pentru asigurarea legalitatii Existenta proceselor-

verbale/ notelor de

control privind

verificarea respectarii

legislatiei
10. Analiza rezultatelor inspectiei scolare | Inspector  scolar | Rapoarte Inspector scolar general | Semestrial/ Existenta, forma si
in vederea asigurarii calitatii | pentru management anual continutul
managementului institutiilor de | institutional corespunzator al
invatamant; elaborarea planurilor de rapoartelor
masuri remediale/ de optimizare semestriale/ anual
11. Identificarea si analiza nevoilor de | Inspector  scolar | Chestionar Inspector scolar pentru | Semestrul | Chestionarul este
formare ale directorilor unitatilor scolare | pentru management | privind analiza | management aplicat intregului
din judet: aplicarea si prelucrarea | Institutional nevoilor de | institutional personal de conducere
chestionarelor privind nevoile de formare | Directorii unitatilor | formare din unitatile de

de invatamant

invatamant si  este
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prelucrat

12. Elaborarea programelor semestriale de | Inspector ~ scolar | Programe de | Inspector scolar pentru | Sem I si II Programe de formare
dezvoltare profesionala a directorilor in pentru management | formare Dezvoltarea  Resursei intocmite pe baza
domeniul managementului educational Institutional Umane analizei de nevoi
(cercuri metodice) Inspector  scolar Director CCD ilfov

pentru Dezvoltarea

Resursei Umane

OS2 Cresterea coerentei proceselor manageriale prin compatibilizarea strategiilor judetene si a strategiilor unitatilor de invatimdnt cu strategiile
Ministerului Educatiei Nationale si cu politicile europene in domeniul educational;

1. Consilierea directorilor, in cadrul | Inspectori scolari, | Resurse privind | Inspector scolar | Conform Respectarea integrala a
inspectiilor scolare, cu privire la | directori Managementul de | general graficului de | graficului de inspectii
cunoasterea si evaluarea elementelor curriculum, Inspector scolar | inspectii si a programului de
edificatoare pentru calitatea procesului managementul general adjunct consiliere

de performare de curriculum, resurse, resurselor si  al | Inspector scolar

relatia cu  comunitatea  (inspectii relatiilor pentru management

tematice, inspectii generale, inspectii de comunitare institugional

specialitate)

3. Realizarea controlului/ evaluarii | Inspectori scolari, | Procese verbale Inspector scolar | Conform Respectarea integrala a
institutionale a unitatilor de invatamant | directori Rapoarte de | general graficului de | graficului de inspectii

din perspectiva asigurarii standardelor inspectie Inspector scolar | inspectii

educationale de functionare (inspectii
tematice, inspectii generale, inspectii de
specialitate); intocmirea rapoartelor
privind calitatea educatiei furnizate de
unitatile de Tnvatdmant

general adjunct

Existenta, forma si
continutul

corespunzator al
rapoartelor privind

calitatea educatiei
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4. Verificarea si indrumarea CEAC | Inspector  scolar | Legislatia in | Inspector scolar | Semestrial Cel putin un atelier de
pentru  aplicarea  procedurilor  de | pentru domeniul calitatii | general lucru/semestru
autoevaluare, prevazute de | management
reglementarile privind asigurarea | Institutional
calitatii in educatie- Ateliere de lucru Directori

Responsabili

CEAC
5. Monitorizarea / controlul modului in | Consilier Metodologia Inspector scolar | Permanent Gestiunea activitatilor,
care se  gestioneaza  activitatile | Informatizare privind general proceselor si fluxurilor
sistemului educational preuniversitar din | Directori managementul Consilier la nivelul unitatii de
judetul TIlfov din punct de vedere | Comisii de | SIIIR, aprobata | Informatizare invatimant  respecta
operational, tehnic, administrativ si | gestionare  SIIR/ | prin OM nr. cadrul legal
strategic (SIIR). unitati de | 4371/2017

invatdmant
6. Derularea activitatilor ce asigura | Consilier Metodologia Inspector scolar | Permanent Gestiunea activitatilor,
cresterea capacitatii ISJ Ilfov de Informatizare privind general proceselor si fluxurilor
planificare si de monitorizare a managementul Consilier la nivelul unitatii de
sistemului educational din judetul Ilfov SHIR, aprobata | Informatizare invatamant  respectd
prin intermediul SIIR prin oM nr. cadrul legal

4371/2017

T2 - Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementérii eficiente a curriculumului, a utilizirii noilor tehnologii in procesele de
invatare — predare — evaluare in scopul cresterii rezultatelor la invititura, la evaluarile si examenele nationale

OS1 Asigurarea cadrului managerial de calitate in toate unitatile de Tnvatdmant, prin inspectii scolare, activitati de consiliere si de formare a directorilor,
in vederea implementarii eficiente a curriculumului, a utilizarii noilor tehnologii in procesele de invatare — predare — evaluare, a cresterii rezultatelor

scolare;
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Activitati Resurse umane | Resurse materiale, | Responsabili Termen Indicatori de
financiare performanta

1. Controlul/  monitorizarea/  evaluarea/ | Inspectori scolari, Inspector scolar Conform Respectarea integrala a

consilierea in cadrul inspectiilor scolare privind directori Legislatie specifica general adjunct graficului de graficului de inspectii si a

managementul  de  curriculum,  proiectele inspectii programului de consiliere

educationale Procese vgrbale, _ Respectarea legislatiei in

rapoarte de inspectic domeniul curriculumului

2. Verificarea sistematica, prin inspectiile | Inspectori scolari, | Procese-verbale, Inspector scolar Conform Inregistrarea de progres in

scolare, a utilizarii de catre profesori a noilor directori rapoarte de inspectie, | general adjunct graficului de dotarea unitatilor de

tehnologii in procesele de predare —invtare- analize-diagnostic, inspectii invatamant cu mijloace TIC

evaluare precum si a gradului de digitalizare a studii in ultimii 3 ani

proceselor din unitatile de invatamant Existenta si implementarea
strategiei judetene privind
utilizarea noilor tehnologii
in procesele de invatare —
predare — evaluare (cf.
Strategiei Nationale

privind Agenda
Digitala

pentruRomdnia 2020
Romdnia digitala”; TIC in
educatie)

3. Consiliere, diseminare de bune practici cu | Inspectori scolari, | Baza de date privind | Inspector scolar Anual Cel putin 60% din unitatile

privire la sustinerea de catre conducerile
unitdtilor de 1invatdmant, in parteneriat cu
autoritatile locale, a dotarii scolilor cu
tehnologie modernda  (cercuri  pedagogice,
inspectii scolare);

directori

fondurile alocate de
consiliile locale
pentru dotarea
scolilor cu tehnologie
moderna

general
Inspector scolar
general adjunct

de Invatamant demonstreaza
progres in dotare cu
tehnologie moderna
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T3 — Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la nivel judetean, asigurarea egalitatii

de sanse si a accesului la educatie de calitate

OS1 Identificarea, impreuna cu structurile manageriale din unitatile de invatamant, a unor posibile cai de scadere a absenteismului, de prevenire si
reducere a ratei parasirii timpurii a scolii $i optimizarea strategiilor specifice in vederea cresterii participarii scolare;

Activitati Resurse umane | Resurse materiale, | Responsabili Termen Indicatori de
financiare performanta
1. \Verificarea, prin inspectii scolare, a Note de control, Inspector scolar Conform Scaderea ratei abandonului
modalitatilor de stimulare a elevilor in vederea | Inspectori scolari | procese-verbale, general graficului de scolar sub 1% in 2019-2020
finalizarii  educatiei de baza (asigurarea rapoarte de inspectie, | [nspector scolar inspectii
frecventei, reducerea absenteismului, prevenirea analize-diagnostic, general adjunct
abandonului timpuriu, cresterea participarii studii, baze de date
scolare);
2. Asigurarea celei de-a doua sanse in educatie Legislatie specifica Inspector scolar Conform Valorificarea 100% a
pentru persoanele care nu si-au finalizat studiile | Inspectori scolari | Note de control, general graficului de programului A doua
in invé‘;;_iméntul ' _obligatoriu (corectia procese—verbale, . Inspector scolar inspectii sansd din cadrul unitatilor
aba}nqlon.ulw)- monltorlzarg-control-evaluare a rapoarte c_le inspectie, general adjunct de invatamant din judetul
activitatilor desfasurate in sistem “’sansa a doua” anal!_ze-dlagnostlc, lIfov ’ ’
studii, baze de date Cresterea cu 1% a
unitatilor de Tnvatamant
care implementeaza
Programul Scoala dupa
scoala
3.Verificarea, prin inspectiile scolare, a | Inspectori scolari procese-verbale, Inspector scolar Conform Toate unitatile de
existentei si derularii proiectelor educationale rapoarte de inspectie | general adjunct graficului de invatamant deruleaza
focalizate pe grupurile dezavantajate, pe inspectii proiecte educationale

diversitate si multiculturalitate.

focalizate pe grupurile
dezavantajate, pe diversitate
si multiculturalitate
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4. Verificarea adaptarii programelor scolare | Inspectori scolari | Legislatie specifica Inspector scolar Conform Respectarea legislatiei in
pentru elevii cu CES integrati in invatamantul | Director CJRAE Note de control, general adjunct graficului de domeniu, fara abateri
de masa; procese-verbale, inspectii Existenta si utilizarea, in
Consilierea cadrelor didactice cu privire la rapoarte de inspectie, fiecare unitate de
constituirea unor resurse educationale deschise baze de date invatamant, a resurselor
care sa cuprindd materiale-suport pentru educationale deschise
prescolari si elevi cu CES pentru elevii cu CES
5.Monitorizarea derularii in scoli a programelor | Inspectori scolari | Legislatie specifica Inspector scolar Anual Existenta si valorificarca
de prevenire a abandonului scolar, de diminuare | Director CIRAE Note de control, general bazelor de date specific
a absenteismului, a programelor de sprijin procese-verbale, Inspector scolar Existenta si implementarea
pentru elevii ai caror parinti sunt plecati in rapoarte de inspectie, general adj[mct programelor de sprijin
strainatate (inspectii scolare, realizarea unor baze de date pentru elevii ai caror parinti
baze de date); sunt plecati in strainatate

T5 - Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane si optimizarea activititilor de formare continua a
personalului din invataméant

OS1 Dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului de conducere din unitatile de invatamant prin activitati de formare, diseminare de bune
practici, activitati de consiliere;

Activitati Resurse umane | Resurse materiale, Responsabili Termen Indicatori de
financiare performanta
1.Organizarea activitatilor de consultanta / Inspector scolar Baze de date Inspector scolar |  Semenstrial, Respectarea standardelor
consiliere n probleme de management pentru Management | Fisa de monitorizare | general anual, conform | de formare continua
educational/ managementul resurelor umane institutional, a calitatii programului | pentru functii
inspector scolari managementului manageriale din
pentru MRU educational invatamantul
Tematica de control- preuniversitar
management
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educational / unitati
de invatamant

2.0rganizarea si desfasurarea cercurilor Inspector scolar Proiectul activitatii | Inspector scolar Semenstrial Respectarea standardelor

metodice ale directorilor unitatilor de pentru Management general de formare continua

invatamant/ schimburilor de experiente si institutional pentru functii

bune practici in domeniul managerial manageriale din
invatamantul
preuniversitar

3. Monitorizarea programului de formare Inspectori scolari Resurse din cadrul | Inspector scolar | Anual, conform | 232 cadre didactice

adresat cadrelor didactice din invatamantul
primar si gimnazial, promovat in cadrul
proiectului ,, Curriculum relevant, educatie
deschisa pentru toti” CRED

Directori
Cadre didactice

proiectului CRED

general adjunct

calendarului
proiectului
CRED

nivel primar
350 cadre didactice
nivel gimnazial

T6 - Gestionarea eficienta a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functionirii optime a sistemului educational din judetul Ilfov

OS1 Monitorizarea, controlul, consilierea si evaluarea managementului financiar din unitatile de invatamant;

Activitati Resurse umane | Resurse materiale, Responsabili Termen Indicatori de
financiare performanta
1.Monitorizarea, controlul, consilierea si R
evaluarea de citre ISJ Ilfov a modului in Birou Contabilitate Baze de date, Sef birou Anual Incadrarea in begetele
care se constituie, se cheltuie si se rapoarte, statistic, aprobate
contabilizeaza bugetul propriu si bugete, logistica Respectarea termenelor
bugetele unitatilor de Invatdmant
Inspector scolar Existenta si continutul
2. Transmiterea in retea a informatiilor Birou Contabilitate Legislatie specificd | general Permanent corespunzator al
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referitoare la activitatea de normare,
salarizare

Sef Birou

adreselor de informare.

Scaderea numarului de
petitii referitoare la
normare, salarizare

OS2 Sprijinirea echipelor de conducere pentru utilizarea eficienta a resurselor si pentru identificarea a noi modalitati de eficientizare si diversificare a
finantarii educatiei, pentru ca procesul educational sa se desfasoare normal si pentru a realiza scopurile si obiectivele stabilite prin proiectele si planurile

de dezvoltare institutionala.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale, Responsabili Termen Indicatori de
financiare performanta
1. Consilierea unitatilor de invatamant, prin | Inspectorii scolari Baze de date, Inspector scolar Cresterea numarului
desfasurarea unor activitati specifice, cu rapoarte, statistici, | general Anual unitatilor/ institutiilor de
privire la obtinerea unor resurse legislatie specifica, | Inspector scolar invatdmant care si-au
extrabugetare, inclusiv granturi pentru logistica general adjunct’ identificat resurse
derularea unor proiecte; realizarea de planuri extrabugetare
de obtinere a unor fonduri extrabugetare
OS3 Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei Nationale cu nevoile unitatilor de invatamant
Activitati Resurse umane | Resurse materiale, Responsabili Termen Indicatori de
financiare performanta
1.Asigurarea, prin activitati specifice, a Compartiment Plan de scolarizare | Inspector scolar Corectitudinea
realizarii indicatorilor de normare si Normare-Salarizare State de personal general Septembrie documentelor intocmite
salarizare conform prevederilor legale in Sef Birou 2019 Respectarea termenelor
vigoare si reconfigurarea nevoilor de ’
personal
2. Validarea si avizarea statelor de personal Compartiment State de personal, Inspector scolar Lunar Corectitudinea

si a statelor de plata pentru unitatile de

Normare-Salarizare

state de plata

documentelor intocmite
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invatamant de stat

Compartiment Audit

Legislatie specifica

general
Sef Birou

Respectarea termenelor
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INSPECTIE SCOLARA

OBIECTIVE SPECIFICE 2019-2020

T2 - Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului, a utilizarii noilor tehnologii in procesele de
invatare — predare — evaluare in scopul cresterii rezultatelor la invatatura, la evaluarile si examenele nationale

O1 - Consilierea, controlul si evaluarea implementarii curriculumului si a temelor cross-curriculare, de la fundamentarea continuturilor la
managementul didactic (metode/ tehnici si instrumente interactive de invatare, respectiv, de evaluare a rezultatelor scolare).

02 — Acordarea de consultanta personalului didactic privind dezvoltarea competentelor de evaluare in vederea masurarii eficientei procesului instructiv-
educational si imbunatatirii rezultatelor scolare si a rezultatelor la evaluarile si examenele nationale;

O3 — Asigurarea, in unitatile de invatamant, a unor servicii educationale de calitate, a elementelor inovative in procesul de predare-invatare-evaluare.
04 — Asigurarea succesului scolar al elevilor prin programe/proiecte/parteneriate/activitati specifice examenelor si evaluarilor nationale.

T3 — Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la nivel judetean, asigurarea egalitatii
de sanse si a accesului la educatie de calitate

O1 — Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii, prin diversificarea ofertei educationale prin implementarea unui program atractiv de
activitati educationale scolare si extrascolare

02- Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personalad a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii
economice si sociale

T4 - Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii
socio-profesionale a absolventilor

OS1. Fundamentarea ofertei educationale si reorganizarea IPT pe baza nevoilor de formare ale elevilor, in acord cu specificul comunitatii locale prin
colaborarea dintre unitatile IPT, 1SJ IIfov, CNDIPT/ CLDPS si ARACIP

OS2. Cresterea participarii scolare si optimizarea rezultatelor in Tnvatamantul profesional si tehnic

OS3. Dezvoltarea/modernizarea infrastructurii si dotarilor scolilor IPT din judetul Ilfov;

OS4. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor IPT din judetul Ilfov;
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OS5. Cresterea motivatiei pentru munca si a interesului pentru invatare a tinerilor printr-o abordare integratd a educatiei si formarii profesionale prin

invatamantul profesional dual.

T2 - Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementirii eficiente a curriculumului, a utilizarii noilor tehnologii in procesele de
invatare — predare — evaluare in scopul cresterii rezultatelor la invatitura, la evaluarile si examenele nationale

O1 - Consilierea, controlul si evaluarea implementarii curriculumului si a temelor cross-curriculare, de la fundamentarea continuturilor la

managementul didactic (metode/tehnici si instrumente interactive de invatare, respectiv, de evaluare a rezultatelor scolare).

02 — Acordarea de consultanta personalului didactic privind dezvoltarea competentelor de evaluare in vederea masurarii eficientei procesului instructiv-

educational si imbunatatirii rezultatelor scolare si a rezultatelor la evaluarile si examenele nationale;

Activitati Resurse umane Resurse materiale, Responsabili Termen Indicatori de performanta
financiare
1. Stabilirea obiectivelor Inspectorii Regulamentul de inspectie a | Inspectorul scolar | Septembrie Continutul Planului
privind calitatea procesului de | scolari unitatilor de invatamant general, 2019 managerial in acord cu
invatamant, a implementarii preuniversitar (OMEN Inspectorul scolar strategia ISJ Ilfov si cu
curriculumului 5547/2011), general adjunct. strategia MEN
Documente de diagnoza.
2. Elaborarea graficului unic de | Inspectorii Adresa MEN nr. Inspectorul scolar | Octombrie Graficul unic de inspectie
inspectie scolara pe baza scolari 67/27.09.2018 referitoare la | general, 2019 scolara aprobat, corelat cu
reperelor MEN privind reperele privind activitatea | Inspectorul scolar recomandarile MEN
activitatea de inspectie scolara de inspectie scolara . general adjunct
in anul scolar 2019-2020.
3. Monitorizarea conformitatii | Inspectorii OMENCS 3590/2016, Inspectorul scolar | Conform Numar inspectii scolare de
curriculumului predat cu cel scolari OMEN nr. 3393/28.02.2017 | general adjunct graficului specialitate in crestere
evaluat prin aplicarea Instrumente de control unic. Existenta rapoartelor

evaludrilor initiale la inceputul
semestrului I, a evaluarilor

( raport de inspectie, fise de
evaluare, monitorizare,

periodice si a feed-back-ului
oferit unitatilor scolare

29




mSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
ILFOV

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

finale la sfarsitul semestrului al
Il-lea.

machete, statistici)

4. Monitorizarea, prin inspectia | Inspectorii Instrumente de control Inspectorul scolar | Conform Numar inspectii scolare de
scolara, a aplicarii corecte a scolari (raport de inspectie, fise de | general adjunct graficului specialitate in crestere
noilor planuri- cadru si a evaluare, monitorizare, unic. Existenta rapoartelor
programelor scolare la clasele machete, statistici) periodice si a feed-back-ului
a-V-asia-Vl-a, aVll-a oferit unitatilor

5. Monitorizarea atingerii Inspectorii OMEN nr. 4.916/2019 Inspectorul scolar | Conform Existenta rapoartelor de
standardelor curriculare de scolari privind organizarea si general, graficului inspectie si a analizei
performanta de catre elevi in desfasurarea Evaluarii Inspectorul scolar | unic. cantitative si calitative a

vederea sustinerii EN 11, IV, VI,
EN clasaa Vlll-asia
examenului national de
Bacalaureat, 2019.

Nationale pentru absolventii
clasei a Vlll-a in anul scolar
2019-2020;

ORDIN Nr. 4950/2019
privind organizarea si
desfasurarea examenului de
bacalaureat national — 2019;
OMEN nr. 4946/2019
privind aprobarea
Calendarului de
administrare a evaluarilor
nationale la finalul claselor
all-a,alV-asiaVI-ain
anul scolar 2019 — 2020.
Programele scolare in
vigoare.

Adrese MEN.

general adjunct.

informatiilor, a planurilor de
imbunatatire.
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6. Verificarea, prin inspectiile Inspectorii OMEN Inspectorul scolar | Semestrul | Existenta rapoartelor de
scolare, a respectariit OMEN nr. | scolari 3027/08.01.2018,anexa nr. 2 | general adjunct. inspectie.
3022/08.01.2018 privind Directori privind Schema procedurii La nivelul unitatilor de
aprobarea auxiliarelor didactice | Cadre didactice. | de utilizare in scoli a invatamant se utilizeaza
in invatamantul preuniversitar. auxiliarelor didactice auxiliarele aprobate
aprobate/ avizate de MEN.
7. Evaluarea eficientei utilizarii | Inspectorii Regulamentul de inspectie a | Inspectorul scolar | Conform Rapoartele de inspectie
noilor tehnologii in lectii. scolari unitatilor de Invatamant general adjunct. graficului cuprind referiri la utilizarea
preuniversitar(OMEN unic de noilor tehnologii
5547/2011) inspectie Numarul cadrelor didactice
scolara. care utilizeaza softuri si alte
instrumente TIC 1n evaluare
este in crestere
8. Realizarea unor proiecte si Inspectorii Scrisori metodice, pe Inspectorul scolar | Conform Numar de elevi participanti
teme crosscurriculare in scolari discipline/ nivel de general adjunct. graficului in proiecte educative in
vederea dezvoltarii individuale invatamant, transmise de unic de crestere
a elevilor si formarii atitudinii MEN inspectie Rapoartele de inspectie / de
pozitive fata de educatia pe scolara activitate fac referire la

care le-o furnizeaza scoala.

impactul proiectelor
derulate.

31




m\ISPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

ILFOV

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

O3 — Asigurarea in unitatile de invatamant a unor servicii educationale de calitate, a elementelor inovative in procesul de predare-invatare-evaluare in
scopul cresterii rezultatelor la invatatura si la examenele nationale

Activitati Resurse Resurse Responsabili Termen Indicatori de
umane materiale/financiare performanta
1. Monitorizarea controlul/ evaluarea | Directori, Metodologii Inspectorul Conform Numarul cadrelor
utilizarii noilor tehnologii, a soft- metodisti, Soft-uri scolar general, graficului de didactice care utilizeaza
urilor educationale/a platformelor de | Cadre didactice | Platforme e-learning, Inspectorul inspectie mijloace digitale la orele
e-learning / manualelor digitale; auxiliare digitale etc. scolar general de curs este in crestere.
evaluarea competentelor digitale ale adjunct Numarul soft-urilor
cadrelor didactice dezvoltate prin Inspectorul de educationale folosite — in
cursuri de perfectionare specialitate crestere.
Exista cadre didactice
capabile sa creeze
instrumente e-learning .
2. Consilierea cadrelor didactice cu Cadre didactice | Metodologii MEN, Inspectori scolari | Conform Numarul cadrelor
privire la utilizarea in activitatea la Programe scolare, ghiduri graficului de didactice care utilizeaza
clasa a metodelor si instrumentelor metodologice, soft-uri inspectie softuri si alte instrumente
moderne de evaluare educationale TIC in evaluare este in
crestere
Diferenta mica
(acceptatd) intre
rezultatele obtinute la
examene si media
generala la sfarsitul
gimnaziului.
3. Sprijinirea cadrelor didactice in Cadre didactice | Metodologii MEN, Inspectorul Conform Cadrele didactice care au
procesul de interpretare si Programe scolare, ghiduri scolar general graficului de beneficiat de formare
implementare a noului curriculum la metodologice, auxiliare adjunct inspectie prin proiectul CRED

clasele a Vl-a, a VIlI-a, inclusiv prin

didactice, soft-uri

Inspectorul de

aplica in activitate
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folosirea resurselor din proiectul
CRED

educationale

specialitate

achizitiile

4. Verificarea/ evaluarea, prin Cadre Programe scolare, ghiduri Inspectorul de Conform Inspectiile tematice

inspectii scolare, a intelegerii si didactice, metodologice, auxiliare specialitate graficului de vizeaza noul curriculum;

aplicarii corecte a noului curriculum | metodisti didactice inspectie rapoartele de

de laclasaaVl-a, a Vll-a monitorizare ale
inspectorilor fac referire
la acest aspect

5. Desfasurarea activitatilor de Cadre programe scolare, ghiduri Inspectorul de Conform Inspectii tematice

monitorizare, control si consiliere, in | didactice, metodologice, auxiliare specialitate graficului de dedicate acestui aspect

vederea parcurgerii integrale a metodisti didactice inspectie Existenta rapoartelor de

materiei, care sa contribuie la monitorizare ale

adaptarea demersului didactic la inspectorilor;

nevoile elevilor si la realizarea unei

evaluari ritmice, obiective si

relevante.

6. Organizarea unor activitati cadre didactice, | programe scolare, ghiduri inspectori de Conform Existenta activitatilor

metodice de familiarizare cu metodisti, metodologice, auxiliare specialitate graficului de metodice de familiarizare

programele scolare de la cicluri de inspector didactice inspectie cu programele scolare noi

invatdmant diferite (primar, scolari

gimnazial), in vederea realizarii unui Respectarea curriculum

proces instructiv-educativ continuu, ului 1n toate unitatile de

fluent, coerent invatamant

7.Monitorizarea/controlul/consilierea, | Cadre Programe scolare, ghiduri Inspectorul de Conform Inspectii tematice

prin inspectii scolare, a adaptarii didactice, metodologice, auxiliare specialitate graficului de dedicate; existenta, forma

continuturilor activitdtilor de metodisti didactice inspectie si continutul

invatare, a formelor de organizare a
acestora, a metodelor didactice la

corespunzator al
rapoartelor de
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particularitatile fiecarui colectiv de monitorizare ale
elevi. inspectorilor.
8. Monitorizarea/ controlul/ evaluarea Inspectorii Resurse specifice Inspectorii Anual Demersuri didactice
utilizarii de catre profesori a achizitiilor | scolari scolari moderne

dobandite in cadrul programului de

formare adresat cadrelor didactice din

invatamantul primar si gimnazial,

prin proiectului ,, Curriculum

relevant, educatie deschisa pentru

toti”- CRED

0S4 — Asigurarea succesului scolar al elevilor prin programe/proiecte/parteneriate/activitati specifice examenelor si evaluarilor nationale

Activitati Resurse umane Resurse Responsabili Termen Indicatori de
materiale/financiare performanta
1. Monitorizarea, prin inspectia | Inspectorii Graficul de pregatire Inspectorul Conform Planul de inspectii include
scolara, a activitatii de pregatire | scolari, suplimentara; Planul de scolar general graficului de toate scolile.
a elevilor din clasele a Il-a, a I\V- | Directorii, masuri privind imbunatatirea | adjunct, inspectie Existenta graficului de
a,a Vl-a, a Vlll-a, respectiv a Responsa rezultatelor scolare la inspectorii de pregatire suplimentara/
Xll-a/a Xlll-a bilii comisiilor | examenele nationale specialitate disciplina de examen.
metodice

2. Monitorizarea unitatilor Inspectorii Graficul de inspectie Inspectorul Conform Includerea in planul de
scolare in care s-a inregistrat un | scolari, Rapoarte de inspectie scolar general graficului de inspectii a tuturor scolilor
procent de promovare sub 30% | Directorii, Planul de masuri privind adjunct inspectie cu rezultate slabe la
la evaluarea nationala si sub Cadrele imbunatatirea rezultatelor examenele nationale.
15% la BAC didactice scolare la examenele

nationale
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3. Actualizarea planului de Graficul de inspectie Inspectorul noiembrie 2019 | Cresterea promovabilitatii
masuri remediale al 1SJ llfov Inspectori Rapoarte de inspectie scolar general, la examenele nationale cu
privind imbunatatirea scolari Planul de masuri privind Inspectorul cel putin 5%.
rezultatelor elevilor la imbunatatirea rezultatelor scolar general
examenele nationale - 2020 scolare la examenele adjunct;
nationale
PDI, Plan managerial 2019-
2020, baza de date privind
rezultatele la examene
4. Pregatirea, organizarea $i Inspectori de Documente MEN, Inspectorul Conform Derularea examenelor in
coordonarea examenelor specialitate Metodologii, Proceduri, scolar general, calendarului conditii optime, fara
nationale 1n 2020 Directori Decizii, Inspectorul stabilit de MEN | incidente si cu participarea
Consumabile scolar general elevilor in procent de cel
adjunct putin 90%.
Inspectori Documente MEN, Inspectorul Conform Numar de elevi participanti
5. Organizarea si coordonarea scolari, Metodologii, Proceduri, scolar general, calendarului si numar de premii
concursurilor scolare conform directori, Decizii, baze de date Inspectorul stabilit de MEN | obtinute in crestere fata de
calendarului stabilit de MEN metodisti, Consumabile scolar general anul precedent, existenta
responsabili de adjunct unei baze de date la nivelul
cercuri metodice scolilor si al ISJ Ilfov.
6. Constituirea comisiilor de Inspectori Anexa la OMEN nr. Inspectorul Conform Existenta deciziilor emise
elaborare a subiectelor pentru scolari 4203/30.07.2018 privind scolar general calendarului de ISJ
olimpiade/ concursuri scolare la modificarea Anexeinr. 1 a adjunct stabilit de MEN

nivelul 1SJ llfov

OMECTS nr. 3035/2012
privind aprobarea
Metodologiei-cadru de
organizare si

desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului

35




N
m\ISPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
ILFOV

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

de organizare a activitatilor
cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare
si extrascolare

7. Monitorizarea desfasurarii
programelor de pregatire
suplimentara si identificarea de
oportunitati pentru cresterea
motivatiei elevilor pentru
invatare

Inspectori
scolari Directori,
cadre didactice,
director CJRAE

Programe scolare, grafice de
desfagurare, planuri de
remediere

Inspectorul
scolar general
adjunct

Conform
graficului de
inspectie

Nr. elevi participanti la
program- in crestere,

Nr. elevi cu note peste 5 —
crestere.

T3 — Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la nivel judetean, asigurarea egalitatii
de sanse si a accesului la educatie de calitate

O1 — Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii, prin diversificarea ofertei educationale prin implementarea unui program atractiv de
activitati educationale scolare si extrascolare

Resurse Responsabil Termen Indicatori de Performanta

Activitati Umane Materiale, Financiare
1. Monitorizarea aplicarii Inspectori Documente specifice M.E.N | Inspectorul Anul scolar Cresterea ratei de progres
integrale a curriculumului scolari si 1.S.J. llIfov, Fonduri general 2019-2020 scolar:
national, inclusiv a noilor Directori identificate la nivel local Inspectorul - diminuarea nr. mediu de
programe pentru clasa a Vl-a si | Responsabilii general adjunct absente / elev sub 20;
a Vll-a; stimularea performantei | comisiilor -reducerea procentului
scolare, armonizarea rezultatelor | metodice elevilor aflati in situatia de
evaludrii interne si externe. abandon scolar sub 2%
2. Activitati de sprijinire a Inspectori Resurse materiale locale, Inspectorul Anul scolar Cresterea ratei de
scolilor pentru extinderea scolari Documente curriculare, general 2019-2020 participare scolara,
activitatilor de dupa orele de Consilieri Documente specifice M.E.N | Inspectorul reducerea ratei de abandon

36




N
mSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
ILFOV

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

curs prin programul SDS, prin scolari si 1.S.J.1lfov, Buget primarii, | general adjunct scolar, cresterea
activitati extrascolare. Profesori Buget asociatii de parinti, promovabilitatii cu 1%
diriginti Parteneriate ONG
Profesori pentru
invatamant
primar si
prescolar
3. Activitati de consiliere a Inspector scolar | Resurse materiale locale Inspectorul Anul scolar Scaderea ratei de abandon
unitatilor de invatamant in pentru Documente curriculare scolar general 2019-2020 scolar sub 2%, cresterea
vederea asigurarii unei oferte invatamant Documente specifice M.E.N | Inspectorul promovabilitatii cu 1%
educationale atractive pentru toti | special si .S.J.Ilfov, Buget primarii | scolar general
elevii, cu accent pe dezvoltarea | Inspector scolar | Buget asociatii de parinti adjunct
programelor care ii vizeaza pe minoritati Parteneriate ONG
copiii/elevii care apartin Inspector scolar
categoriilor defavorizate; programe

continuarea derularii
programelor pentru grupurile
vulnerabile/copiii/elevii cu
cerinte educationale speciale
(din invatamantul special/cu
C.E.S. din invatamantul de
masa/in medii defavorizate):
programe de sprijinire si actiuni
sociale vizand crearea mediului
educational incluziv in scoli,
prevenirea segregarii scolare si
diminuarea ratei de
abandon/absenteism; programe
de sprijin material din fonduri
alocate de la bugetul de stat

privind accesul
la educatie
Directori
Consilieri
scolari
Profesori pentru
invatamant
primar si
prescolar
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pentru elevii romi/ din medii
defavorizate (rechizite, burse
sociale etc.).

4. Monitorizarea implementarii | Inspector scolar | Documente curriculare Inspectorul Anul scolar Gradul de cuprindere/de
elementelor de educatie pentru Documente specifice M.E.N | general 2019-2020 iesire a elevilor rromi in/
incluziva in procesul invatamant si 1.S.J. lIfov, Buget primarii | Inspectorul din sistem pe locuri
educational, derularea de special Buget asociatii de parinti general adjunct rezervate la liceu cu 0,25%
programe pentru reducerea Inspector scolar | Parteneriate ONG mai mare ca in anul
esecului scolar si pentru minoritati Sponsori precedent.

promovarea examenelor de Inspector scolar | zari Reducerea ratei de

absolvire (desfasurarea Programe Proiecte repetentie cu 0,25%.
programului ,,A doua sansa”, a | privind accesul

invatdmantului obligatoriu cu la educatie

frecventa redusa; admiterea , Directori

pentru anul scolar 2019 - 2020,

pe locuri rezervate, pentru elevii

romi.)

5. Monitorizarea, prin inspectii | Inspector scolari | Legislatie specifica Inspectorul Conform Existenta Planurilor

scolare, a programelor avand ca | Directori general graficului de operationale specifice in
obiective diminuarea CJRAE Inspectorul control toate unitatile de invatamant
absenteismului, reducerea general adjunct

abandonului scolar si a parasirii

timpurii a sistemului de educatie

6. Controlul, monitorizarea/ Inspector scolari | Machete de inspectie Inspectorul Conform Adaptare scolara

evaluarea activitatilor de Directori Studii de caz general graficului de Dezvoltare personala
consilierea a copiilor si CJRAE rapoarte Inspectorul control Reducerea abandonului
adolescentilor pe probleme general adjunct scolar, violentei,
legate de: comunicare, conflicte, delincventei juvenile.
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relatii elev-elev, elev-profesor,
elev-parinte, incredere in sine,
probleme afective si/sau
familiale, abandon scolar,
probleme comportamentale
(violenta, agresivitate, tentativa
de suicid etc.)

Scaderea ratei abandonului
scolar.

Diminuarea numarului
elevi 1n situatie de risc.

de

7. Realizarea acordurilor de
parteneriat intre ISJ si autoritagi
publice cu atributii in domeniul
prevenirii si combaterii
fenomenelor de violenta si a
consilierii elevilor aflati in
situatii de risc

Inspector scolari
Directori
CJRAE

Legislatie specific
Acorduri de parteneriat
Proiecte

Inspectorul
general
Inspectorul
general adjunct

An scolar

Numar de acorduri de
parteneriat in crestere
100% proiecte
implementate

0OS2- Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a
asigurdrii coeziunii economice §i sociale

Resurse Responsabil Termen Indicatori de Performanta
Activitati Umane Materiale
Financiare
1. Asigurarea asistentei | Inspectori Programe scolare noi Inspector scolar | Anul scolar | Sporirea competentelor
specializate in aplicarea | scolari Documente specifice M.E.N | general 2019-2020 profesionale prin
curiculumului centrat pe | Directori si  1.SJ llfov, Bugetele | Inspector scolar participarea la stagii de
competete la toate nivelurile de scolilor general adjunct formare continud/ cel putin
scolarizare  (preponderent la Proiecte un curs de formare/an
clasa a Vl-a, a Vll-a), in
furnizarea  unui  curriculum

individualizat/adaptat pentru
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elevii cu CES, pentru elevii

performanti, pentru  elevii
apartinind minoritatilor
nationale, pentru elevii din

medii defavorizate etc.).

2. Indrumarea cadrelor didactice | Inspectori Documente specifice M.E.N | Inspector scolar | Anul  scolar | Cresterea ratei de participare
in formarea elevilor pentru | scolari si  LSJ llfov, Resurse | general 2019-2020 scolara, reducerea ratei de
participare activa la viata scolii | Directori financiare proprii Inspector scolar abandon scolar, cresterea
si implicare 1in evaluarea | Consilieri general adjunct promovabilitatii cu 0,25%.
propriului progres scolar scolari
Consilieri
educativi
3. Monitorizarea  utilizarii | Inspectori Resurse curriculare Inspector scolar | Anul scolar | Existenta  si  derularea
noilor tehnologii in procesul de | scolari Resurse digitale, Resurse | general 2019-2020 stagiilor de formare continua
predare-invatare- evaluare, 1in | Directori financiare proprii Inspector scolar in domeniul IT
vederea cresterii calitatii actului | Responsabili general adjunct Cresterea ratei de utilizare a
educativ comisii mijloacelor i resurselor
metodice digitale in activitatea
didacticd cu 1%
4. Consilierea unitatilor scolare | Inspectori Documente specifice M.E.N | Inspector scolar | Anul scolar Existenta in scoli a
in  desfasurarea  activitatilor | scolari si  1.SJ llfov, Resurse | general 2019-2020 programelor de consiliere
comune de consiliere a | Directori financiare proprii Inspector scolar pentru parinti
parintilor  pentru  sprijinirea | Consilieri Bugete locale general adjunct
demersului de prevenire a | scolari
parasirii timpurii a scolii i a
membrilor comunitatii locale

pentru sprijinirea scolii §i a
familiilor ai cdror copii sunt in
situatie de risc de abandon
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5. Consilierea unitatilor | Inspectori Documente specifice M.E.N | Inspector scolar | Anul scolar Cresterea ratei de progres
scolare/a cadrelor didactice in | scolari si 1.S.J llfov general 2019-2020 scolar la nivelul unitatii de
sfera pregatirii elevilor pentru | Directori Resurse curriculare, Resurse | Inspector scolar invatamant cu cel putin
examenele nationale 2020, prin | Responsabili financiare proprii general adjunct 0,5%
adecvarea formelor | comisii
/continuturilor  evaluarii  la | metodice
curriculum si la programele in
vigoare;
Monitorizarea activitatilor de
invatare  pentru  sprijinirea
elevilor in atingerea
performantei la  examenele
nationale.
6. Activitati de prezentare a Inspector scolari | Reteaua scolara Inspector scolar | Anul  scolar | Consiliere centrata pe
retelei scolare ilfovene si a CJRAE Oferte educationale general 2019-2020 formarea de atitudini

ofertei de formare profesionala
la cerintele pietei muncii si
optiunilor elevilor.
Implementarea unor demersuri
actionale de calitate in ce
priveste OSP si consilierea
profesionald pentru toti elevii

Inspector scolar
general adjunct

echilibrate si obiective
pentru optiuni profesionale
in consens cu potentialul si
performanta proprie.
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PROIECTE EDUCATIONALE

OBIECTIVE SPECIFICE 2019-2020

T3 — Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la nivel judetean, asigurarea egalitatii
de sanse si a accesului la educatie de calitate

OS1. Evaluarea impactului proiectelor si programelor europene, cu deosebire in sfera cresterii participarii scolare si asigurdrii egalitatii de sanse,
pentru beneficiarii educatiei din judetul Ilfov;

Resurse Indicatori de
Activitati Resurse materiale, Responsabili Termen y
’ Resurse umane - . performanta
financiare ’
1.Realizarea unui raport cu | Directorul Analize comparative ISPE Anual Un raport anual de impact
privire la impactul PEE la | Responsabilul PEE Chestionare de evaluare a Membrii CC la nivel judetean
nivelul scolii (frecventa, din scoli impactului
rezultate, atmosfera, relatii
interpersonale atc.)
2. Valorificarea raportului | Directorul Raport de impact ISPE Anual Obiectivele
de impact pentru stabilirea | Responsabilul PEE Membrii CC compartimentului si ale

prioritatilor
compartimentului PEE si
ale scolilor in formularea
obiectivelor ulterioare

din scoli

scolilor adaptate impactului
evaluat
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T5 - Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane si optimizarea activitatilor de formare continua a

personalului din invatamant

OS2 Optimizarea formarii profesionale a cadrelor didactice in domeniul accesarii si gestionarii proiectelor cu finantare europeana.

Resurse
Activitati Resurse materiale, Responsabili Termen Indicatori de performanta
’ Resurse umane fi . ;
inanciare
1. Realizarea analizei de nevoi in Responsabilii PPE | Chestionare privind analiza | ISPE septembrie — | Cel putin 40 de chestionare
domeniul PEE din scoli de nevoi octombrie de analiza
2019 Un raport sinteza privind
nevoia de formare
2.0rganizarea activitatilor de formare | ISPE Calendar al reuniunilor de | ISPE Permanent 10% participanti activi la
a cadrelor didactice in domeniul PEE | Membrii CC formare reuniuni, procent raportat la
( reuniuni de lucru, consiliere Responsablii PEE nr. total de unitati de
individuala si de grup) Cadrele didactice invatamant
interesate
3.Informarea cadrelor didactice cu ISPE Anunturi, informari ISPE Permanent, 5% participanti activi la
privire la oportunitatile de formare in | Membrii CC in functie de | formari, procent raportat la
domeniul PEE oferite de diversi Responsablii PEE calendarele | nr. total de unitati de
parteneri (ANPCDEFP, e-Twinning, | Cadrele didactice PEE invatamant
JA, CE etc.) interesate
4 Monitorizarea participarii cadrelor | ISPE Grafic de monitorizare a ISPE Permanent Cel putin un eveniment de

didactice la activitatile de formare in
vederea valorificarii experientei
dobandite

Responsablii PEE

activitatilor de formare

formare valorificat in
scrierea/ implementarea de
proiecte/ organizarea unui
eveniment
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T7 - Consolidarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local, national si international, in vederea
cresterii calitatii actului educational, imbunatatirii imaginii scolilor in comunitate si mentinerii unui climat de siguranta pentru participantii la

actul educational.

OS3 Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei furnizate in scolile din judetul Ilfov prin accesibilizarea informatiilor referitoare la
oportunitatile de finantare prin proiectele europene si programele comunitare

Resurse
Activitati Resurse materiale, Responsabili Termen Indicatori de performanta
’ Resurse umane . ) ’
financiare
1.Elaborararea Raportului de stare Membrii Documentele de analiza si | ISPE - septembrie — | Un Raport de stare PEE
pentru compartimentul PEE (proiecte | Consiliului monitorizare realizate pe Inspectorul octombrie avizat ISG
educationale cu finantare europeana) | Consultativ — CC | parcursul anului scolar scolar pentru | 2019
pentru anul scolar 2018-2019 ISPE anterior proiecte
educationale
2.Stabilirea organigramei functionale | Membrii CC, Propunere actualizare CC | ISPE septembrie — | Consiliul Consultativ
a compartimentului PEE; actualizarea | ISPE octombrie actualizat, aprobat 1SG
Consiliului Consultativ si a bazei de | Cadre didactice 2019 Baza de date cu responsabilii
date cu responsabilii PEE din scoli motivate, cu PEE din scoli actualizata
experientd in PEE

3.Elaborarea Programului managerial | Membrii CC Raportul de stare PEE ISPE septembrie — | Un Program managerial PEE
specific PEE si a celorlalte ISPE (2018-2019) octombrie avizat ISG
documente manageriale pentru anul Raportul sinteza privind 2019 Proceduri operationale
scolar 2019-2020 nevoia de formare revizuite

Procedurile operationale Documente de sprijin pentru

existente accesarea proiectelor

Documente de sprijin europene revizuite
4.0Organizarea Consfatuirilor judetene | Membrii CC Agenda intalnirii ISPE octombrie - | 60% responsabili PEE din
ale responsabililor cu PEE din scoli ISPE Documente de raportare si | Membrii CC | noiembrie scoli participanti
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Responsabilii PEE | proiectare 2019 Cel putin un invitat
din scoli Chestionare de analiza a reprezentand un program
nevoilor european ce poate fi accesat
Prezentari rezultate PEE de catre scoli participant la
din scoli reuniune
Lista de prezenta
Baza de date cu
responsabilii din scoli
5.Furnizarea informatiilor ISPE Documente legislative, ISPE Permanent Cel putin 0 interventie lunara
utile/noutatilor catre unitatile de noutati, informari, (prezentari in sedintele cu
invatamant in domeniul PEE, in anunturi, invitatii, dupa caz directorii, postari pe grupul
vederea constientizarii si wa al directorilor, postari pe
responsabilizarii directorilor si a site-ul ISJ Ilfov, informari in
responsabililor PEE cu privire la plus cadrul Intlnirilor CC si al
valoarea adusa de proiectele europene reuniunilor de lucru cu
responsabilii PEE din scoli)
6.Coordonarea activitatii membrilor ISPE Invitatii, anunturi, ISPE Permanent Cel putin 0 intalnire

Consiliului Consultativ si a
responsabililor PEE din scoli

documente legislative

semestriala pentru informare
si raportare

OS4 Accesarea si implementarea programelor cu finantare europeana de cétre unitdti/institutii de Invatdmant din judetul Ilfov

Resurse
Activitati Resurse materiale, Responsabili Termen Indicatori de performanta
’ Resurse umane . . ’
financiare
1Dezvoltarea culturii organizationale | Membrii CC Documente specifice ISPE octombrie 3 Centre metodice
de tip retea in vederea promovarii Reponsabilii PEE | accesarii si 2019 constituite si functionale
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posibilitatilor de din scoli implementarii PEE
accesare/implementare a proiectelor | Responsabilii
prin organizarea a 3 centre metodice | centrelor metodice
2.0rganizarea colectivelor de proiect, | Membrii CC Apeluri lansate pe ISPE Permanent, in | Cel putin 10% aplicatii
in vederea accesarii PEE Directorii diverse programe/axe functie de anuale pe proiecte, procent
Reponsabilii PEE apelurile raportat la numarul total de
din scoli lansate scoli
Responsabilii
centrelor metodice
3.Implementarea PEE aflate in Directorii Documente specifice Directorii Permanent, in | 100% proiecte implementate
derulare si a celor aprobate in 2019, Responabilii PEE | implementarii functie de eficient si in termen, cu
conform calendarului si a din scoli (rapoarte, livrabile etc.) calendarele exceptia situatiei in care
indicatorilor stabiliti. Membrii echipelor proiectelor factori externi ingreuneaza
de proiect din derularea acestora
scoli
4.Acordarea de consultantd in ISPE Documente specifice ISPE La cerere, in | 100% proiecte implementate
domeniul PEE (accesare si Responabilii PEE | (apeluri, ghiduri) special, in eficient si in termen, cu
implementare) unitatilor de din scoli perioadele de | exceptia situatiei in care
invatamant/conexe Membrii echipelor accesare si factori externi ingreuneaza
de proiect din evaluare derularea acestora
scoli
5.0rganizarea mobilitatilor Directorii Procedura operationalda | Directorii Permanent, in | 100% mobilitati efectuate
intenationale ale elevilor si cadrelor Responabilii PEE | ISJ lifov pentru ISPE functie de fara incidente, cu exceptia
didactice cu avizul 1SJ llfov din scoli deplasarea in mobilitati calendarele situatiei in care factori
Membrii echipelor | Cerere individuala mobilitatilor | externi ingreuneaza
de proiect din aprobata de catre ISJ derularea acestora
scoli IlIfov pentru deplasare
6.Valorizarea experientei din Directorii Prezentari de fotografii, | Directorii Permanent, in | 100% sesiuni de informare/
mobilitatile internationale la nivelul Responabilii PEE | video, informari, Responabilii functie de diseminare la nivelul scolilor
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unitatilor de invatamant, dupa din scoli resurse educationale PEE din scoli calendarele dupa fiecare mobilitate
finalizarea acestora, prin diseminarea | Participantii la dobandite/ utilizate in mobilitatilor
rezultatelor mobilitati mobilitati
7.Participarea cadrelor didactice la Directorii Site-uri care Directorii Permanent, in | Cel putin 10% dintre scoli,
PEE si evenimente cu acces nelimitat | Responabilii PEE | promoveaza Responabilii functie de participante la un eveniment
(e-Twinning, Erasmus Day, Ziua din scoli evenimente, anunturi, PEE din scoli calendarele anual
Invatarii nonformale etc.) Membrii CC informari ISPE evenimentelor
8.Finalizarea proiectelor (cu termen Directorii Raport final de proiect | ISPE In functie de | 100% rapoarte finale
de finalizare 2019) in conditii optime, | Responabilii PEE data aprobate de catre
cu aprobarea rapoartelor finale de din scoli finalizarii organismele intermediare
catre organismele intermediare Echipa de proiectelor superioare
superioare implementare din

scoli

OS5 Monitorizarea implementarii proiectelor cu finantare europeana desfasurate in unitatile/ institutiile de invatamant din judetul Ilfov si a participarii
acestora la evenimentele si concursurile specifice domeniului,

Resurse
Activitati Resurse materiale, Responsabili Termen Indicatori de performanta
’ Resurse umane . . ’
financiare
1.Proiectarea graficului de inspectie | Membrii CC Graficul proiectelor ISPE octombrie Un grafic de inspectie al
al compartimentului PEE pentru anul | ISPE aflate In implementare 2019 compartimentului PEE

scolar 2019-2020

Graficul inspectiei
scolare al 1SJ (2019-
2020)

cuprinzand (inspectii de
monitorizare a proiectelor,
inspectii tematice, inspectii
generale si de specialitate,
dupa caz), in acord cu
graficul 1SJ Ilfov
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2.Efectuarea inspectiilor de ISPE Grafic de inspectie ISPE Permanent. 100% inspectii efectuate
specialitate, tematice, generale, dupa Machete In functie de
caz, conform calendarului ISJ llfov Rapoarate calendarul
ISJ llIfov

3.Monitorizarea proiectelor ISPE Fisa pentru vizita de ISPE Conform Cel putin o inspectie de
Erasmus+ aflate in derulare, conform | Membrii CC monitorizare - model graficului de | monitorizare anual/proiect
graficului semestrial/anual ANPCDEFP monitorizare
4. Monitorizarea altor PEE aflate in ISPE Fisa pentru vizita de ISPE Conform Cel putin o inspectie de
derulare, conform graficului Membrii CC monitorizare - model graficului de | monitorizare anual/proiect
semestrial/anual ISJ monitorizare
5.Monitorizarea participarii scolilor Directorii Anunturi ISPE Conform Reprezentare la nivel
la concursurile scolare specifice Responsabilii PEE | Fise de inscriere Membrii CC calendarul national a cel putin unui
domeniului PEE (Scoala Europeana, | din scoli Documente specifice derularii echipaj/concurs
Made for Europe, Tinerii dezbat) Cadrele didactice | organizarii concursurilor

care coordoneaza | concursurilor

echipajele Rezultatele

Profesorii concursurilor

evaluatori

Elevii participanti
6.Intocmirea raportului semestrial ca | ISPE Rapoartele de ISPE Semestrial Un raport semestrial privind
urmare a activitatii de monitorizare a | Membrii CC monitorizare calitatea PEE din judetul

PEE

Raport semestrial de
evaluare a calitatii PEE

lIfov
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OS6 Diseminarea si valorificarea rezultatelor proiectelor cu scopul optimizarii calitatii si dimensiunii europene a educatiei promovate in judetul Ilfov

e Resurse - Indicatori de
Activitati - - - Responsabili Termen <
’ Umane Materiale, financiare performanta
1.0rganizarea la nivel ISPE Materiale de ISPE Semestrial Cel putin doua activitati
judetean a unor actiuni Membrii CC prezentare Membrii CC (anual) de diseminare si
pentru diseminarea si Responsabilii PEE din | Fotografii valorificare a rezultatelor
exploatarea rezultatelor scoli Video semnificative PEE aflate in implementare
proiectelor aflate in Echipele de proiect din sau finalizate
implementare scoli
2.Transmiterea catre ISPE Rapoarte, analize ISPE La cerere 100% documente solicitate
institutiile superioare Membrii CC transmise in termen
(MEN, ANPCDEFP) a
documentelor solicitate in
termeni de implementare/
rezultate PEE
3.Colaborarea cu mass- Reprezentanti ai mass- | Comunicate, articole, | ISPE In functie de Cel putin o aparitie media
media locald in vederea mediei locale interviuri calendarul anual
informadrii opiniei publice activitatilor de
si diseminarii proiectelor diseminare
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE SPECIFICE 2019-2020

T5 - Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane: optimizarea activititilor de formare continua a
personalului din invatamant, promovarea invétarii pe tot parcursul vietii

OS1. Asigurarea evidentei personalului didactic din judet.

Activitati Resurse umane Resurse materiale si Responsabili Termen Intel CEUO] el2
’ financiare performanta

1.Realizarea bazei de date | Inspectorii scolari pentru Metodologia miscarii | Inspectorul scolar Emiterea tuturor
privind incadrarea cu managementul resurselor umane. personalului didactic, | general actelor de numire
personal didactic elaborata de M.E.N. | Inspectorul scolar 30.09.2019

general adjunct

Inspectorii scolari

pentru

managementul

resurselor umane.
2.Evaluarea rezultatelor in | Inspectorii scolari pentru Proceduri, Inspectorul scolar Respectarea
scopul proiectarii managementul resurselor umane. metodologii general legalitatii
activitatilor viitoare Directorii unitatilor de invatamant. Inspectorul scolar 31.10.2019 incadrarii si a

Secretarii unitatilor de Tnvataimant. general adjunct gradului de
Inspectorii scolari acoperire a

pentru
managementul
resurselor umane

normelor didactice
cu cadre calificate;
Respectarea
normativelor in
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normarea
posturilor.

3. Aplicarea masurilor
privind incadrarea in
numarul de posturi si in
bugetul aprobat.

Inspectorii scolari pentru
managementul resurselor umane.
Directorii unitatilor de Tnvatamant

Machete normare -
salarizare;

Situatii financiare
comunicate de
Finantele publice;
Studii comparative;

Inspectorul scolar
general
Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectorii scolari
pentru

prezentari.

managementul

resurselor umane

30.11.2019

Corectitudinea
raportului
elevi/clasa;
elevi/profesor;
buget
aprobat/buget
realizat

0S2. Asigurarea transparentei intregului proces de selectie, evidenta, recrutare si incadrare a personalului didactic prin respectarea prevederilor legale
referitoare la mobilitatea personalului didactic;

Resurse materiale si . .
Activitati Resurse umane financiare Responsabili Termen It 10511817 d?

! performanta
1.Intocmirea documentelor Inspectorii scolari Documente legislative. | Inspectorul scolar 30.09.2019 Planul managerial
manageriale cu respectarea pentru managementul | Metodologia de miscare | general armonizat cu strategia
reglementarilor M.E.N resurselor umane. a personalului didactic | Inspectorul scolar MEN

din invagamantul general adjunct

preuniversitar. Inspectorii scolari

Planul managerial al pentru managementul

1.S.J. resurselor umane
2. Informarea personalului Inspectorii scolari Graficul desfasurarii Inspectorul scolar 15.01.2020 Existenta graficului
didactic asupra prevederilor | pentru managementul | activitatilor de general sedintelor cu directorii
Metodologiei - cadru resurselor umane. mobilitate — prezentarea | Inspectorul scolar Existenta proceselor
aprobata prin OMEN Directorii unitatilor de | Calendarului, general adjunct verbale intocmite la
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invatamant

Inspectorii scolari
pentru managementul
resurselor umane

sedintele cu directorii

3. Informarea personalului
didactic asupra prevederilor
Centralizatorului.

Inspectorii scolari
pentru managementul
resurselor umane.

Prevederile
Centralizatorului;
Monitorul Oficial cu
OMENnr. ......... cu

Inspectorul scolar
general
Inspectorul scolar
general adjunct

Metodologia de miscare

R . . 31.01.2020 afisata pe site-ul 1.S.J.
modificarile si Inspectorii scolari Ifov
completarile ulterioare, | pentru managementul
referitor la resurselor umane
Centralizator.
4. Identificarea si Inspectorii scolari Hotararile de Guvern; Inspectorul scolar
solutionarea situatiilor in care | pentru managementul | Fisiere *.pdf cu general
. " . . A Rezolvarea tuturor
titularii nu se incadreaza in resurselor umane. hotararile de Guvern; Inspectorul scolar DTS . .
. - . s L situatiilor in care titularii
prevederile metodologiei. Directorii unitatilor de | Machete pentru general adjunct 09.05.2020 au studii
invatamant monitorizarea situatiilor | Inspectorii scolari . .
L neacreditate/neautorizate
identificate. pentru managementul
resurselor umane
5. Desfagurarea etapelor de Inspectorii scolari Liste posturi, liste Inspectorul scolar
mobilitate a personalului pentru managementul | candidati general
didactic. resurselor umane. Inspectorul scolar : :
. ol . Asigurarea transparentei
Directorii unitatilor de general adjunct Conform .
o six A % . .| in desfasurarea etapelor
invatamant Inspectorii scolari Calendarului
de mobilitate
pentru managementul
resurselor umane
Consilier informatizare
6. Repartizarea tuturor Comisiile de organizare | Documentatia sedintelor | Inspectorul scolar Raportul candidati
candidatilor in sedinte si desfasurare a publice general 31.08.2020 repartizati / candidati

publice.

concursului;

Legislatie specificd

Inspectorul scolar

inscrisi
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Comisia judeteana de
mobilitate;

Comisia judeteana de
monitorizare.

general adjunct
Inspectorii scolari
pentru managementul
resurselor umane

7. Desfasurarea activitatilor
din calendar cu asigurarea
transparentei in relatia
comisii - candidat.

Inspectorii scolari
pentru managementul
resurselor umane.
Directorii unitatilor de
invatdmant

Aplicatia informatica
Titularizare;

Fise de inscriere
tipizate;

Fisele martor validate
de candidati;
Dosarele de inscriere

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectorii scolari
pentru managementul
resurselor umane

ale candidatilor.

05.08.2020

Inexistenta erorilor /
operator din figele
candidatilor

0OS3. Recrutarea resurselor umane la nivel judetean in conformitate cu prevederile legale privind mobilitatea personalului didactic urmarind aigurarea
incadrarii tuturor unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar cu personal didactic calificat in procent cat ai mare

Activitati Resurse umane Resurse materiale si Responsabili Termen Indicatori d?
financiare performanta
1. Constituirea catedrelor si Comisia judeteana de Aplicatie informatica Inspectorii Legalitatea incadrarii
incadrarea personalului mobilitate. (online+) pentru constituirea | scolari pentru | Conform Gradul de acoperire a
didactic titular, conform Conducerea/comisia de posturilor §i comunicarea managementul | Calendarului | normelor didactice cu
Metodologiei - cadru aprobata | mobilitate din unitatilor de | incadrarii titularilor; resurselor cadre calificate — in
prin OMEN invatamant. umane. crestere;

Metodologia privind miscarea
personalului didactic din
invatamantul preuniversitar.

Respectarea
normativelor in
normarea posturilor.
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2. Completarea normei Inspectorii scolari pentru Precizarea operationala Inspectorul Conform Lipsa
didactice a titularilor la nivelul | managementul resurselor specifica pentru completarea | scolar general | Calendarului | neconformitatilor
unitatii si la nivel judetean. umane. normei didactice; Inspectorul
Consilierul informatizare Aplicatie informatica pentru | scolar general
completarea normei adjunct
titularilor; Inspectorii
Cereri tipizate; Metodologie; | scolari pentru
Calendar; Proces-verbal de managementul
sedinta. resurselor
umane
3. Solutionarea restrangerilor | . Inspectorii scolari pentru | Aplicatie informatica pentru | Inspectorul Conform Aplicarea corecta a
de activitate la nivel judetean. | managementul resurselor monitorizarea restrangerilor | scolar general | Calendarului | procedurilor de
umane. de activitate; Inspectorul incadrare cu personal
Directorii unitatilor de Cereri tipizate; Metodologie; | scolar general didactic;
invatamant Calendar; Proces-verbal de adjunct
sedinta Inspectorii Rezolvarea tuturor
scolari pentru situatiilor de
managementul restrangere, etc.;
resurselor
umane Emiterea la timp, fara
erori, a deciziilor de
numire.
4. Solutionarea cererilor de . Inspectorii scolari pentru | Aplicatie informatica pentru | Inspectorul Conform Respectarea integrala
pretransfer consimtit intre managementul resurselor monitorizarea pretransferului | scolar general | Calendarului | a prevederilor legale
unitati. umane. consimtit; Inspectorul
Solutionarea cererilor de Directorii unitatilor de Cereri tipizate; Metodologie; | scolar general Lipsa petitiilor
mentinere ca titulari peste invatamant Calendar; adjunct
varsta de pensionare conform Inspectorii

Art.54 din Metodologie.

scolari pentru
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managementul
resurselor
umane
5. Recrutarea personalului Comisii de organizare si Procedura operationala Inspectorul Conform Cresterea procentului
didactic calificat prin desfasurare a concursului; specifica pentru monitorizarea | scolar general | Calendarului | personalului didactic
concursul de titularizare. concursuluti; Inspectorul titular la nivel
Mijloace electronice de scolar general judetean
comunicare, multiplicare, adjunct
stocare a informatiei Inspectorii
scolari pentru
managementul
resurselor
umane
6. Recrutarea personalului Presedintele comisiei de Precizarea operationala Inspectorul Conform Cresterea procentului
didactic calificat la nivelul mobilitate. specifica pentru incadrarea la | scolar general | Calendarului | personalului didactic
unitatilor de invatamant. Inspectorii scolari pentru plata cu ora; Inspectorul calificat la nivel
managementul resurselor Documente prin care unitatile | scolar general judetean
umane. informeaza ISJ referitor la adjunct
Consilierul juridic. plata cu ora; Inspectorii
Reprezentantii sindicatelor. | Mijloace electronice de scolari pentru
comunicare, multiplicare, managementul
stocare a informatiei. resurselor
umane
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OS4. Consilierea directorilor unitatilor de invatamant privind managementul resursei umane. Controlul si indrumarea directorilor privind activitatea de
management al resurselor umane

Resurse Indicatori de
Activitati Resurse umane material si Responsabili Termen performanta
financiare
1. Aprobarea proiectelor | Inspectorii scolari pentru Documente Inspectorul scolar Planurile de
de incadrare a unitatilor | managementul resurselor umane. legislative general incadrare respecta
scolare pentru anul scolar | Inspectorii scolari. M.E.N.; Inspectorul scolar 31.01.2020 | legislatia, sunt
2020-2021 interne. general adjunct realiste
Directorii unitatilor de invatamant. Inspectorii scolari pentru
managementul resurselor
umane
3. Sustinerea activitatilor | Directorii unitatilor de Invatdmant. Tematica Inspectorul scolar 31.01.2020 | Existenta ti
privind formarea Inspectorii scolari pentru specifica general continutul adecvat al
directorilor de scoli in managementul resurselor umane. Inspectorul scolar activitatilor de
domeniul migcarii Consilierul juridic al 1.S.J.1lfov general adjunct formare si
personalului didactic Secretarii unitatilor scolare. Inspectorii scolari pentru perfectionare
(sedinte, activitati de managementul resurselor manageriala.
consiliere). umane
4. Controlul activitatii de | Directorii unitatilor de invatamant. Graficul Inspectorul scolar Permanent Inexistenta
management in domeniul | Inspectorii scolari pentru inspectiilor general abaterilor de la
MRU, la nivel judetean, | managementul resurselor umane. tematice; Inspectorul scolar prevederile
prin inspectii scolare Consilierul juridic al 1.S.J.1lfov Decizii emise | general adjunct metodologiei
Secretarii unitatilor scolare. la nivel local, Inspectorii scolari pentru descoperite in unitati
Statul de managementul resurselor
functii la umane

nivelul unitatii
de invatamant
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5. Indrumarea activitatii
de management la nivel
judetean in domeniul
MRU, prin inspectii si
activitati de consiliere

Directorii unitatilor de Invatamant.
Inspectorii scolari pentru
managementul resurselor umane.
Consilierul juridic al L.S.J.Ilfov
Secretarii unitatilor scolare.

Graficul
audientelor la
nivel 1SJ;
Adrese, Note,
Comunicari,
Proceduri
transmise de la
ISJ in unitati;
Fisiere cu acte
normative
comunicate si
aplicate in timp
util.

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectorii scolari pentru
managementul resurselor
umane

Permanent

Existenta
programului de
audiente si de
consiliere Tn
problematica MRU
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DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE
OBIECTIVE SPECIFICE 2019-2020

Tinta 2 Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementirii eficiente a curriculumului, a utilizarii noilor tehnologii in procesele
de invitare — predare — evaluare in scopul cresterii rezultatelor la invitaituri, la evaluarile si examenele nationale

OS1 Monitorizarea, controlul, evaluarea prin intermediul inspectiilor scolare a modului in care sunt valorificate de catre profesori competentele /
cunostintele dobandite in cadrul cursurilor de formare

OS2  Monitorizarea, controlul, evaluarea prin intermediul asistentelor la lectii de catre directori/directori adjuncti/responsabilii comisiilor/catedrelor
metodice a modului in care sunt valorificate de cétre cadrele didactice competentele/ cunostintele dobindite in cadrul cursurilor de formare.

Activitati Resurse Resurse Responsabili Termene Indicatori de performanta
umane materiale,
financiare
1.Intocmirea bazei de date Inspectorii Logistica Inspectorul pentru Septembrie — Baza de date completa
privind cadrele didactice scolari dezvoltarea resursei umane octombrie 2020
participante la cursuri de
formare
2.Planificarea inspectiilor, pe Inspectorii Logistica Inspectorii scolari, Conform graficului Numar inspectii in crestere
specialitati, in functie de scolari, Inspectorul pentru
cursurile de formare urmate metodisti dezvoltarea resursei umane
3.Analizarea concluziilor Inspectorii Logistica Inspectorul pentru Aprilie —mai 2020 Existenta si utilitatea
rezultate in urma inspectiilor, in | scolari dezvoltarea resursei umane, rapoartelor
consiliile consultative ale inspectorii scolari
disciplinei
4.Analiza rezultatelor obtinute la | Inspectorii Statistici Inspectorul pentru Dupa finalizarea Cresterea procentelor la
examenele nationale scolari de dezvoltarea resursei umane examenelor examene
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Ib.roméana si Inspectori scolari

matematici

Tinta S Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane: optimizarea activititilor de formare continui a
personalului din invataméant, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

OS1. Promovarea unui management eficient al actiunilor de informare si documentare care sa conduca la realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare
a sistemului de formare continud a personalului didactic
0S2. Realizarea standardelor profesionale prin formare continua a persoalului din inspectorat si a celui din unitatile de invatamant

Activitati Resurse Resurse Responsabili Termene Indicatori de performanta
umane materiale,
financiare
1. Transmiterea in toate unitatile | Compartiment | Legislatia Inspectorul pentru Pe tot parcursul Cunoasterea legislatiei in
de Invatamant a informatiilor DRU specifica dezvoltarea resursei umane | anului scolar 2019- | domeniu
privind legislatia si 2020
reglementdrile M.E.N in domeniu
(ordine, adrese, note).
2.0rganizarea si desfasurarea in | Inspectorii Logistica Inspector scolar general Septembrie 2019, Peste 90% cadre didactice
conditii optime a consfatuirilor scolari adjunct conform graficului participante
judetene ale cadrelor didactice Cadrele
didactice din
judet
3.Actualizarea sectiunii dedicate | Inspectorul Legislatie Inspectorul pt.dezvoltarea Octombrie 2019 Atractivitatea si utilitatea
perfectionarii/formarii continue a | pt.dezvoltarea | Informatii resursei umane sectiunii dedicate formarii
paginii web a 1.S.J.1lfov resursei continue a site-ului
umane
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4.Selectia profesorilor metodisti | Inspectorii Procedura Inspector scolar general
/discipline de invatamant scolari Inspector scolar general Octombrie 2019 Selectia respecta normele
adjunct metodologice

Inspectorul pt.dezvoltarea
resursei umane
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MINORITATI NATIONALE

OBIECTIVE SPECIFICE 2019-2020

Tinta 1 Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile

asigurarii calitatii in educatie

OS.1.

curriculum individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale elevilor apartinind minoritatilor nationale.

Asigurarea asistentei specializate n aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui

Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de performanta

Umane Materiale Financiare

Inspectorii Documente Nu necesita Inspectorul Anul scolar | Numar in crestere al cadrelor
1. Consilierea cadrelor didactice din | scolari; curriculare; Buget scolar general; 2019-2020- didactice consiliate din
unitatile scolare monitorizate, cu privire | Directorii; Documente Inspectorul conform perspectiva implementarii
la  implementarea  curriculumului | Responsabilii | specifice general adjunct graficului curriculumului -~ centrat  pe
centrat pe competente comisiilor competente.

metodice;

Cadrele

didactice

Inspectorii Documente Nu necesita Inspectorul Anul scolar | Cresterea ratei de participare
2. Acordarea de consultanta privind | scolari; curriculare; Buget scolar general; 2019-2020 scolard; reducerea ratei de
adaptarea curriculara, respectiv | Directorii; Documente suplimentar Inspectorul abandon scolar; cresterea
elaborarea unor planuri educationale | Responsabilii | specifice general adjunct promovabilitatii cu 0,5%.
individuale, invatare §i  evaluare | comisiilor Cresterea numarului de premii
diferentiatd pentru elevii cu dificultati | metodice; obtinute la concursuri si
de 1invatare/ cerinte educationale | Consilierii olimpiade scolare cu 2%.
speciale scolari;

Profesorii de

sprijin;

Cadrele
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didactice

Inspectorii Documente Nu necesita Inspectorul Permanent Cresterea cu 2% a unitatilor de
3.Consilierea managerilor unitatilor scolari; specifice buget scolar general; invatamant care implementeaza
de invatdmant pe problematica Directorii; suplimentar Inspectorul programe de pregatire
educatiei de tip remedial / pentru Cadrele general adjunct remediala/performanta.
elevii capabili de performanta ; didactice
sprijinirea implementarii acestora i
monitorizarea lor

Tinta 3. Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la nivel judetean, asigurarea
egalitatii de sanse si a accesului la educatie de calitate

parasirii timpurii a scolii;

OS1. Dezvoltarea sistemelor de detectare timpurie a elevilor in risc de parasire timpurie a scolii; consolidarea programelor remediale si de sprijin
pentru cresterea ratei de participare la educatie; prevenirea si combaterea fenomenelor de absenteism si abandon scolar, prevenirea si combaterea

: Resurse Responsabil Termen Indicatori de
Activitati Umane Materiale Financiare Performanta
1. Monitorizarea/ controlul/ evaluarea | Inspectorii Studii Surse financiare | Inspectorul scolar | Permanent Cresterea ratei de
ratei de participare la cursuri in | scolari; prognostice locale general; participare scolara cu
vederea prevenirii si reducerii ratei de | Directorii Inspectorul general 0,5%, reducerea ratei
parasire timpurie a scolii Cadrele adjunct de parasire timpurie a
didactice scolii cu  0,5%;
cresterea
promovababilitatii cu
0,5% - fata de anul
scolar trecut.
2.Analiza problematicii | Inspectorii Documente Nu necesita | Inspectorul scolar | Semestrial Existenta  planurilor
absenteismului si elaborarea unor | scolari; specifice resurse financiare | general, de masuri.
planuri de masuri cu aplicabilitate | Directorii suplimentare Inspectorul general Reducerea numarului
imediata. adjunct mediu de absente sub
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sprijinirea scolii si a familiilor ai caror
copii sunt 1in situatie de risc de
abandon scolar, inclusiv elevi romi;

Sustinerea dezvoltarii parteneriatelor
scoalda-comunitate, in scopul

locale; parinti

ILFOV

Analiza raportarilor la sfarsitul fiecarui 20

semestru privind numarul de absente

realizate de catre elevii rromi / care

apartin altor minoritati nationale

3. Sprijinirea derularii programelor de | Inspectorii Documente Nu necesitd | Inspectorul scolar | Permanent Cresterea ratei de

consiliere si orientare pentru copii | scolari; specifice resurse financiare | general; participare scolara cu

/elevi, 1n  vederea  dezvoltdrii | Directorii; suplimentare Inspectorul general 0,5%, reducerea ratei

dimensiunilor atitudinale si valorice | Consilierii adjunct de parasire timpurie a

ale personalitatii acestora scolari scolii cu  0,5%;
cresterea
promovababilitatii cu
0,5% fata de anul
scolar trecut

4. Monitorizarea, prin inspectii scolare, g Inspectorii Materiale Buget primarii; Inspectorul scolar | Conform Cresterea ratei de

crearii in unitatile de invatamant a unui scolari; specifice Buget asociatii de | general; graficului participare scolara cu

mediu educational atractiv si motivan{ Directorii; parinti; Inspectorul general 0,5%; reducerea ratei

pentru elevi Reprezentantii Sponsorizari adjunct de parasire timpurie a

consiliilor scolii cu 0,5%;
locale cresterea

promovababilitatii cu
0,5% fata de anul
scolar trecut

5. Sustinerea activitatilor comune de | Inspectorii Materiale Nu necesitd | Inspectorul scolar | Permanent Numdr in crestere de

consiliere a  parintilor  pentru | scolari; specifice resurse financiare | general; parinti de etnie roma

sprijinirea demersului de prevenire a | Directorii; suplimentare Inspectorul general consiliati

parasirii timpurii a scolii; sustinerea | Reprezentantii adjunct Cresterea ratei de

membrilor comunitatii locale pentru | comunitatii participare scolarda cu

0,5%.
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diminudrii abandonului scolar din
invatdmantul obligatoriu si al ridicarii
ratei de participare la educatie, a
tinerilor de 15-16 ani
6. Monitorizarea, prin inspectii | Inspectorii Documente Buget MEN; Inspectorul scolar | Conform Numarul cadre
scolare, a formarilor cadrelor didactice | scolari, specifice Buget proiecte general; graficului didactice cu
privind dezvoltarea competentelor de | Directorii; Inspectorul general competente de
actiune remediald asupra cazurilor de | Responsabilul adjunct actiune remediald
nescolarizare si abandon comisiei  de asupra cazurilor de
dezvoltare nescolarizare si
profesionala; abandon este in
Cadre crestere
didactice. Scaderea ratei de
abandon scolar si
cresterea ratei de

promovabilitate  cu
0,5%.

OS2. Asigurarea politicilor de echitate sociald prin derularea programelor pentru grupurile vulnerabile, pentru scolarizarea copiilor/elevilor/a
tinerilor romi la toate nivelurile de Tnvatdmant, pentru cei care au parasit timpuriu scoala (extinderea programelor de tipul ,,A doua sansa” ) si a
programului de educatie complementara (Scoald dupa scoald, educatie inter si multiculturald, educatie pentru dezvoltare durabild).

Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori De

Umane Materiale Financiare Performanti
1. Monitorizarea/controlul/ evaluarea | Inspectorii Documente Finantare Inspectorul scolar | Conform Numar in crestere al
deruldrii programelor de facilitdti | scolari; specifice programe general, graficelor elevilor care au
sociale pentru elevi- ,,Lapte, corn”, | Directorii; nationale Inspectorul general beneficiat de
rechizite, burse; ,,Euro 200”; | Consilierii adjunct programele de
transport scolar; programul pilot de | scolari facilitati sociale
acordare a unui suport alimentar pentru elevi-
(,,Masa calda”). programe  nationale
,,Lapte, corn”,
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rechizite, burse;
,,Buro 200”; transport
scolar; programul
pilot de acordare a
unui suport alimentar
(,,Masa calda™).
Existenta situatiilor
statistice, rapoartelor
lunare.
Inspectorii Manuale; Buget MEN Inspectorul scolar | Conform Sunt asigurate
2. Monitorizarea / controlul consilierea | scolari; Documente general; graficului conditiile in vederea
prin inspectii scolare a modului in care | Directorii curriculare Inspectorul general studierii limbii
se asigurda educatia pentru minoritatile adjunct materne (romani);
nationale,  asigurarea  manualelor
scolare, a conditiilor de 1insusire a Cresterea ratei de
limbii materne si a limbii romane etc. progres si a
performantei scolare.
Inspectorii Documente Buget primarii; Inspectorul scolar | Permanent Rata de  progres
3. Consilierea directorilor de scoli | scolari, specifice Buget asociatii de | general; scolar si performanta
privind sustenabilitatea invatamantului | Directorii parinti; Inspectorul general scolara — in crestere
pentru copiii proveniti din randul Buget provenit adjunct
minoritatilor nationale prin furnizarea din proiecte in
unor oferte educationale atractive. parteneriate cu un
ONG;
Sponsorizari
Inspectorii Documente Buget primarii; Inspectorul scolar | Permanent Numarul si calitatea
4. Consilierea, prin inspectii scolare, a | scolari; curriculare Buget asociatii de | general, parteneriatelor/proiec
directorilor in vederea dezvoltarii unor | Directorii; Documente parinti; Inspectorul general telor in crestere;
parteneriate/elaborarea unor proiecte | Consilierul specifice Buget provenit adjunct
pentru implementarea programelor de | educativ din proiecte in
educatie complementara — ,,Scoald parteneriate cu un
dupa Scoald”; educatie inter si ONG;
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multiculturald,  educatie  pentru Sponsorizari
dezvoltare durabila.

Inspectorul Documente Finantare MEN; Inspectorul scolar | Permanent/ Cresterea numarului
5. Sustinerea,  impreund  cu | pentru minoritati | curriculare Buget provenit general, Octombrie 2019 | de scoli in care se
comunitatile locale, a extinderii | nationale, Documente din diverse Inspectorul general | —august 2020 implementeaza
Programelor ,,A doua sansa” pentru | Directorii, specifice proiecte adjunct; programul;
scolarizarea tinerilor, inclusiv romi, | Cadrele Inspectorul pentru
care au parasit timpuriu scoala. didactice minoritati nationale Cresterea numarului

6. Monitorizarea, prin inspectii, a
implementarii programului ,,A doua
sansa” pentru Invatamantul primar/
secundar si acordarea de consultanta
cadrelor didactice care desfasoara
activitate in cadrul Programului ,,A
doua sansa”

de persoane care
finalizeaza
invatamantul
obligatoriu.
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ACTIVITATI EDUCATIVE

OBIECTIVE SPECIFICE 2019-2020

T3 — Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la nivel judetean, asigurarea egalitatii

de sanse si a accesului la educatie de calitate

OS1: Consilierea unititilor de invatamant in vederea diversificarii ofertei educationale de calitate prin implementarea unui program atractiv

de activitati educative scolare si extrascolare

Activitati Resurse umane Resurse Responsabili Termen Indicatori de
materiale, performanta
financiare

1. Monitorizarea si evaluarea Inspector Metodologie, Inspector Conform Participarea a cel putin
activitatilor organizate de scolar Calendar, Scolar General | calendarului 80 % din numarul
unitatile de invatamant in activitati Programe ale Adjunct recomandat prescolarilor / elevilor
cadrul programului ,, Scoala educative, unitatilor de la activitatile educative
altfel - Sa stii mai multe, sa fii mai bun” Directori, MEN si cu caracter extrascolar;
Responsabi adoptat de Participarea tuturor
lii din scoli cu unitatile de prescolarilor / elevilor
activitatile invatamant la activitatile
educative. organizate in cadrul
Programului ,,Sa stii
mai multe, sa fii mai
bun”.
2. Monitorizarea proiectarii si Inspector Planificari, Inspector Conform Includerea in graficul de
desfasurarii orelor de scolar proiecte Scolar graficului de | monitorizare a cel putin
consiliere si orientare activitati didactice, General inspectie 25% dintre unitatile de
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(dirigentie) in concordanta cu educative, fisele Adjunct invatamant.
specificul varstei si nevoilor Directorii, psihopedagog
identificate care sa vizeze Responsabili din ice
dezvoltarea personala a scoli cu
elevilor activitatile
educative,
Diriginti
3.Monitorizarea/ controlul/ evaluarea prin Directorii Calendarele Inspector Conform Numar de proiecte
inspectii scolare a realizarii obiectivelor si unitdtilor de CAJ, CAER, Scolar calendarelor | educative extrascolare
actiunilor cuprinse in Calendarul unic al invatamant CAEN, General (CAE]J, implementate — in
proiectelor educative extrascolare Profesori Metodologii Adjunct, CAER, crestere
metodisti si Inspectorii CAEN)
Responsabili cerc Regulamente, scolari
pedagogic, Proceduri activitati
Cadrele educative
didactice
4. Consilierea scolilor privind asigurarea Inspectori Documente Inspector An scolar Cresterea vizibilitatii
unui mediu atractiv prin practicarea unor scolari, proiective, Scolar 2019-2020 scolii In comunitate.
activitati de incluziune educationala Directorii, normative General Numarul de copii/elevi
Coordonator MEN, materiale | Inspector in situatie de abandon
educativ, si mijloace de Scolar scolar este in scadere
Consilierul invatamant General
scolar, Adjunct
Consiliile de
Administratie
0S2: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara
1. Monitorizarea gradului de siguranta si a Directorii, Documente D, CD, CS, 2019-2020 100% planuri de masuri
aplicarii Legii 35/2007, cu modificarile si Coordonator proiective, Diriginti, actualizate la nivelul
completdrile ulterioare, privind educativ, normative Consilier scolilor
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implementarea Strategiei de reducere a Consilierul MEN, materiale | educativ
fenomenului de violenta scolar, si mijloace de
Consiliile de invatamant
Administratie
2. Organizarea de dezbateri cu privire la Directorii, Documente D, CD, CS, 2019-2020 Scaderea numarului de
efectele violentei asupra colectivelor de elevi, | Coordonator proiective, Diriginti, cazuri de violenta in scoli
la nivelul cercurilor pedagogice, la sedintele educativ, normative Consilier
cu directorii; diseminarea exemplelor de buna | Consilierul MEN, materiale | educativ
practica scolar, si mijloace de
Consiliile de invatamant
Administratie
3. Implementarea Planului de masuri privind Directorii, Documente D, CD, CS, 2019-2020 Scaderea numarului
cresterea sigurantei elevilor si CD si Coordonator proiective, Diriginti, actelor de delincventa
prevenirea delincventei juvenile in incinta si educativ, normative Consilier Jjuvenila in scoli
in zonele adiacente in anul scolar 2019-2020, | Consilierul MEN, materiale | educativ
bazat pe PNCA (MDRAP-MENCS-MAI) si scolar, si mijloace de
pe Legea 35/2007, cu modificarile si Consiliile de invatamant
completarile ulterioare administratie
Includerea in ROI a unor prevederi privind
realizarea sigurantei scolare
4. Implementarea Strategiei privind Directorii, Strategia APTS D, CD, CS, 2019-2020 Strategie implementata in
reducerea fenomenului absenteismului Coordonator Diriginti, 100% scoli
sl a parasirii timpurii a scolii (APTS) in educativ, Consilier
Jjudetul 1lfov Consilierul educativ
(2018-2021) scolar,
Consiliile de
Administratie
5. Organizarea de dezbateri cu privire la Directorii, Documente D, CD, CS, 2019-2020 Reducerea ratei de
reducerea absenteismului si abandonului Coordonator proiective, Diriginti, parasire timpurie a gcolii
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scolar (care a atins cote ingrijoratoare) cu educativ, normative Consilier sub 2% fata de anul
centrarea actiunilor pe masuri de prevenire, Consilierul MEN, materiale | educativ scolar precedent
interventie si compensare, pornind de la scolar, si mijloace de
nivelul consfatuirilor, a cercurilor Consiliile de invatamant
pedagogice, a intalnirilor cu D/CD/ECP Administratie
(elevi, copii, parini sau tutori)
6. Diseminarea exemplelor de buna practica Directorii, Documente D, CD, CS, 2019-2020 Reducerea ratei de
prin: leadearship adecvat si pozitiv, activitati Coordonator proiective, Diriginti, parasire timpurie a gcolii
extracurriculare, sprijinul comunitatii locale, educativ, normative Consilier sub 2% fata de anul
burse scolare si proiecte de grant, implicarea Consilierul MEN, materiale | educativ scolar precedent
angajatorilor in IPT, a ONG-urilor si a scolar, si mijloace de
societatii civile, altele Consiliile de invatamant

Administratie
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INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC

OBIECTIVE SPECIFICE 2019-2020

T4 - Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii

socio-profesionale a absolventilor

OS1. Fundamentarea ofertei educationale si reorganizarea IPT pe baza nevoilor de formare ale elevilor, in acord cu specificul comunitatii locale prin
colaborarea dintre unitatile IPT, 1SJ Ilfov, CNDIPT/ CLDPS si ARACIP

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de
umane materiale, financiare performanta
1.Stabilirea unui program de orientare gscolara | Directorii Materiale Inspector scolar Mai 2020 Crestera numarului
si profesionala cu elevii clasei a VIII-a pentru | unitétilor de promotionale, procese | general, Inspector de cereri de inscriere
pregatirea inscrierii lor in invatamantul invatamant, verbale scolar general in invatamantul
profesional. Directori,Consi adjunct, director profesional.
lieri scolar, CJR.AE.
diriginti
2.Antrenarea in activitatea de fundamentare a | Inspector Legislatia specifica Inspector scolar Februarie Realizarea Planului
retelei scolare din invatamantul profesional si | scolar IPT, sistemului de general, Inspector | 2020 de scolarizare la
tehnic a C.L.D.P.S. llfov; reprezentanti ai | invatamant, in vigoare | scolar general unitatile de
C.L.D.PS. adjunct invatamant I.P.T.
lIfov
3.Dezvoltarea si adaptarea retelei Inspector PLAI, PRAI Inspector scolar Februarie Reteaua scolara
invatamantului tehnologic, conform scolar IPT, actualizat, general, Inspector | 2020 aprobata
prioritdtilor din PLAI/PRAI, cu avizul reprezentanti ai | Metodologia privind scolar general
C.L.D.PS. llfov, prin adecvarea ofertei de C.L.D.PS. fundamentarea cifrei | adjunct

formare la piata muncii si la cerintele agentilor
economici parteneri

IIfov, directori

de scolarizare pentru
invatdmantul
preuniversitar de stat
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OS2. Cresterea participarii scolare si optimizarea rezultatelor in invatamantul profesional si tehnic

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de
umane materiale, financiare performanta

1.Discutii cu operatorii economici si asociatiile | Inspector Materiale Inspector scolar Mai 2020 Realizarea integrala
patronale, privind necesarul fortei de munca. scolar IPT, promotionale general, Inspector a intalnirilor

Directori, scolar general programate

Reprezentanti adjunct

ai agentilor

economici,

Reprezentanti

ai AJ.O.FM.

I1fov, membri

C.L.D.PS.

lIfov
2.Consilierea/sprijinirea, prin activitati Inspector Documente specifice | Inspector scolar Mai 2020 Numar in crestere de
specifice, a directorilor unitatilor scolare din scolar IPT, M.E.Nsi L.S.J Ilifov general, Inspector parteneriate
I.P.T. in vederea incheierii de parteneriate cu Directori, scolar general incheiate / activitati
agenti economici. Reprezentanti adjunct realizate.

ai agentilor

economici,
3.Monitorizarea/controlul/evaluarea calitatii Inspector Documente specifice | Inspector scolar Semestrial Numar in crestere al
procesului educational in I.P.T, precum si a scolar IPT, M.E.N si L.S.J Iifov, general, Inspector elevilor care
desfasurarii practicii la agentii economici; Directori, Rapoarte de evaluare | scolar general beneficiaza de burse/
identificarea unor domenii/ profile cerute pe cadre didactice | interna adjunct agentilor economici
piata muncii $i identificarea agentilor s1 maistri implicati in
economici care vor oferi contracte pentru instructori, realizarea practicii/
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desfasurarea practicii elevilor si respectiv burse
elevilor.

tutori de
practica

elevilor care vor
urma o meserie in
domeniul pregatirii.

0OS3. Dezvoltarea/modernizarea infrastructurii si dotarilor scolilor IPT din judetul Ilfov

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de
umane materiale, financiare performanta
1.Consilierea cadrelor didactice in initierea, Inspector Echipamente IT/ Inspector scolar An scolar Numdr in crestere de
implementarea, evaluarea proiectelor pentru scolar IPT multimedia, Procese general, Inspector | 2019 -2020 cadre didactice
amenajarea laboratoarelor, cabinetelor si sélilor verbale. Minute ale scolar general consiliate.
specializate intalnirilor de lucru adjunct Numatr in crestere de
laboratoare/cabinete/
sali specializate.
2.Participarea la proiecte ce au ca scop datarea | Inspector Echipamente IT/ Inspector scolar | An scolar Numar crescut de
unitatilor scolare cu echipamente si logistica scolar IPT multimedia general, Inspector | 2019 -2020 cadre didactice
necesard realizarea unui proces instructiv Inspector scolar general participante in
educativ de calitate scolar proiecte adjunct proiecte/ proiecte
educationale implementate/

procent dotari
echipamente si
logistica.

OS 5 - Cresterea motivatiei pentru munca si a interesului pentru Invatare a tinerilor printr-o abordare integrata a educatiei si formarii profesionale prin

invatamantul dual.

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de
umane materiale, financiare performanta
1.Consilierea si orientare profesionald, avand Inspectori Teste, fise, ghiduri, Inspector scolar | An scolar 2019 | Numar in crestere de
ca grup tintd absolventii. scolari, manual, general, -2020 absolventi integrati
consilieri Inspector scolar pe piata muncii
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ILFOV
scolari general
adjunct,director
CJRAE
2.0rganizarea de intalniri periodice cu parintii, | Inspectori Teste, Inspector scolar | An scolar 2019 | Realizarea integral a
autoritatea locald, agenti economici, institutii, scolari,consilie | Fige general, -2020 intalnirilor
organizatii, O.N.G. — uri etc. ri scolari Inspector scolar planificate
reprezentanti general adjunct, Procent crescut de
agenti director CJRAE absolventi integrati
economici si pe piata muncii
O.N.G.
3.Monitorizarea insertiei profesionale a Inspectori Baza de date Inspector scolar | August 2020 Existenta bazei de
absolventilor scolari general, date actualizate

Inspector scolar
general adjunct,
director CJRAE

privind insertia
absolventilor de IPT
pe piata muncii
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EDUCATIE PERMANENTA

OBIECTIVE SPECIFICE 2019-2020

T1 - Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile asiguririi calitatii in
educatie

Obiectiv 1: Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie prin programele de activitati educative formale si nonformale, extracurriculare,
ce urmaresc educatia permanenta.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale, Responsabili Termen Indicatori de
performanta
Monitorizarea aplicarii programelor | Metodisti Calendar activitati Inspector scolar pentru An scolar 2019- | Numar documente de
guvernamentale. Consilieri educative educatie permanenta 2020 monitorizare.
educativi
Colaborarea cu M.E.N. 1n initierea, | Metodisti Legislatie, solicitari Inspector scolar pentru An scolar 2019- | Numar proiecte
derularea si monitorizarea Consilieri M.E.N., rapoarte de educatie permanent, 2020 derulate si
proiectelor scolare, a activitatilor educativi activitate directori unitati de monitorizate
educative ce urmaresc educatia invatamant, director
permanenta. Clubul Copiilor si
Elevilor

Coordonarea, diseminarea Directori Calendar activitati Inspector scolar pentru An scolar 2019- | Numar documente.
informatiilor si evaluarea derularii | Consilieri educative educatie permanenta 2020 Numdr postari pe site-
proiectelor in unitatile scolare educativi uri
implicate in diverse programe si
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proiecte educationale

T7 - Consolidarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local, national si international, in vederea cresterii calitatii

W wge .

Obiectiv 1 Intensificarea colaborarii cu autoritatile publice locale si cu ONG-urile care actioneaza in domeniul educational si al formarii profesionale,
pentru asigurarea unui mediu favorabil educatiei permanente

Activitati Resurse umane Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de
performanta
Colaborarea cu institutiile Reprezentanti institutii | Legislatie specifica, | Inspector scolar pentru | An scolar 2019- Numar de
locale si centrale, asociatii, locale si centrale, Acorduri de educatie permanenta 2020 parteneriate,
ONG-uri care activeaza in asociatii, ONG-uri, parteneriat, Numar de activitati
domeniul educational, ce dirigingi Materiale derulate
urmaresc educatia permanenta promotionale
Asigurarea corelarii nevoilor | Reprezentanti institutii | Legislatie specifica, | Inspector scolar pentru | An scolar 2019- Numar de
locale cu diversele probleme, locale si centrale, Acorduri de educatie permanenta 2020 parteneriate,
nevoi si interese individuale asociatii, ONG-uri, parteneriat, Numar de activitati
ale elevilor diriginti Materiale derulate
promotionale
Semnarea de parteneriate cu Cadre didactice, Legislatia specifica | Inspector scolar pentru | An scolar 2019- Numarul de
diverse institutii care pot oferi Elevi, Parteneri Adrese, Informari ISJ | educatie permanenta, 2020 parteneriate incheiate,
formare pentru elevi si cadre institutionali lifov, reprezentantii Numarul de elevi/
didactice in directia facilitarii Logistica necesara institutiilor partenere cadre didactice
invatarii in context nonformal participanti
Valorificarea ofertei Reprezentanti O.N.G.- | Legislatie specifica | Inspector scolar pentru | An scolar 2019- Numar de
educationale a organizatiilor | uri Diriginti Consiliul Acorduri de educatie permanenta 2020 parteneriate. Numar
nonguvernamentale, elevilor parteneriat Materiale

de activitati comune
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materializate prin programe
specifice.

promotionale

derulate.

Participarea la activitatile
organizate de AJOFM si AJPIS
lIfov

Inspector scolar pentru
educatie permanenta

Calendar activitatilor
AJOFM si AJPIS
lIfov

Responsabilii din
AJOFM si AJPIS Ilfov

An scolar 2019-
2020

Nr. de activitati
organizate

INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

OBIECTIVE SPECIFICE 2019-2020

T1 - Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile
asigurarii calitatii in educatie

OS1. Asigurarea cadrului institutional si organizatoric in vederea realizarii unui management eficient, centrat pe unitatea scolara, bazat pe principiile
asigurdrii calitatii in educatie si pe prevederile legislative specifice Invdtdmantului Preuniversitar Particular.

Activitati Resurse umane Resurse materiale, Responsabili Termen Indicatori de performanta
financiare

1.Completarea/ Inspector scolar Chestionar de date Inspector scolar Septembrie 2019 Existenta, structura si
Reactualizarea bazei | pentru invatamant primare ale unitatilor general continutul corespunzator al
de date pentru particular scolare particulare Inspector scolar bazei de date actualizate
invatamantul Retea scolara documente specifice general adjunct Baza de date actualizata
particular si Informatizare care atesta statutul Inspector scolar
alternative Directori acesteia si informatiile | pentru invatdmant
educationale, la Consiliile Locale caracteristice unitatii. particular
nivelul ISJ ILFOV
2.Monitorizarea/ Inspector scolar Legislatie specifica : Inspector scolar Octombrie 2019 Calitatea spatiilor scolare, a
controlul/ evaluarea, | general adjunct Standarde pentru general activitatii administrative
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prin inspectii scolare, | Directori autorizarea de Inspector scolar corespund standardelor
a capacitatii unitatilor | Fondator unitate de | functionare general adjunct Existenta autorizatiilor de
de Invatamant invatamant Procese- verbale, functionare in toate unitatile
particular de a rapoarte de inspectie, Numarul autorizatiilor ISU in
asigura conditii planuri de masuri, crestere
adecvate realizarii rapoarte de revenire
unui demers didactic Planuri-cadru de
optim in desfasurarea invatamant si
cursurilor din anul programele scolare
scolar 2019 — 2020. pentru Curriculumul

national aprobat de

MEN
3.Desfasurarea de Inspector Legislatie specifica Inspector scolar Conform Existenta rapoartelor pe
programe de instruire | Management Site-ul ISJ Ilfov general adjunct calendarului compartimente
in domeniul institutional Procese verbale Cunoasterea si aplicarea
legislatiei scolare Inspector scolar consfatuire judeteana, corecta a prevederilor

pentru invatamant
particular si
alternative
educationale
Directori

Fondator unitate de
invatdmant

sedinte cu directorii
Oferta de programe

legislative referitoare la
invatamantul preuniversitar
particular in toate unitatile
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4. Monitorizarea /
controlul elaborarii
documentelor
manageriale in toate
unitatile de
invatamant particular

Inspector scolar
pentru invatamant
particular

Directori

Regulamentul
inspectiei scolare

Inspector scolar
general adjunct

Conform graficului
unic al activitatilor
de inspectie scolara
al 1SJ llfov
Semestrial

Existenta, structura si
continutul corespunzator al
documentelor proiective
(proiectul de dezvoltare si
planul de implementare).

5. Controlul
respectarii
prevederilor legale
privind completarea
si gestionarea
documentelor
scolare.

Inspector scolar
pentru invatamant
particular
Inspector
management
institutional
Directori

Cadre didactice

Regulamentul privind
regimul actelor de
studii si al
documentelor scolare,
ROFUIP nr. 5079 din
2016, cu completarile
si modificarile aduse
prin O.M.E.N. nr.
3027/8.01.2019

Inspector scolar
general adjunct

Conform graficului
unic al activitatilor
de inspectie scolara
al 1SJ llfov

Documente scolare
completate la inceputul anului
scolar 2019-2020 (cataloage,
registre matricole, SHIR, etc.)
Situatia la invatatura pe anul
scolar 2017-2019 incheiata
conform ROFUIP

6.Monitorizarea
[evaluarea tuturor
unitatilor scolare
particulare prin
inspectii scolare

Inspector scolar
pentru invatamant
particular
Inspector
management
institutional
Directori
Inspectori scolari

Documente legislative
Notel de control
Evidenta inregistrarilor
din procesele verbale
CA, CP

Inspector scolar
general adjunct

Evaluari periodice
Inspectii generale
Inspectii tematice

Aplicarea si respectarea
integral a documentelor
legislative - Legea Educatiei
Nationale si legislatia
secundard (metodologii,
regulamente, etc)
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7.Informarea, prin
inspectii si activitatile
de consiliere
planificate, asupra
standardelor
nationale de evaluare
in vederea
autoevaluarii,
optimizarii activitatii
dar si in vederea
evaluarii externe.

Inspector
Management
institutional
Inspector scolar
pentru invatamant
particular si
alternative
educationale
Manageri scoli
Cadre didactice

Documente legislative
Notel de control
Standarde pentru
autorizarea de
functionare provizorie
si acreditarea unitatilor
de invatdmant
preuniversitar.

Site-ul 1SJ Ilfov
Proceduri interne de
asigurare a calitatii in
educatie

Inspector scolar
general adjunct

Evaluari periodice
Inspectii generale
Inspectii tematice

Diminuarea calificativelor de
satisfacator pe indicatorii de
performanta ale standardelor
de referinta obtinute la
evaluarile externe, cu un
procent de 10%

Rata de participare mai mare
a reprezentantilor unitatilor de
invatdmant la consfatuirea
judeteana pentru invatamant
particular

T2 - Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului, a utilizirii noilor tehnologii in procesele de
invatare — predare — evaluare in scopul cresterii rezultatelor la invitituri, la evaluarile si examenele nationale

.....

unitatile de Tnvatamant particular din judetul Ilfov, inscrise in graficul unic de inspectii, in anul scolar 2019-2020

Activitati Resurse umane Resurse materiale, Responsabili Termen Indicatori de performanta
financiare
1.Monitorizarea actului Inspectori scolari de Site-ul www.isjilfov.ro Inspectorul scolar Conform Ponderea calificativelor

educational din
perspectiva progresului
scolar individual si a
reusitei scolare

specialitate
Directori,
Cadre didactice,

Situatii statistice
Procese- verbale,
rapoarte de inspectie,
planuri de masuri,
rapoarte de revenire

general adjunct,

graficului unic de

inspectie scolarda
al ISJ llfov

de Bine si Foarte Bine in
crestere

Cresterea ratei de progres
scolar

Cresterea mediei la
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Instrumente manageriale
vizand monitorizarea
progresului/ regresului
scolar.

Evaluarea Nationala si
promovarea 100% a
examenului de
Bacalaureat.

2.Evaluarea, prin inspectii
scolare, a modului in care
se aplica politicile

Inspector scolar pentru
invatamant particular
si alternative

-instrumentelor
manageriale
-proceduri de

Inspectorul scolar
general adjunct

Semestrial
Conform
graficului unic de

Cresterea calitatii actului
educational
Calitate ridicata a

educationale ale MEN in | educationale autoevaluare inspectie scolard | documentelor specifice si
invatamantul particular Inspectori scolari de institutionala al 1SJ llfov a procesului educational.
specialitate - Statistici
Directori
3.Monitorizarea si Inspector scolar pentru | Metode si procedee Inspectorul scolar Conform Aplicarea corecta si
evaluarea calitatii invatamant particular | didactice; instrumente de | general adjunct graficului de creativa a curriculumului.
procesului educational, si alternative Evaluare inspectii Cresterea ratei de

stimularea si
experimentarea unor
practici educationale
moderne.

educationale
Directori

CEAC

Comisii pe probleme
Comisia de
perfectionare si
formare continua

Baza legislativa
Procese verbale
inspectii de specialitate/
tematice

Planuri de

Invatamant, notelor
metodice

privind aplicarea
curriculumului national

Evaluari periodice

participare la concursurile
scolare

4.Analizarea si rezolvarea
scrisorilor, sesizarilor i
reclamatiilor prin

Inspector scolar pentru
invatamant particular
si alternative

Petitii Inregistrate,
Legislatie specifica
Contract educational

Inspectorul scolar
general

In functie de
termenele
petitiilor

Numarul sesizarilor in
procent de scadere fatd de
anul precedent.

81




m\ISPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
ILFOV

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

cercetare si solutionare
conform legislatiei in
vigoare

educationale

Inspector scolar pentru
management
institutional

Consilier juridic
Director

Fondator

unitdti scolare

Procese- verbale,
rapoarte de inspectie,
Note de control
Proceduri de rezolvare a
contestatiilor

Inspectorul scolar
general adjunct

repartizate
Permanent

Rezolvarea memoriilor
prin cerecetare si
solutionare conform
legislatiei 1n vigoare, in
mod documentat prin
respectarea termenelor.

T5 - Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane: optimizarea activititilor de formare continua a
personalului din invatimant, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

OS1. Realizarea unei comunicari eficiente cu directorii si cadrele didactice din unitatile scolare privind aplicarea corectd a legislatiei in domeniul
incadrarii, normarii si salarizarii personalului, bazate pe diseminarea la timp a informatiilor si a prevederilor legale din domeniul resurselor umane

angajate in invatamant;

Activitati Resurse umane Resurse materiale, Responsabili Termen Indicatori de
financiare performanta
1.Actualizarea bazei de | Inspector scolar pentru | Chestionar de date Inspectorul scolar Septembrie 2019 Bazei de date
date pentru unitdtile de invatamant particular primare ale unitatilor general actualizata
invatamant particular Directori, cadre scolare particulare Baza directori
didatice, manageri, documente specifice care | Inspectorul scolar actualizata
compartiment atesta statutul acesteia si | general adjunct Statutut unitati
secretariat si informatiile caracteristice actualizat privind
informatizare unitatii. autorizarea/ acreditarea
pe nivel de Invatamant.
2. Intocmirea procedurii | Inspector scolar pentru | Baza legislativa Inspectorul scolar Octombrie 2019 Procedura operationala

de comunicare

institutionala intre ISJ
ILFOV si unitatile de
invatamant particular

invatamant particular
Furnizorul de educatie

Site 1SJ llfov
Inspectii tematice

general adjunct

diseminata si respectatd
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3. Promovarea
experientelor pozitive
prin desfasurarea
activitatilor metodice/
cercurilor pedagogice

Inspector scolar pentru
invatamant particular
Directori, cadre
didatice, manageri,
inspectori scolari

Proiecte activitati

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct

Conform graficului

Participare de cel putin
75% a reprezentantilor
unitdtilor particulare

OS2.Cresterea preocuparii conducerilor unitatilor de nvatdmant din judetul Ilfov privind identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea
resurselor umane in vederea asigurarii personalului didactic de predare cu studii corespunzétoare postului in unitatile scolare din judetul Ilifov;

1.Sprijinirea, prin
activitati specifice, a
unitatilor prescolare si
scolare din
invatamantul particular
ilfovean, in cresterea
calitdtii resursei umane

Comisia de mobilitate
din 1SJ llfov
Inspectorii scolari
pentru managementul
resurselor umane.

Baza de date
Rapoarte

Metodologia miscarii
personalului didactic,
elaborat de M.E.N

Inspectorul scolar
general adjunct

Conform graficului
de inspectii

Cresterea calitatii resursei
umane in anul scolar
2019-2020, cu cel putin
2% prin personal
calificat.

2.Verificarea existentei
organigramei unitatii
de Invatamant
particular

Inspector scolar pentru
invatamant particular
si alternative
educationale

Proiectele planurilor
de scolarizare din
unitatile de Tnvatdmant

Inspectorul scolar
general
Inspectorul scolar
general adjunct

Conform graficului
de inspectii

Existenta organigramei
organizatiei furnizoare de
educatie, cu linii clare de
decizie, comunicare si
raportare

Fise posturi corelate cu
organigrama unitatii
scolare.

3.Monitorizarea
respectdrii graficului

Inspector scolar pentru
invatamant particular

Aplicatia informatica
Titularizare;

Inspectorul scolar
general

Graficul inspectiilor
tematice;

Legalitatea incadrarii si
gradul mare de acoperire
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de ocupare a posturilor
personalului didactic si
a functiilor de
conducere.

si alternative
educationale
Directorii unitatilor de
invatamant.
Inspectorii scolari
pentru managementul
resurselor umane.
Consilierul juridic

pentru constituirea
posturilor si
comunicarea incadrarii
titularilor;

Legea 1/2011 cu
modifcarile si
completarile ulterioare
Decizii emise de ISJ
lIfov

Inspectorul scolar
general adjunct

Conform Calendarul
miscarii personalului
didactic

a normelor didactice cu
cadre calificate;

DOMENIUL ECONOMIC-ADMINISTRATIV

MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE

CONTABILITATE, NORMARE-SALARIZARE, TEHNIC-ADMINISTRATIV

T1 - Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii

calitatii in educatie

OS1. Asigurarea asistentei tehnice cu privire la alocarea resurselor financiare catre unitatile de invatamant de stat si privat acreditate

Resurse

s z - Indicatori
Activitati Resurse materiale, Responsabili Termen izt d?

’ Resurse umane . ; performanta

financiare

1. Acordarea asistentei Directori unitati de Aplicatia SIIIR, Inspector scolar general, | ianuarie 2020/ | Rapoarte de executie
tehnice directiei generale a | Invatamant Legea Bugetului de | Sef birou ori de cate ori bugetara a cheltuielilor
finantelor publice a stat pentru anul 2017, DGBFP de personal EDUSAL,
municipiului Bucuresti in ordonante cu privire Bucuresti Executii bugetare

acordarea finantarii de
bazd si complementare

la rectificarea
bugetului, Baza de

solicita punct de
vedere conform

detaliate mfinante.ro
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unitatilor de invatamant;

date EDUSAL

Legii Educatiel

2. Analiza periodica a
modului de angajare a
creditelor bugetare
reprezentand finantare de
baza si complementara de
catre unitatile de
invatamant de stat si privat
acreditate,

Directori unitati de
invatdamant

Aplicatia SIIIR,
Legea Bugetului de
stat pentru anul 2017,
ordonante cu privire
la rectificarea
bugetului, Baza de
date EDUSAL

Inspector scolar general,

Sef birou

august 2020 si n
continuare

Rapoarte de executie
bugetara a cheltuielilor
de personal EDUSAL,
Executii bugetare
detaliate mfinante.ro

0OS2. Asigurarea si gestionarea eficienta a fondurilor destinate derularii concursurilor scolare, examenelor nationale, olimpi

adelor la nivel national si

international
Resurse . .
NI - - Indicatori de
Activitati Resurse materiale, Responsabili Termen o
’ Resurse umane . - performanta
financiare i
1. Derularea achizitiilor cu | Inspectori de Calendare specifice, | Inspector scolar general | Conform Referate de necesitate,
privire la buna desfasurare | specialitate, comisii de | Regulamente specific | Responsabil achizitii calendarului de | Programul anual al
a examenelor nationale, organizare a ale olimpiadelor/ derulare a achizitiilor publice
concursurilor scolare/ activitatilor, comisii de | concursurilor activitatilor

olimpiadelor nationale si
internationale (materiale
consumabile, servicii
cazare/masa, servicii de
transport)

receptie

Metodologii de
organizare a
examenelor nationale

T3 — Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la nivel judetean, asigurarea egalitatii
de sanse si a accesului la educatie de calitate

OS3. Gestionarea eficienta a resurselor necesare implementarii programelor sociale (bani de liceu, Euro 200, bursa profesionald, naveta elevilor,

manuale scolare etc.)
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ILFOV
Resurse . .
NI - . Indicatori de
Activitati Resurse materiale, Responsabili Termen o
’ Resurse umane . - performanta
financiare )
1. Actualizarea si Contabil OMEN specific Inspector scolar general, | septembrie 2019 | Rapoarte ale misiunilor
implementarea unor Directori unitati de fiecarui program Sef birou / oride cate ori | de audit cu tematica
proceduri specifice, unitare | invatamant social apar modificari | implementarii

la nivelul judetului Ilfov, Comisiile constituite la legislative programelor sociale

cu privire la modalitatea de | nivelul unitatilor de

derulare a programelor invatamant

sociale in unitatile de

invatamant preuniversitar

2. Monitorizarea modului | Contabil Buget alocat scolilor | Inspector scolar general, | lunar Lista beneficiarilor,

de acordare a burselor si de | Directori unitati de Sef birou situatii statistice privind
implementare a invatamant frecventa, alte

programelor sociale n
unitatile de Invatdmant, cu
atentie deosebita asupra
angajarii creditelor
bugetare cu aceasta
destinatie

Comisiile constituite la
nivelul unitatilor de
invatdmant

instrumente de
monitorizare a
indeplinirii criteriilor
pentru incadrarea Intr-
un program social,
dosare prin care se
solicita accesul la un
program social, portalul
programe sociale al
MEN
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T6 - Gestionarea eficienta a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functionirii optime a sistemului educational din judetul Ilfov

0S4. Gestionarea eficientd a creditelor alocate de la buget si a resurselor extrabugetare

Resurse

Activitati Resurse materiale, Responsabili Termen e lISEHeI, d.e
’ Resurse umane . - performanta
financiare ’
1. Asigurarea unei Sef birou Legislatie specifica Inspector scolar general permanent Bugetul institutiei,
prognoze financiare optime Contabil I1SJ domeniului Sef birou Executia bugetara
la nivelul 1SJ lfov si al Contabili unitdti conexe Financiar-contabilitate, lunara/trimestriald/anual
unitatilor conexe: norn_wa_re-sa!arlzare, tehnic a
administrativ
2. Asigurarea legalitatii, Sef birou Legislatie specifica | Inspector scolar general | permanent ALOP
regularitatii, Contabil domeniului Sef birou Executia bugetara
economicitatii, eficacittii Contabili unitati conexe FlnanCIar-ConFabllltate, _ lunara/trimestriald/anual
) R Persoanele desemnate normare-salarizare, tehnic a
si eficientei in utilizarea . .. . .
. . pentru acordarea vizei administrativ Registrul CFP
fondurilor publice CEP Compartimentul
reprezentand finantare de financiar-contabilitate din
la Bugetul de stat si Foduri cadrul Biroului Financiar-
proprii contabilitate, normare-
salarizare, tehnic
administrativ
3. Gestionarea si utilizarea | Sef birou Proceduri specifice Inspector scolar general | permanent Bugetul institutiei

sistemului  national de
raportare Forexebug

implentarii
sistemului national
de raportare
forexebug

Sef birou Financiar-
contabilitate, normare-
salarizare, tehnic
administrativ

87




m\ISPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

ILFOV

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

OS5. Gestionarea eficienta a fluxului informational cu privire la monitorizarea si validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal la
nivelul inspectoratului scolar, unitétilor de invatamant conexe si unitatilor de Tnvatamant de stat

Resurse . .
. ey - - Indicatori de
Activitati Resurse materiale, Responsabili Termen o
’ Resurse umane . - performanta
financiare >
1. Avizarea de catre ISJ Ilfov, la Directori unitati de Aplicatia Inspector scolar octombrie 2019/ | Rapoarte specifice
inceputul fiecarui an scolar sau ori de | Invatamant, responsabili | informatica general, ori de cate ori generate din aplicatia
cate ori apar modificari a statelor de salarizare unitati de EDUSAL Sef birou apar modificari EDUSAL

pentru aparatul propriu al ISJ Ilfov in
vederea fundamentarii cheltuielilor
de personal

salarizare

general,
Sef birou

ianuarie 2020

personal (OMECTS 4576/2011). invatamant

2. Asigurarea realizarii indicatorilor | MRU Plan de scolarizare | Inspector scolar lanuarie- Baza de date

de normare si salarizare conform Retea scolara general, februarie 2020 EDUSAL

prevederilor legale in vigoare in Normare-salarizare Sef birou Gradul de incadrare

colaborare cu MRU si Retea scolard | Directori in numarul de posuri
aprobate pentru anul
scolar 2019-2020

3. Monitorizarea permanenta a Normare-salarizare State de personal Inspector scolar lunar Baza de date

incadrarii cu personal in numarul de Directori general, EDUSAL

posturi aprobat la nivelul judetului Responsabili salarizare Sef birou Gradul de incadrare

lIfov, pentru anul scolar 2019-2020 scoli in numarul de posuri
aprobate pentru anul
scolar 2019-2020

4. Elaborarea statului de functii MRU, normare- State de personal Inspector scolar octombrie 2019/ | Stat de functii,

Organigrama ISJ
lIfov

5. Centralizarea situatiilor statistice,
la nivelul judetului Ilifov, S1-privind
numarul de personal si cheltuieli cu

Normare-salarizare
Directori

Responsabili salarizare

Baza de date
EDUSAL

Inspector scolar
general,
Sef birou

S1 — lunar
S3 —anual
LV - trimestrial

State de personal,
State de plata,
Rapoarte specifice
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salariile (lunar), LV- locuri de munca
vacante (trimestrial), S3 — costul
fortei de munca (anual)

scoli

EDUSAL

6. Elaborarea declaratiilor obligatorii
cu privire la contributiile privind
Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor
sociale de stat (lunar)

Normare salarizare

Portal mfinante.ro

Inspector scolar
general,
Sef birou

lunar pana la
data de 25

Situatii lunare
centralizatoare, state
de plata, recipise
depunere declaratii
portal mfinante.ro

7. Asigurarea completdrii Registrului
REVISAL

MRU,
Normare-salarizare,
juridic

Registrul
REVISAL

Inspector scolar
general,
Sef birou

ori de cate ori se
inregistreaza
modificari ale
CIM angajatilor
I1SJ llfov

T7 - Consolidarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local, national si international, in vederea
cresterii calititii actului educational, imbunatatirii imaginii scolilor in comunitate si mentinerii unui climat de siguranta pentru participantii la

actul educational

0OS6. Gestionarea eficienta a fondurilor provenind din finantare nerambursabild/ rambursabila

Resurse Indicatori de
Activitati Resurse materiale, Responsabili Termen o
’ Resurse umane . . performanta
financiare i
1. Solicitarea acordului Sef birou, Contabil Ghidul solicitantului | Inspector scolar general, | In primele 30 de Buget aprobat

ordonatorului de credite

privind participarea la

conditii generale /
specifice

manager proiect

zile de la semnarea
contractului de
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proiecte cu finantare
nerambursabila

Calendarul depunerii
proiectelor

finantare

2. Realizarea deschiderilor | Sef birou, Contabil Ghidul solicitantului | Inspector scolar general, | Conform graficului | Buget aprobat
de credite pentru finantarea conditii generale / manager proiect cererilor de
nerambursabila specifice rambursare
Calendarul depunerii
proiectelor
3. Solicitarea si Sef birou, Contabil Ghidul solicitantului | Inspector scolar general, | In primele 30 de Buget aprobat,

repartizarea catre parteneri
a prefinantarii

conditii generale /
specifice

Calendarul depunerii
proiectelor

manager proiect

zile de la semnarea
contractului de
finantare

Dosare de prefinatare

4. Elaborarea si depunerea
cererilor de rambursare
intermediar/finale/
suplimentare

Sef birou, Contabil

Ghidul solicitantului
conditii generale /
specifice

Calendarul depunerii
proiectelor

Inspector scolar general,
manager proiect

Conform graficului
cererilor de
rambursare

Rapoarte tehnico-
financiare

IV. CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale, nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
* OMECTS nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare;
*  Ordinul nr. 3400/2015 privind modificarea si completarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat
prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.530/2011;
OMECTS nr. 5547/2011, Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;
* OMEN nr. 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar;
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Ordinul nr. 4621/2015 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.619/2014;

OMEN nr.5079/2016, Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar, modificat si completat prin Ordinul
3027/2019.;

Ordinul 5248/2011 privind aplicarea Programului ”A doua sansa”;

Ordinul 4831/2019 privind Codul-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar; Legea nr. 477/2004 privind Codul de
conduita a personalului contractual din autoritatile si institutiile publice;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar;

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si modificari prin Legea 87/2006, cu modificarile ulterioare

OUG nr. 48/2019 privind drepturile elevilor scolarizati in unitati de invatamant infiintate in procesul de organizare a retelei scolare si pentru
modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

DOCUMENTE DE REFERIN’[A

&

&

&

Raportul privind calitatea educatiei din judetul Ilfov in anul scolar 2018-2019;

Strategia Europa 2020, capitolul Educatie;

Raportul UNICEF si ISE ”Participarea la educatie In invatamantul secundar superior O provocare pentru politicile curente In Roméania O
provocare pentru politicile curente in Romania”

Strategia Nationald privind Agenda Digitala pentru Roméania 2020 ”Romania digitala”.
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