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TINTE STRATEGICE
PROPUSE IN PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUIIONALA
2020-2025

T1 - Promovarea la nivelul organizatiilor scolare a unui leadership educational adaptat provocarilor societitii actuale in context european

OS1. Compatibilizarea strategiilor unitatilor de invatamant cu strategiile judetene, ale MEC si cu politicile europene in domeniul educatiei

OS2. Sustinerea performantelor institutiilor educationale prin inspectie scolara si prin activitati de (auto)formare specifica membrilor structurilor
manageriale, in domeniul leadershipului educational

OS3. Optimizarea managementului calitatii in unitatile de invatamdnt din judetul Ilfov prin realizarea si valorificarea proceselor ciclice de
autoevaluare institutionala si de asigurare a calitatii

084. Consolidarea managementului educational la nivelul institutiilor de invatamant, prin valorificarea rezultatelor obtinute in urma inspectiilor
scolare

0S5. Incurajarea unitdtilor de invatamant pentru dezvoltarea unui sistem managerial digitalizat in domenii precum: comunicare, administrarea
documentelor, organizarea activitatilor/orelor de curs etc.
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PROGRAME:

1. Leadership-ul si succesul managerial (dezvoltarea competentelor manageriale si calitatilor directorilor unitatilor de invatamant;
2. Dezvoltarea culturii organizationale a unititilor de invataméant
3. Creativitate si inovatie in scoli

T2 - Sustinerea implementarii eficiente a curriculumului, prin intermediul inspectiei scolare, cu scop de orientare si optimizare a invatarii,
imbunatitirea rezultatelor la invatatura si la evaluirile/examenele nationale

OS1. Consilierea cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor,
adaptat invatarii “’fata in fata” si online

OS2. Orientarea §i sustinerea efortului unitatilor de invatamdnt de optimizare a invatarii si a rezultatelor scolare, prin crearea §i valorificarea
resurselor educationale deschise (RED), a noilor tehnologii

OS3. Asigurarea egalitatii de sanse prin servicii educationale de calitate, adaptate tuturor copiilor/elevilor, inclusiv celor din medii dezavantajate, cu
deficiente de invatare i cerinte educationale speciale din invatamantul special §i de masa

OS4. Optimizarea pregatirii elevilor participanti la concursurile si olimpiadele scolare, prin activitatile specifice derulate in cadrul Centrului de
Excelenta

0S5. Sustinerea schimbului si a transferului de bune practici in domenii cheie (optimizarea climatului scolar, a managementului clasei, metode
inovative de predare, a sigurantei, inclusiv in mediul online), cu sprijinul inspectorilor scolari, al metodistilor si al formatorilor judeteni

0S6. Consilierea unitatilor de invatamant pentru diversificarea ofertei educationale prin CDS, CDL, activitati educative scolare si extrascolare,
adaptate schimbarilor la nivelul societatii si nevoilor beneficiarilor educatiei

PROGRAME:

1.Inspectia scolara- promotor al cresterii calitatii actului didactic
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2.Excelenta in educatie
3. Asigurarea egalititii de sanse in educatie
4. Oferta educationala de calitate- cheia succesului scolar

T3 — Facilitarea aplicarii unor practici incluzive la nivelul comunititilor educationale, cu scopul prevenirii/reducerii parasirii timpurii a scolii si
cresterii participarii scolare la nivelul judetului Ilfov

OS1. Monitorizarea si evaluarea gradului de implementare de cdtre unitdtile de invatamdnt a “Strategiei privind reducerea fenomenului absenteismului

0S2. Sustinerea optimizarii participarii si a rezultatelor scolare, prin valorificarea diversitatii culturale, etnice, lingvistice si a oportunitatilor oferite
prin proiecte europene (Erasmus, SEE) si parteneriate locale

OS3. Sprijinirea diversificarii ofertei de programe educationale de tip "A doua sansa” si "Scoald dupa scoala”, prin valorificarea proiectelor POCU
aflate in implementare la nivelul judetului Ilfov, cu scopul asigurarii dezvoltarii competentelor-cheie, inclusiv a competentelor de baza (alfabetizare,
competente digitale, numerice etc.) si a altor abilitati de baza

PROGRAME
1. Prevenirea parasirii timpurii a scolii
2. Interventii pentru corectarea parasirii timpurii a scolii
3. Program de compensare
4. Proiecte europene si parteneriate locale in vederea optimizarii participarii si a rezultatelor scolare

T4 - Cresterea atractivitatii, calitatii si relevantei invatamantului profesional si tehnic (IPT) din judetul Ilfov

OSL1. Dezvoltarii si diversificarea IPT, inclusiv a invatamantului dual, in acord cu ocupatiile actuale si viitoare de pe piata muncii internd si europeand
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0S2. Fundamentarea §i corelarea ofertei educationale de formare profesionala cu piata muncii, in parteneriat cu autoritdtile locale, agentii economici,
ARACIP, CLDPS si CNDIPT

0S3. Imbundtdtirea calitdtii procesului de invdtare la locul de muncd prin asigurarea conditiilor de infrastructurd si dotare a scolilor IPT si prin
valorificarea proiectelor cu finantare europeand dedicate din judetul Ilfov (Erasmus-VET, POCU)

0S4 Sustinerea imbunatatirii formarii profesionale initiale §i a invatarii pe tot parcursul vietii, prin crearea de retele parteneriale intre scoli, constituite
pe domenii specifice de formare profesionala

PROGRAME

1. Parteneriat educational cu autoritatile locale si mediul de afaceri, pentru un IPT adaptat cerintelor pietei.
2. Dezvoltarea/modernizarea infrastructurii si dotarilor scolilor IPT din judetul Ilfov;.

3. Scoala profesionala/ profesional-dual, o alternativa mai buni de acces pe piata muncii.
4

Excelenta in educatia si formarea profesionali la nivelul TPT.

T5 - Dezvoltarea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane, orientate spre domenii de impact si spre provociri ale societitii in
continua schimbare

OS1. Cresterea gradului de incadrare cu resurse umane calificate in unitatile de invatamdnt si reducerea fenomenului de fluctuatie a personalului
didactic, cu precadere in mediul rural

OS2. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii demersului didactic in mediul online si ,,fata in fata”
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0OS3. Facilitarea imbunatatirii calitatii educatiei si deschiderii scolii spre valori europene, spre comunitate, prin valorificarea programelor de formare
continua si @ mobilitatilor Erasmus acreditate, in domenii precum: educatie incluzivd, interculturald, educatie pentru democratie, educatie ecologica,
educatie pentru sandtate, voluntariat, formare profesionala etc.

OS4. Implementarea unui mecanism de sustinere a profesorilor debutanti si a celor aflati in curs de calificare, prin activitati de mentorat si indrumare
prin intermediul inspectiei scolare

OS5. Facilitarea unor programe de formare/ schimburi de experienta adresate cadrelor didactice care lucreaza in comunitati dezavantajate si/sau cu
elevii cu CES, in parteneriat cu CCD Ilfov, UNICEF si ONG-uri specializate

PROGRAME

1. Incadrarea cu resurse umane calificate
2. ”Mentorat” pentru profesorii debutanti
3. Formarea profesionala continua

T6 - Modernizarea si gestionarea eficientd a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functionirii optime a sistemului educational din
judetul Ilfov

OS1. Facilitarea accesului unitdtilor de invatamant la programe de dotare cu echipamente si resurse digitale, in vederea optimizarii demersului
didactic in mediul online, prin valorificarea oportunitatilor de finantare, oferite prin programele guvernamentale si europene (POC)

OS2. Consilierea unitatilor de invatamadnt pentru dezvoltarea bazei materiale prin valorificarea oportunitdtilor de finantare la nivel local, prin
programe nationale (PNDL) si europene (POR)

OS3. Sprijinirea unitdtilor de invatamant pentru initierea §i derularea de parteneriate avind ca scop dezvoltarea retelei si dotarea cabinetelor
medicale, logopedice si pentru consiliere psihopedagogica
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0S84. Consolidarea unui mediu scolar sigur pentru participantii la actul educational, prin amenajari si dotari cu echipamente specifice, inclusiv
echipamente digitale necesare lectiilor online si echipamente necesare elevilor cu CES

PROGRAME
1. Scoala - mediu securizat pentru beneficiarii actului educational

2. Finantarea corespunzaitoare a sistemului educational judetean- conditie a cresterii rezultatelor scolare
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TINTA 1 - Promovarea la nivelul organizatiilor scolare a unui leadership educational adaptat provocarilor societitii actuale in context european

PROGRAM 1: LEADERSHIP-UL SI SUCCESUL MANAGERIAL

OS1. Compatibilizarea strategiilor unitatilor de invatamant cu strategiile judetene, ale MEC si cu politicile europene in domeniul educatiei
0S2. Sustinerea performantelor institutiilor educationale prin inspectie scolara si prin activitati de (auto)formare specifica membrilor structurilor
manageriale, in domeniul leadershipului educational

Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare Si
materiale, monitorizare
financiare)

OS1.  Compatibilizarea | 1. Consilierea  directorilor | Existenta, forma si | Inspectori scolari | Octombrie 2020 Inspectii
strategiilor unitatilor de | unitatilor  de  invatamant | continutul corespunzator al | din domeniul scolare
invatamdnt cu strategiile | privind elaborarea strategiilor | documentelor manageriale | Management
judetene, ale MEC si cu | educationale in acord cu | (diagnoza, prognoza, Inspector scolar | Aplicarea  de
politicile  europene  in | Strategiile nationale si judetene | evidentd); Strategii, general chestionare,
domeniul educatiei — management institutional, | Strategiile  unitatilor  de | regulamente, grile de
managementul resurselor | invatdmant sunt coerente cu | metodologii interviu
umane, dezvoltarea resurselor | strategiile  nationale  si
umane, proiecte europene, | judetene;
activitati educative, minoritati
2. Activitati de informare Inspectori scolari Inspectii
sistematicd/  consiliere  a | Conformitatea din domeniul | An scolar 2020- | tematice
directorilor  unitatilor  de | documentelor si a actiunilor | Management 2021
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare Si
materiale, monitorizare
financiare)

invatdimant cu privire la | manageriale cu legislatia in | Opis legislativ

aplicarea corecta a prevederilor | vigoare actualizat/domenii | Inspector scolar
legislative/regulamentelor, general
metodologiilor pentru Inspector scolar

functionarea corespunzdtoare a
domeniilor scolii (sedinte de
lucru, adrese, inspectii)

3.Verificarea, prin inspectii, a
respectarii, in scoli, a legislatiei
generale si specifice, a
ordinelor si instructiunilor
Ministerului ~ Educatiei  si
Cercetarii §i

inspectoratului scolar judetean,
propunerea de masuri pentru
asigurarea legalitatii

4. Controlul managementului

in domeniul informarii,
planificarii, proiectdrii i
implementdrii activitatilor la

nivelul conducerii unitatilor de
invatdmant din judet (inspectii
tematice, generale);

Existenta, in toate unitatile
de Invatamant, a bazei
legislative in  domeniul
educational
Conformitatea cu legislatia
in vigoare

Respectarea graficului de
control

Existenta, forma s
continutul corespunzator al
documentelor manageriale

Inspectorii scolari
din domeniul
Management
Procese-verbale/
note de control
privind
verificarea
respectarii
legislatiei

Inspectori scolari

Machete si
rapoarte de
inspectii

general adjunct

Conform graficului
de inspectie

Inspector scolar
general
Inspector scolar

general adjunct

Conform graficului
de inspectie

Inspector scolar
general
Inspector scolar

general adjunct

Rapoarte,
procese
verbale

10
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare Si
materiale, monitorizare
financiare)
5. Desfasurarea intalnirilor de | Respectarea graficului
lucru ale Consiliului | intalnirilor si a tematicii | Inspectori scolari | Conform graficului | Analize si
consultativ al 1SJ llfov - | Consiliului consultativ al | din domeniul rapoarte
Stabilirea si punerea in aplicare | I1SJ llfov Management Inspector scolar
a politicilor educationale la Reglementari general
nivelul judetului llIfov legislative
specifice
6. Stabilirea Retelei scolare si | Reteaua scolard judeteana
a Planului de scolarizare pentru | este realizatd cu respectarea | Consilier ~ Retea | 30 nov-22 dec Analize si
anul scolar 2021-2022 in acord | Criteriilor: legislativ, | scolara Inspector scolar | rapoarte
Lees s . . economic, demografic, Inspectori scolari | general
cu politicile nationale si . ; . . L
. ’ ’ geograflc, socio-economic | Directorii
judetene si al relevantei unitatilor de
7. Verificarea, prin inspectia Invatamant
scolard, a respectdrii legislatiel | g0 especta  ROFUIP cu | Inspectori Conform graficului
cu privire laimplicarea elevilor | yrivire la cuprinderea, in | Directori de inspectie Rapoarte
si a parintilor in viata scolii ( anumite comisii ale scolii, a | Decizii
Consiliul scolar al Elevilor, elevilor si a parintilor, prin | Proceduri, Inspector scolar
Asociatia de parinti/CRP reprezentanti regulamente general adjunct
0S2. Sustinerea | 1. Proiectarea si desfasurarea | Respectarea graficului de | Inspectorii scolari | Octombrie 2020
performantelor inspectiilor tematice si | inspectie din domeniul Grila de
institutiilor  educationale | generale Management Inspector scolar | monitorizare

11
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare Si
materiale, monitorizare
financiare)

prin inspectie scolara si

general adjunct

prin activitati de Rapoarte, procese

(auto)formare  specifica verbale

membrilor structurilor

manageriale, in domeniul Reglementari

leadershipului educational legislative

specifice

2. Verificarea, prin inspectii | Respectarea integrala  a | Inspectorii scolari | Conform graficului | Rapoarte  de
scolare, a  constituirii  si | prevederilor legislative in | din domeniul | de inspectie inspectie
functionarii Consiliul de | vigoare cu privire la | Management
administratie in acord Cu | organizarea si functionarea | Machete, rapoarte | Inspector scolar
prevederile legale in vigoare; | consiliului de administratie | de inspectie general
consilierea membrilor
consiliilor de administratie
3 Analiza rezultatelor | Existenta, forma si | Inspectori scolari | Conform graficului | Rapoarte,
inspectiei scolare in vederea | continutul corespunzator al | Analize- de inspectie studii
asigurarii calitatii | rapoartelor semestriale/ | diagnostic
managementului institutiilor de | anual Rapoarte de | Inspector scolar
invatamant; elaborarea inspectii general
planurilor de masuri remediale/ Rapoarte de stare | Inspector scolar
de optimizare general adjunct
4. Activitaiti de formare 1in | Planurile de formare | Inspectorii scolari | Conform graficului | Rapoarte,

12
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare Si
materiale, monitorizare
financiare)

domeniul leadershipului | cuprind activitati dedicate | din domeniul | Inspector scolar | studii
educational dedicate membrilor | membrilor structurilor | Management Dezvoltarea Rapoarte stare
structurilor manageriale, | manageriale Machete, rapoarte | resursei umane

inclusive parinti si elevi

de inspectie
Oferta de formare

CCD

Acte  normative
care regleaza
organizarea si
functionarea
consiliului de
administratie

Director CCD

PROGRAM 2: DEZVOLTAREA CULTURII ORGANIZATIONALE A UNITATILOR DE INVATAMANT

OS3. Optimizarea managementului calitatii in unitdtile de invatamant din judetul Ilfov prin realizarea si valorificarea proceselor ciclice de

autoevaluare institutionala si de asigurare a calitatii

084. Consolidarea managementului educational la nivelul institutiilor de invatamant, prin valorificarea rezultatelor obtinute in urma inspectiilor

scolare

13




&
1 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

ILFOV

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare Si
materiale, monitorizare
financiare)

Os3. Optimizarea | 1.Activitati de  consiliere | Eficienta interna a | Inspectori scolari, | Conform graficelor Inspectii

managementului  calitatii | vizand orientarea proceselor | proceselor manageriale din Directori de inspectie/ scolare/ Fisa de
in unitatile de invatamant | de management:: | unitatile de Invatamant: Documente Inspector scolar monitorizare,
din  judetul Ilfov prin | managementul schimbarii care | toate scolile si-au adaptat manageriale general Rapoarte de

realizarea si valorificarea

proceselor  ciclice de
autoevaluare
institutionala Si de

asigurare a calitatii

promoveaza si  faciliteaza
schimbarea organizationala in
sensul politicilor nationale si

judetene in domeniul
educational; Revizuirea
periodica a practicilor de

management

2. Activitdti de control si
evaluare, prin inspectii scolare,
a strategiilor scolilor privind
procesele  de  planificare,
monitorizare si autoevaluare,

3. Consilierea, controlul si
evaluarea politicilor de resurse
umane ale scolilor: planuri de
training si dezvoltare, politici
si reglementari pentru personal,
care respecta legislatia muncii,
in vigoare.

strategiile conform
politicilor ~ nationale  si
judetene

Numarul  scolilor  care
desfasoara procesele de

planificare, monitorizare si
autoevaluare in acord cu
standardele este in crestere

Procentul privind incadrarea
scolilor cu personal calificat
si titular este in crestere

Inspectori scolari,
Directori
Documente
manageriale

Inspectori scolari,
Directori
Documente
privind incadrarea
RU

Conform graficelor
de inspectie/
Inspector scolar
general

Conform graficelor
de inspectie/
Inspector scolar
general
Inspectori MRU

inspectie

Inspectii
scolare

Inspectii
scolare

14




&
1 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

ILFOV

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare Si
materiale, monitorizare
financiare)
4.Activitdti consiliere, control, | Legalitatea constituirii si | Inspectori scolari, | Inspector gcolar Inspectii
evaluare, monitorizare prin | administrarii financiare a directori, general scolare
inspectii  scolare, misiuni de | resurselor scolilor Administratori Consilier Audit Misiuni de
audit privind  resursele  si financiari / conform graficelor audit
administrarea  financiara a Bugete, de inspectie,
scolii documente calendar misiunilor

financiare de audit
5. Activitati de  control, | Procentul scolilor care 1si | Inspector scolari | Inspector scolar Rapoarte
evaluare si consiliere privind | revizuiesc oferta Directori general
revizuirea sistematica a | educationald este in crestere Oferte An scolar 2020-
ofertelor  educationale ale educationale scoli | 2021
scolilor
6. Activitati de control, | Progres inregistrat in | Inspector scolari | Inspector scolar
evaluare si consiliere privind | dotarea scolii cu resurse, Directori general Inspectii
optimizarea accesului elevilor | inclusiv cu mijloace TIC Inventare, tematice,
si al cadrelor didactice la | pentru facilitarea predarii- achizitii An scolar 2020- inspectii
resursele educationale invatarii online 2021 generale
7. Activitati de  control, | Progres 1Inregistrat privind | Inspector scolari Inspectii
evaluare si consiliere privind | calitatea educatiei furnizate Directori Inspector scolar tematice,
functionarea structurilor  de | de scoli / indicatori Responsabili general adjunct inspectii
evaluare interna a calitatii CEAC Conform graficului generale

15
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare Si
materiale, monitorizare
financiare)
Strategia CEAC de inspectie
0s4. Consolidarea | 8.Analize, studii, rapoarte Progres inregistrat in Inspectori scolari Rapoarte de
managementului privind  calitatea  educatiei | asigurarea calitatii educatiei Directori Inspector scolar inspectie
educational la  nivelul | furnizate de scolile din judetul de cel putin 10% dintre Rapoarte de general Raport anual
institutiilor de invatamdnt, | llfov, impactul asupra unitatile de invatamant inspectie Inspector scolar privind
prin valorificarea | comunitatii, societatii tematica, generala general adjunct calitatea
rezultatelor — obtinute in Conform graficului educatiei la
urma inspectiilor scolare de inspectie nivel judetean
PROGRAM 3:
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Modalitati de
performanta (umane, Responsabili evaluare Si
materiale, monitorizare
financiare)
0S5. Incurajarea | 1. Activititi de consiliere privind | Toti directorii | Inspectori scolari | An scolar 2020- Fisa de
unitatilor de invatamant | digitalizarea proceselor de | beneficiaza de Directori 2021 monitorizare a
pentru dezvoltarea unui | management (previziunea, | consiliere privind Inspector scolar calitatii
sistem managerial | organizarea, coordonarea, | digitalizarea Resurse general managementului
digitalizat in  domenii | antrenarea, control-evaluarea) proceselor de | informationale Inspector scolar
precum: comunicare, management general adjunct

16
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Modalitati de
performanta (umane, Responsabili evaluare Si
materiale, monitorizare
financiare)
administrarea
documentelor,
organizarea 2. Controlul si evaluarea, prin | Infrastructura si | Inspectori scolari, | Conform graficului | Inspectii tematice,

activitatilor/orelor
curs etc.

de

inspectii  scolare, a conditiilor
tehnologice care influenteazd si
conditioneaza procesele
manageriale (infrastructura,

echipamente)

3. Controlul, evaluarea, consilierea
directorilor  cu privire la
implementarea Strategiei judetene
de digitalizare

echipamentele
corespund cel putin
standardelor minimale
de dotare

Toate unitdtile de
invatamant

implementeaza, in
mod specific,
obiectivele strategice
ale ISJ llfov cuprinse
in Strategia de
digitalizare

Directori

Echipamente

Inspector scolari,
Directori
Strategia
Judeteana de
digitalizare

de inspectii

An scolar 2020-
2021

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct

inspectii generale

Grile de
monitorizare
Rapoarte

17
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Modalitati de
performanta (umane, Responsabili evaluare Si
materiale, monitorizare
financiare)
4. Consilierea directorilor cu | Existenta si | Inspector scolari, An scolar
privire la proiectarea, intocmirea si | functionarea Directori Inspectii tematice,

utilizarea instrumentelor
manageriale pentru monitorizarea,
controlul si evaluarea activitatilor
didactice sustinute in regim online

mecanismelor
monitorizare

de

Kitul
instrumentelor
manageriale

Inspector scolar
general adjunct

inspectii generale
Rapoarte
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1 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

ILFOV

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

T5 - Dezvoltarea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane, orientate spre domenii de impact si spre provocari ale societatii in

continua schimbare

PROGRAM 1: INCADRAREA SCOLILOR CU RESURSE UMANE CALIFICATE

) MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

Resurse
) ) Modalitati de
o U Indicatori de man Termen/ "
Obiective Misuri/ Actiuni . e (umane, evaluare si
performanta materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
OS1. Cresterea gradului | 1.0rganizarea activitatilor de Existenta , in toate Inspectori scolari An scolar Inspectii tematice
de incadrare cu resurse | informare a conducerilor unititilor | unitatile de pentru 2020/2021 ;
”mfl’:’e_lc‘glfifatf n- de invatamant si a personalului invatdmant , a actelor manageimentul Gri e de
ufuta,tl e de invatamant | didactic cu privire la actele normative in resurselor umane Inspector scolar | monitorizare
si reducerea fenomenului . fori | bili . oo . general
de fluctuatie a normative re e_rltoa_re a mobilitatea | domeniul m_ob.111ta'g}1 Site-ul 1SJ llfov; Rapoarte de
i di i personalului didactic personalului didactic . .
personalului didactic, cu Corespondenta inspectie

precadere in mediul
rural

Tematica sedintelor
cu directorii cuprinde
teme specifice MRU

electronica cu
unitatile de
invatamant;

Telefon/fax

Avizier
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¥ MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

ILFOV
Resurse
. . Modalitati de
L s Indicatori de Termen/ S
Obiective Misuri/ Actiuni : " (umane, evaluare si
periormanta materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
2. Consilierea directorilor unitatilor Conformitatea cu Metodologia de An scolar Grile de
de invatamant in problematica legislatia in vigoare organizare si 2020/2021 monitorizare:
gestiondrii normelor/posturilor desfasurare a Vacantarea

didactice in cadrul activitatilor de
recrutare, selectie, angajare si
pensionare a personalului didactic si
nedidactic

concursurilor de
ocupare a
posturilor

didactice/catedrelor

vacantate pe
parcursul anului
scolar.

Inspectori scolari
pentru
managementul
resurselor umane

Inspector scolar
general

posturilor/catedrelor

Publicarea

anunturilor pe Site-
ul I1SJ llfov pentru
concursurile locale
de  ocupare a
posturilor

didactice/catedrelor

3. Asigurarea incadrarii cu personal
didactic calificat, conform
prevederilor legale aplicabile, in
unitatile de invdtdmant de stat

Numarul
catedrelor/posturilor
ocupate cu personal
calificat este in
crestere

Realizarea mobilitatii

Inspectori scolari
pentru
managementul
resurselor umane

Calendarul de

Conform
etapelor
corespunzatoare
Calendarului de
mobilitate a

Intocmirea statului
de personal/statului
de functii
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) MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

ILFOV
Resurse
. . Modalitati de
L s Indicatori de Termen/ S
Obiective Misuri/ Actiuni : " (umane, evaluare si
periormanta materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
personalului didactic | mobilitate a personalului Rapoarte
(incadrare, transfer, | personalului didactic pentru

detasare etc.)
conform calendarului

didactic pentru

anul scolar

anul scolar 2020/2021.
2020/2021.
Inspector scolar
general
4. Monitorizarea organizarii la Corectitudinea Comisia din 1SJ An scolar Rapoarte de
nivelul unitatilor de invatimant a documentelor emise | Iifov pentru 2020/2021 monitorizare
concursului de ocupare a la nivelul unitatilor de mobilitatea.
catedrelor/posturilor vacantate pe invaimant personalului Inspector scolar
didactic

parcursul anului scolar, in
concordanta cu prevederile
metodologiei pentru mobilitatea
personalului didactic

Legalitatea
concursului

Mapa comisiei de
concurs

Proceduri specifice

general

OS1. Cresterea gradului
de incadrare cu resurse
umane calificate in
unitatile de invatamant

si reducerea fenomenului

5.Consilierea directorilor,
preponderent din scolile din mediul
rural, privind modalitatile de
fidelizare a personalului didactic

Progres Inregistrat cu
privire la procentul
cadrelor didactice
calificate/ titulare

Inspectori scolari

Legislatie specifica

An scolar
2020/2021

Inspector scolar

Rapoarte
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ILFOV
Resurse

. . Modalitati de

L s Indicatori de Termen/ S

Obiective Masuri/ Actiuni : y (umane, evaluare si
eI (] materiale, Responsabili monitorizare

financiare)
de fluctuatie a titular, calificat, cu implicarea general

personalului didactic, cu
precadere in mediul
rural

autoritatilor locale (oferirea de
facilitati cadrelor didactice din
mediul rural, celor din comunitati
dezavantajate)
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ILFOV

PROGRAM 2: ’7MENTORAT” PENTRU PROFESORII DEBUTANTI

) MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

Resurse

Termen/ Modalitati de
Obiective Misuri/ Actiuni Indicatori de performanta (umane, materiale, N EVa.lllaI.'e si
financiare) Responsabili monitorizare
0S.4. 1. Organizarea de catre | Numar in crestere de cadre Inspectori scolari — Semestrul | An | Rapoarte de inspectie

Implementarea
unui mecanism de
sustinere a
profesorilor
debutanti si a
celor aflati in curs
de calificare , prin

activitati de
mentorat Si
indrumare  prin
intermediul

inspectiei scolare.

inspectorii scolari a unor
sesiuni  de  formare
(inclusiv  online), cu
caracter metodic, pentru
consilierea cadrelor
didactice debutante, in
problematica
eficientizarii
online

lectiilor

didactice debutante care
utilizeaza platforme
educationale 1n activitatea de
predare- invatare- evaluare

domeniul Curriculum si
inspectie scolara

Ghiduri metodologice de
utilizare a platformelor
educationale

Platforme e-learning

scolar
2020/2021

Inspector scolar
general adjunct

Grile de monitorizare
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1 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
ILFOV

¥ MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

Resurse Termen/ Modalititi de
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta (umane, materiale, mesponsabili eva_lual_'e si
financiare) Y monitorizare
2.Constituirea unor | Utilizarea la clasa a metodelor | Consiliul Semestrul I, an | Inspectii scolare de
grupuri-suport, in fiecare | moderne de predare — invatare- | consultativ/discipline/cel | scolar specialitate
centru metodic din judet, | evaluare, a metodelor care putin un metodistde la | 502072021 _ o
. e e o fiecare disciplina de Grile de monitorizare
in  scopul consilierii | faciliteaza . o
i drelor | £ 1d I andiii studiu repartizat in
Orl Ine. a cadrelor | formarea/dezvo tarea gandirii | fiacare centru metodic
didactice aflate in primii | critice
ani de activitate Platforme educationale
avizate de M.E.C,
Ghiduri, tutoriale
3.Realizarea de inspectii | Numar in crestere de cadre Baza de date cu|An scolar | Inspectie speciala
de  specialitate, cu | didactice care promoveaza profesorii debutanti 2020/2021

prioritate la clasele la
care  predau cadrele
didactice debutante /fara
studii de specialitate/in
curs de calificare, in
vederea consilierii
acestora

proba | a examenului pentru
definitivat (inspectiile scolare
de specialitate si portofoliul
profesional personal)

Legislatie specifica
(Metodologia-cadru  de
organizare si desfasurare
a examenului national
pentru definitivare 1in
invatamantul

preuniversitar)

Inspector scolar
general adjunct

Evaluarea
portofoliului
profesional personal
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PROGRAM 3 : FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

) MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

Resurse

. . Modalitati de
L s Indicatori de Termen/ .
Obiective Masuri/ Actiuni y (umane, materiale evaluare si
performanti ’ ' | Responsabili itori
ﬁnanciare) monitorizare
0OS2. Dezvoltarea 1.Consilierea cadrelor Numar in crestere de | Consiliul An scolar Inspectii scolare
competentelor digitale ale didactice in vederea lectii demonstrative Consultativ/discipline | 2020 — 2021 R .
. .. e s . apoarte
cadrelovr dzdactzvce in vederea utlhzar‘n platforr‘nel(?‘r re.rallza.te de personalul Platforme educationale | Inspector
asigurarii calitatii demersului | educationale/aplicatiilor didactic de avizate de M.E.C. scolar general, | Grile de

didactic in mediul online si
Lfata in fata”

digitale pentru

predare/metodistii ISJ

monitorizare

eficientizarea lectiilor lIfov Ghiduri de utilizare a inspector
derulate in mediul online./ platformelor e-learning §C(_)Iar general

. . adjunct
asistate de tehnologii
2.Monitorizarea cadrelor Utilizarea platformelor | Inspectori scolari An scolar Inspectii tematice
didactice in vederea educationale pentru Directori 2020 - 2021 | de specialitate
asigurarii calitatii lectiilor invatarea online.de I . .

N ’ o o nspectori Grile de

predate online pentru catre toate cadrele Metodisti scolari — e
. . N i . monitorizare
intervalele de timp in care didactice ) domeniul

fivitatil desfi - Platforme educationale Curricul .
activitdfile se desfasoard avizate de M E.C. Curriculum si | Rapoarte
conform scenariului rosu” Inspectie

scolara

sau a celui hibrid”.
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ILFOV
o Resurse Termen/ Modalititi de
.. .. L. Indicatori de .
Obiective Masuri/ Actiuni y terial evaluare si
performanta (umane, materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
3. Derularea unor activitati | Exemple de bune Ghiduri metodologice | An scolar Aplicarea de
metodice/consfatuiri/cercuri | practici selectate avizate de MEC 2020-2021 chestionare, grile
pedagogice/webinarii/ pentru constituirea si ) o . de interviu
L : Tutoriale (webinarii) Inspectori
workshop-uri online, in publicarea Resurselor scolari —
scopul eficientizarii lectiilor | Educationale Deschise domeniul
online i promovarii pe Site-ul 1SJ lifov. Curriculum si
experientei demonstrate in Inspectie
acest domeniu scolara
OS.3Facilitarea imbunatatirii | 1.Consilierea unitatilor de Cereri de finantare Inspector scolar pentru | Conform Rapoarte de
calitatii educatiei §i invatamant in vederea inregistrate/candidaturi | Proiecte si programe graficului monitorizare
deschiderii scolii spre valori depunerii unor depuse in termen / ) pentru anul
Ghidul 2021

europene, spre comunitate,
prin valorificarea programelor
de formare continua si a
mobilitatilor Erasmus

candidaturi/proiecte cu
finantare europeana,

inclusiv mobilitati Erasmus

acreditate.

proiecte castigate

aplicantului/cererea de
finantare
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ILFOV
o Resurse Termen/ Modalititi de
.. .. L. Indicatori de .
Obiective Masuri/ Actiuni . ial evaluare si
; erformanti (umane, materiale, - >
P : . Responsabili monitorizare
financiare)
acreditate, in domenii precum: | 2.0rganizarea unor sesiuni | Diseminarea Planurile de diseminare | An scolar Chestionare
educatie incluzivd, online pentru transferul de | experientelor de catre | ale proiectelor cu 2020-2021 ' .
interculturald, educatie pentru | bune practici /diseminarea | toate unitatile de finantare europeana Inspector Planuri de actiune
democratie, educatie si valorizarea rezultatelor invatdmant beneficiare L scolar pentru
. y i : e Cadre didactice scorar p
ecologica, educatie pentru Programului Erasmus de mobilitate benefici | proiecte
sandatate, voluntariat, formare ene. I.Cla.re ale educationale
. . mobilitatilor
profesionala etc. ’
Directorii unitatilor de
invatamant
o . . i Inspectori scolari
3.Monitorizarea, prin Cel putin 25% dintre An scolar
inspectii scolare, a modului | scolile beneficiare ale | Directori 2020-2021 Rapoarte de
in care se valorifica de catre | unor mobilitati au fost inspectie
profesori programele de inspectate prin Docn_Jfrper/Ite ) Inspector
formare continua si inspectii de specitice/proiecte scolar general
europene adjunct

achizitiile din mobilitatile
Erasmus

specialitate
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ILFOV
o Resurse Termen/ Modalititi de
.. .. L. Indicatori de .
Obiective Masuri/ Actiuni R 3 (umane, materiale evaluare si
periormanta fi T ' Responsabili monitorizare
inanciare)
OS.5. Facilitarea unor 1. Consiliere individuald/de | Participarea la Inspector scolar pentru | Director Rapoarte de
programe de grup a cadrelor didactice in | activitdtile de Invatamant special CJRAE activitate
formare/schimburi de vederea unei mai bune consiliere/programe de . . < Iifov
y ) Cabinete de asistentd
experientd adresate cadrelor cunoasteri a formare a tuturor psihopedagogic Inspector
didactice care lucreaza in particularitatilor de varsta a | cadrelor didactice din o o scolar pentru
comunitdti dezavantajate elevilor cu CES, optimizarii | unititile de invatamant | Profesori psihologi din | sy 505mant

si/sau cu elevii cu CES, in
parteneriat cu CCD llfov,
UNICEF si ONG-uri
specializate

relatiilor elev-cadru
didactic, scoala-familie

aflate Tn comunitatile
dezavantajate

cabinetele de asistenta
psihopedagogica

special/special
integrat

2. Organizarea unor
ateliere de lucru/focus-
grupuri, cadre didactice-
mediatori scolari, in
vederea cunoasterii
practicilor incluzive in
comunitdtile dezavantajate
ale judetului Ilfov

Participare in
Programe/Proiecte cu
finantare din fonduri
europene

Inspector scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

Inspector scolar pentru
Minoritati

Directori ai unitatilor
de invatamant

Cadre didactice
Mediatori scolari

Strategii, regulamente

An scolar

Inspector
scolar general
adjunct

Chestionare

Rapoarte
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ILFOV
o Resurse Termen/ Modalititi de
.. .. L. Indicatori de .
Obiective Masuri/ Actiuni . : evaluare si
; performanti (umane, materiale, Responsabili e
financiare) Y monitorizare
3. Derularea unor cursuri de | Programe scolare Formatori CCD/ONG- | Inspector Rapoarte
formare a cadrelor didactice | pentru discipline uri §C(_)Iar general Grile de
in vederea realizarii de adjunct

programe optionale
adecvate ofertei CDS,
corelate cu nevoile reale

optionale, avizate de
inspectorii scolari din
ISJ llfov

Cadre didactice

Programe de formare
acreditate din oferta

Director CCD
lIfov

monitorizare

ale elevilor si cu specificul Numar in crestere de CCD llfov /ONG-uri Profespr!

local. i toate unititile d profesori care au partenere metodisti

Aocei g 1nA oate unitaile ve‘ obtinut ccD lifov

invatamant din comunitdtile | adeverinte/atestate de | Programe scolare

dezavantajate formare pentru CDS

4. Sustinerea, de cétre Existenta si Inspector scolar pentru Programe de sprijin

inspectoratul scolar, a completarea proiecte educationale elaborate

constituirii de grupuri de sistematica a bazei de An scolar Rapoarte de
e .. - Inspector scolar pentru | 2020-2021 p s

lucru care sa initieze la date cu elevii aflati in e ) activitate

nivelul fiecdrei unititi de | situatii de risc/ unitagi | 2Ctivitati educative Inspector

invatdmant programe de de Invatamant Director C.J.R.A.E scolar general

sprijin pentru elevii aflati in adjunct

situatii de risc/elevi ai caror
parinti sunt plecati la
munca In straindtate

Directori

Voluntari ONG-uri
partenere
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Obiective

Masuri/ Actiuni

Indicatori de
performanta

Resurse

(umane, materiale,
financiare)

Termen/

Responsabili

Modalitati de
evaluare si
monitorizare

Cadre didactice

Reprezentanti ai
Asociatiilor de parinti
st ai Consiliilor Scolare
ale Elevilor

Profesori psihologi din
cabinetele de asistenta
psihopedagogica

Mediatori scolari

Acorduri de parteneriat
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

¥ MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

T3 — Facilitarea aplicarii unor practici incluzive la nivelul comunitatilor educationale, cu scopul prevenirii/reducerii parasirii timpurii a scolii si
cresterii participarii scolare la nivelul judetului Ilfov

PROGRAM 1: PREVENIREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII

Resurse umane/

Modalitati de

S el Indicatori de . Termen/ .
Obiective Masuri/ actiuni < resurse materiale . evaluare si
’ performanta . . Responsabil L
’ S1 financiare monitorizare
OS1. Monitorizarea si evaluarea | 1. Vferificarea, prin | Scaderea ratei Inspectori scolari | Conform
gradului de implementare de inspectii scolare, a | abandonului scolar graficului de Rapoarte
catre unitatile de invatamant a modalitatilor de stimulare | sub 1% in 2020- Note de control, inspectii/
"Strategiei privind reducerea a elevilor in vederea | 2021 procese-verbale, Inspector scolar
felaOfnenului absenteismulfti Si finalizarii educatiei de baza _rapoartg de . general si
parasirii timpurii a scolii in (asigurarea frecventei inspectie, analize- | Inspector scolar
Judetul Ilfov reducerea absenteismului diagnostic, studii, | general adjunct
. : baze de date
prevenirea  abandonului
timpuriu, cresterea
participarii scolare);
2. Verificarea adaptarii Respectarea Inspectori scolari | Conform
programelor scolare pentru | legislatiei in Director CJRAE graficului de Rapoarte, procese
elevii cu CES integrati in | domeniu, fara inspectii/ verbale

invatdmantul de masa;

Consilierea cadrelor
didactice cu privire la
constituirea unor resurse

educationale deschise care
sa cuprindd  materiale-
suport pentru

abateri

Existenta si
utilizarea, in
fiecare unitate de
invdtdmant, a
resurselor
educationale

Legislatie specific
Note de control,
procese-verbale,
rapoarte de
inspectie, baze de
date

Inspector scolar
general adjunct
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¥ MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

: . Resurse umane/ Modalititi de
— S e e Indicatori de . Termen "
Obiective Masuri/ actiuni y resurse materiale ST . evaluare si
’ performanta . : Responsabil NN
> S1 financiare monitorizare
prescolari si elevi cu CES deschise pentru
elevii cu CES
3.Monitorizarea derularii in | Existenta si Inspectori scolari | An scolar 2020- Rapoarte
scoli a programelor de | valorificarea Director CJRAE 2021
prevenire a abandonului | bazelor de date Inspector scolar
scolar, de diminuare a | SPecifice Legislatie specific iqeneral $1 |
absenteismului, a | Existentasi Note de control, nspector scolar
. | implementarea general adjunct
programelor de  sprijin P lor d procese-verbale,
pentru elevii ai caror parinti programe Ct)r € rapoarte de
N . o Sprijin pentru ; ;
sunt plecati In strdinatate P ) p y inspectie, baze de
. . . elevii ai caror date
(inspectii scolare, realizarea | . . . .
T parinti sunt plecati
unor baze de date); - .
In strainatate
4.Consilierea unitatilor Existenta in scoli a | Inspectori scolari Anul scolar 2020- | Rapoarte
! ! > spectort § , p
scolare in desfasurarea programelor de Directori 2021
activititilor comune cu consiliere pentru Consilieri Inspector scolar
parintii si cu membrii parinti scolari general si
st Inspector scolar
comunitatii locale pentru .
e Documente general adjunct
pentru sprl_Jlnlrea _ specifice M.E.C si
demersului de prevenire a 1.S.J llfov, Resurse
parasirii timpurii a scolii financiare proprii
5.Consilierea unitatilor | Cresterea ratei de | Inspectori scolari Anul scolar 2020- | Rapoarte
scolare/a cadrelor didactice | progres scolar la | Directori 2021
in sfera pregatirii elevilor | nivelul unitatii de | Responsabili Inspector scolar
pentru examenele | invatamant cu cel | comisii metodice general si
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. . Resurse umane/ Modalitati de
S < . . Indicatori de . Termen/ .
Obiective Masuri/ actiuni y resurse materiale . evaluare si
’ performanta . : Responsabil NN
’ si financiare monitorizare
nationale prin | putin Inspector scolar
adecvarea formelor 0,5% Documente general adjunct

/continuturilor evaluarii la
curriculum si la programele
in vigoare;

Monitorizarea activitatilor
de invatare pentru cresterea
rezultatelor la examenele

nationale.

specifice M.E.C
si 1.S.J Ilfov
Resurse
curriculare,
Resurse
financiare proprii

PROGRAM 2: INTERVENTII PENTRU CORECTAREA PARASIRI | TIMPURII A SCOLII

: . Resurse umane/ Modalitati de
I X it ] o gt Indicatori de . Termen/ .
Obiective Masuri/ actiuni o resurse materiale . evaluare si
’ performanta - e . Responsabil N
’ si financiare monitorizare
OS1. 1. Verificarea, prin inspectiile Toate unitatile de Inspectori scolari Conform graficului Rapoarte
Monitorizarea §i | scolare, a existentei si derularii invatamant deruleaza de inspectii/ Inspector
evaluarea proiectelor educationale focalizate | proiecte educationale | Procese-verbale, scolar general adjunct
gradului de pe grupurile dezavantajate, pe focalizate pe grupurile | rapoarte de
implementare de | diversitate si multiculturalitate. dezavantajate, pe inspectie
cdtre unitatile de diversitate si
invatamant a multiculturalitate
“Strategiei
privind 2.Activitdti de consiliere a Scaderea ratei de Inspector scolar Anul scolar 2020- Rapoarte
reducerea unitdtilor de Invatdmant in abandon scolar sub pentru invatamant 2021
fenomenului vederea asigurdrii unei oferte Inspector scolar
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Resurse umane/

Modalitati de

S Y] i Indicatori de . Termen/ .
Obiective Masuri/ actiunl o resurse materiale . evaluare si
’ performanta - . Responsabil NN
’ si financiare monitorizare
absenteismului si | educationale atractive pentru toti | 2%, cresterea special general si Inspector
parasirii timpurii | elevii, cu accent pe dezvoltarea promovabilititii cu Inspector scolar scolar general adjunct
a scolii in judetul | programelor care 1i vizeaza pe 1% minorititi

llfov”

copiii/elevii care apartin
categoriilor defavorizate;
continuarea derularii programelor
pentru grupurile
vulnerabile/copiii/elevii cu cerinte
educationale speciale (din
invatdmantul special/cu C.E.S. din
invatamantul de masa/in medii
defavorizate):

programe de sprijinire $i actiuni
sociale vizand crearea mediului
educational incluziv in scoli,
prevenirea segregarii scolare si
diminuarea ratei de
abandon/absenteism; programe de
sprijin material din fonduri
alocate de la bugetul de stat
pentru elevii romi/ din medii
defavorizate (rechizite, burse
sociale etc.).

Inspector scolar
programe privind
accesul la educatie
Directori Consilieri
scolari

Profesori pentru
invatamant primar
si prescolar

Resurse materiale
locale
Documente
curriculare
Documente
specifice M.E.C
st 1.S.J.Ilfov, Buget
primarii

Buget asociatii de
parinti
Parteneriate ONG

3.Controlul, monitorizarea/
evaluarea activitatilor de

Reducerea
abandonului scolar

Inspector scolari
Directori

Conform graficului
de inspectii

Rapoarte
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Resurse umane/

Modalitati de

S Y] i Indicatori de . Termen/ .
Obiective Masuri/ actiunl o resurse materiale . evaluare si
’ performanta - . Responsabil NN
’ sl financiare monitorizare
consilierea a copiilor si sub 2%, a cazurilor de | CJRAE
adolescentilor pe probleme legate | violenti si delincventa Inspector scolar
de: comunicare, conflicte, relatii juvenila. general adjunct
elev-elev, elev-profesor, elev-
parinte, 1ncred§re insine, Diminuarea !\/Iache'ge de
probleme afective si/sau familiale, < - inspectie
aband 1 bl numarului de elevi in Studii de caz
on scolat, probieme situatie de risc.
comportamentale (violenta, rapoarte

agresivitate, tentativa de suicid
etc.)

4.Indrumarea cadrelor didactice
cu privire la modalitatile de
formare a elevilor pentru
participare activa la viata scolii si
implicare in evaluarea propriului
progres scolar

Reducerea ratei de
abandon scolar,
cresterea

promovabilitatii  cu
0,25%.

Inspectori scolari
Directori Consilieri
scolari Consilieri
educative

Documente
specifice M.E.C si
1.SJ llfov, Resurse
financiare proprii

Anul scolar 2020-
2021

Inspector scolar
general si Inspector
scolar general adjunct

Rapoarte
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ILFOV
PROGRAM 3:
. , Resurse umane/ Modalitati de
S S e e Indicatori de . . Termen/ .
Obiective Masuri/ actiuni < resurse materiale si . evaluare si
’ performanta . . ’ Responsabil N
’ financiare monitorizare
0S2. Sustinerea 1.Consilierea scolilor pentru Cresterea ratei de Inspectori scolari Anul scolar 2020- Rapoarte
optimizarii extinderea activitatilor de dupa | participare scolara, Consilieri gcolari 2021/
participarii st a orele de curs prin programul reducerea ratei de Profesori diriginti Inspector scolar
rezultatelor scolare, | ., . - - i eneral si Inspector
= o Scoald dupa scoala”, precum | abandon scolar sub | Profesori pentru g 1 1NSP
prin valorificarea ; di ’ 6 204 ’ invatimant primar si scolar general
diversitiitii si pentru diversi icarea 0, cregte.re?a ) prescolar adjunct
culturale, etnice, programelor de activitati promovabilitatii cu ’
lingvistice si a extrascolare. 1% Resurse materiale
oportunitatilor locale,
oferite prin proiecte Documente curriculare,
europene (Erasmus, Documente specifice
SEE) si parteneriate M.E.C si 1.S.J.1fov,
locale Buget primarii,
Buget asociatii de
parinti,
Parteneriate ONG
2. Asigurarea asistentei Dezvoltarea Inspectori scolari Anul scolar 2020- Rapoarte
specializate in aplicarea competentelor Directori 2021/

curiculumului centrat pe
competete la toate nivelurile de
scolarizare (preponderent la
clasaa Vll-a, a Vlll-a), in
furnizarea unui curriculum
individualizat/adaptat pentru
elevii cu CES, pentru elevii

profesionale prin
participarea la stagii
de formare continua/
cel putin un curs de
formare/an

Programe scolare noi

Documente  specifice
M.E.C si L1.S.J Iifov,
Bugetele

scolilor Proiecte

Inspector scolar
general si Inspector
scolar general
adjunct
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Obiective

Masuri/ actiuni

Indicatori de
performanta

Resurse umane/

resurse materiale si

financiare

Termen/
Responsabil

Modalitati de
evaluare si
monitorizare

performanti, pentru elevii
apartinind minoritatilor
nationale, pentru elevii din
medii defavorizate etc.).

3.Activitati de prezentare a
retelei scolare ilfovene si a
ofertei de formare profesionala
la cerintele pietei muncii si
optiunilor elevilor.
Implementarea unor demersuri
actionale de calitate Tn ce
priveste OSP si consilierea
profesionald pentru toti elevii

Consiliere centrata
pe formarea de
atitudini echilibrate
si obiective pentru
optiuni profesionale
in consens cu
potentialul si
performanta proprie.

Inspector scolari
CJRAE

Reteaua scolara
Oferte educationale

Anul scolar 2020-
2021

Inspector scolar
general si Inspector
scolar general
adjunct

Rapoarte
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PARTICIPARII SI A

REZULTATELOR SCOLARE
- . Resurse umane/ — Modalititi de
.. . L. Indicatori de resurse .
Obiective Maisuri/ actiuni performanti materiale si . evaluare si
; S Responsabil monitorizare
financiare
OS2. Sustinerea optimizarii | 1. Asigurarea celei de-adoua | Valorificarea 100% a | Legislatie Conform Rapoarte
participarii si a rezultatelor | sanse in educatie pentru programului A doua specifica graficului de
scolare, prin valorificarea persoanele care nu si-au sansa din cadrul inspectii/
diversitatii culturale, etnice, | finalizat studiile n ?ni‘gé‘gviloAr de ) Note de control, Inspectlzor. scolar
lingvistice si a invatamantul obligatoriu ;ﬁggiﬁ?ﬁ;ﬁlm f;ocesf-\éerbale’ ?r?sn;ergtosrl scolar
oportunitatilor oferite prin (corectia abandonului)- ’ _ poar e € general ad}unct
proiecte europene (Erasmus, | monitorizare-control-evaluare | Cresterea cu 1% a mSp_eCpe’
SEE) si parteneriate locale | a activitatilor desfasurate in unitatilor de ar]ahze_ _
sistem “sansa a doua” invatamant care diagnostic,
OS3. Sprijinirea | implementeaza studii, baze de
diversificarii ofertei de Programul Scoala date
programe educationale de dupa scoala
tip "A doua sansa” si _ — . . . .
»Scoald dupd scoald”, prin 2.Realizarea act_1v1ta‘,ulor din Numar de acorduri de | Inspector scolari | Anul scolar 2020- | Rapoarte
valorificarea proiectelor cadrul parteneriatelor dntre partoeneriajc in crestere | 2021
POCU aflate in IS_J 51 autoritdfi publice, QNG- 100% proiecte Inspector scolar
implementare la nivelul urt cu atribufii in domeniul implementate CJRAE general si
Judetului Ilfov, cu scopul prevenirii st com‘t?aterll i C Inspector §_c01ar
asigurdrii dezvoltdrii fenomenelor de violenta si a Legl_sl_a‘gle general adjunct
specific
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Resurse umane/

o T Indicatori de resurse Termen/ Modalita(i de
Obiective Masuri/ actiuni performanti materiale si _ evaluare si
; S Responsabil monitorizare
financiare
competentelor-cheie, inclusiv | consilierii elevilor aflati in Acorduri de
a competentelor de baza situatii de risc parteneriat
(alfabetizare, competente Proiecte
digitale, numerice etc.) si a i i i
altor abilitdfi de bazi 3.Realizarea unui raport cu Un raport anual de Directorul Anual/ ISPE Rapoarte
privire la impactul PEE la impact la nivel ) .
nivelul scolii (frecventa, judetean Responsabilul Membrii CC
rezultate, atmosfera, relatii P_EE _
interpersonale atc.) din scoli
Analize
comparative
Chestionare de
evaluare a
impactului
5.Monitorizarea/controlul/ Numar in crestere al | Inspectorii Conform Rapoarte
evaluarea derularii elevilor  care  au | gcolari; _
programelor de facilitati beneficiat de | pirectorii: graficelor /
sociale pentru elevi- ,,Lapte, programele de Consilieri} InSpeCt(_>ru1 scolar
corn”, rechizite, burse; ,,Euro facilitati sociale ) general,
2007; transport scolar; pentru elevi- | scolari Inspectorul
programul pilot de acordarea | programe nationale general adjunct
unui suport alimentar (,,Masa ,,Lapte, corn”,
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Resurse umane/

. ) Modalitati de
L L Indicatori de resurse Termen/ o
Obiective Masuri/ actiuni erformanti materiale si evaluare si
P ; e Responsabil monitorizare
financiare
calda”). rechizite, burse;
,,Buro 200”; transport | Documente
scolar; programul
pilot de acordare a | Specifice
unui suport alimentar
(,,Masa calda”). Finantare
Existenta situatiilor programe
statistice, rapoartelor | nationale

lunare.
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Resurse umane/

. . Modalitati de
L L Indicatori de resurse Termen/ o
Obiective Masuri/ actiuni f 3 materiale si evaluare si
erformanta s ; .
P ; o Responsabil monitorizare
financiare
6.Sustinerea, impreund cu | Cresterea numarului Inspectorul Rapoarte
comunitatile locale a pentru minoritati | o ;
: ’ A ctombrie 2020
extinderii  Programelor A | de $1°0h 1n care se nationale,
doua sansa” pentru H;g) ?;nmeallt.eaza Directorii, —august 2021 /
scolarizarea tinerilor, inclusiv prog ’ Cadrele Inspectorul scolar
romi, care au parasit timpuriu i i
scoala. Cresterea numarului
de persoane care Documente InSpectoru_I
finalizeazi - general adjunct;
invatamantul specifice
obligatoriu. _
g Finantare MEC,;
Buget provenit
din diverse
proiecte
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DOMENIUL: CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

S9N \1INISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

T2 - Sustinerea implementarii eficiente a curriculumului, prin intermediul inspectiei scolare, cu scop de orientare si optimizare a invatarii,
imbunatatirea rezultatelor la invatatura si la evaluirile/examenele nationale

PROGRAM 1: INSPECTIA SCOLARA- PROMOTOR AL CRESTERII CALITATII ACTULUI DIDACTIC

Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de realizare/ Resurse Termen/ Modalitati de
performanta (umane, materiale, | Responsabili | evaluare Si
financiare) monitorizare
OS1. Consilierea cadrelor | 1.Proiectarea si desfasurarea | Se  respecta  integral | Inspectori scolari Conform Rapoarte de
didactice pentru asigurarea | inspectiilor generale, | graficele de inspectie Grafice de inspectii | graficelor de | inspectie
unui demers didactic interactiv, | tematice, de specialitate Machete, rapoarte | inspectii
inovativ, centrat pe nevoile de inspectie Inspector
beneficiarilor, adaptat invatarii scolar general
“fatd in fata” si online 2.Asigurarea activitatilor de | Se respectd programul adjunct
consiliere a cadrelor | activitatilor de consiliere | Inspectori Fisa de
didactice, la cerere sau la | acadrelor didactice scolari/tematica de | Conform monitorizare
solicitarea directorului consiliere a cadrelor | programului Raport de
unitatii de invatamant didactice de consiliere inspectie
3.Consilierea cadrelor
didactice pentru estimarea | Cel putin un reprezentant | Inspectori  scolari Rapoarte
nivelului achizitiilor invatarii | al cadrelor | profesori Septembrie
la finalul anului scolar 2019- | didactice/discipline/scoala | Curriculum si | 2020
2020 in vederea realizarii | beneficiaza de consiliere | Planul de
planificarii calendaristice invatdmant
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de realizare/ Resurse Termen/ Modalitati de
performanta (umane, materiale, | Responsabili | evaluare Si
financiare) monitorizare
pentru noul an scolar Ghiduri-Repere
metodologice

4 Verificarea sistematici, prin | Inregistrarea de progres in Inspectori scolari
inspectiile scolare, a utilizarii de | dotarea unitatilor de Directori Conform Rapoarte
catre  profesori a  noilor | invatamant cu mijloace TIC | procese-verbale graficului  de
tehnol(?gll s a platformelor Ex1ster.1;z.1 i 1mplemen.ta.rea rapoarte de | inspectii
educationale in procesele de | strategiei judetene privind inspectic.  analize- | Inspector
predare  —invtare-  evaluare | utilizarea noilor tehnologii di P ’t.’ tudii FI) |
precum si a gradului de | in procesele de iInvatare — lagnostic, stuar scolar genera
digitalizare a proceselor din | predare — evaluare adjunct
unitatile de invatamant
5. MoElitorizgrqa: prin inspeﬁ;ia Planul de inspectii Ir_lspect(?r scolari Con_form_ Rapoarte
$c0|1argl, a (jl_ctlvllta‘glll deIFregatll\r/e include toate scolile. dlrec_torl graflcu!gl de
:eae\<|/ Io; ;n{:/ Ialsieae ?es_ae’c?ivz;l Existenta graficului de Graflcgl de | inspectii
X,II o X’III : d Pf pregitire  suplimentara/ | pregatire Inspector
g -a/a “a §1 entificarea disciplina de examen suphmentqré; P'lapul scolar general
¢  oportunitaft  pentru de masuri privind | adjunct
cresterea motivatiei elevilor imbunititirea
pentru invatare rezultatelor scolare

L | Includerea in planul de |2 examenele Rapoarte,
6.Monitorizarea unitatilor nationale analize

scolare 1n care s-a inregistrat un
procent de promovare sub 30%
la evaluarea nationald si sub
15% la BAC

inspectii a tuturor scolilor
cu rezultate slabe la
examenele nationale.
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de realizare/ Resurse Termen/ Modalitati de
performanta (umane, materiale, | Responsabili | evaluare Si
financiare) monitorizare
Inspector scolari Conform
Documente MEN, calendarelor
7. Pregatirea, organizarea si | Derularea examenelor in | Metodologii, examenelor
coordonarea examenelor | conditii  optime,  fara | Proceduri, Decizii, | nationale Rapoarte
nafionale in 2021 incidente si cu | Consumabile
participarea elevilor 1n
procent de cel putin 90%.
OS2. Orientarea si sustinerea | 1. Constituirea comisiilor de | Comisiile/discipline sunt | Inspectori scolari Conform Rapoarte
efortului unitatilor de | lucru pentru analiza i | constituite prin decizie Proceduri specifice | procedurii
invatamdnt de optimizare a | validarea Resurselor Inspector
invatarii  si a rezultatelor | Educationale Deschise (RED) scolar general
scolare,  prin  crearea  §i Existenta si completarea adjunct
valorificarea resurselor | 2. Colectarea  RED /| sistematica a bazei RED
educationale deschise (RED), a | discipline, analiza si validarea
noilor tehnologii acestora, punerea lor la Inspectori scolari Conform Rapoarte
dispozitia cadrelor didactice Proceduri specifice | calendarului
(constituirea unei baze de Inspector
RED la nivel judetean) scolar general
adjunct
3. Consilierea si sustinerea
cadrelor didactice pentru a | Se asigura  webinarii
crea RED conform analizei de nevoi
4. Organizarea si desfasurarea Inspectori scolari Rapoarte
de webinarii privind utilizarea Specialisti in | Conform Grile de
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de realizare/ Resurse Termen/ Modalitati de
performanta (umane, materiale, | Responsabili | evaluare Si
financiare) monitorizare
noilor tehnologii, a domeniul utilizarii | graficului monitorizare
platformelor de predare- platformelor Inspector
invatare online educationale scolar general
Formatori adjunct
Grafic si tematica
webinar
OS5. Sustinerea schimbului si a | 1.Proiectarea si desfasurarea | Se respecta graficul si | Inspectori scolari Conform Rapoarte
transferului de bune practici in | activitatilor tematica cercurilor | Metodisti graficului
domenii  cheie (optimizarea | metodice/cercurilor pedagogice Formatori Inspector
climatului scolar, a | pedagogice Graficul si tematica | scolar general
managementului clasei, metode adjunct
inovative de predare, a | 2. Proiectarea si desfdsurarea
sigurantei, inclusiv in mediul | unor sesiuni de referate, mese
online), cu sprijinul | rotunde, concursuri de
inspectorilor scolari, al | proiecte, etc cu scop de
metodistilor si al formatorilor | prezentare a un or practici
Jjudeteni didactice de succes
0S6. Consilierea unitatilor de | 1. Proiectarea si desfasurarea | Toate unitdtile de | Inspectori scolari Conform Rapoarte
invatamant pentru | inspectiilor tematice vizand | invatamant /profesorii | Directori graficului
diversificarea ofertei | controlul si evaluarea calitatii | implicati beneficiaza de | Profesori Inspector

educationale prin CDS, CDL,
activitati educative scolare §i
extragcolare, adaptate
schimbarilor la nivelul

CDS/CDL

consiliere in cadrul

inspectiei tematice

Existenta si respectarea

scolar general
adjunct
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de realizare/ Resurse Termen/ Modalitati de
performanta (umane, materiale, | Responsabili | evaluare Si
financiare) monitorizare
societatii si nevoilor | 2. Analiza si aprobarea CDS- | procedurii specifice Procedura CDS

beneficiarilor educatiei

Cursuri/Discipline optionale

PROGRAM 2:
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Responsabili | Modalitati de
realizare/ (umane, materiale, evaluare Si
performanta financiare) monitorizare
054. Optimizarea | 1. Infiintarea Centrului | Existenta Centrului | Director centru
pregatirii elevilor | Judetean de Excelentd | Judetean de Excelentd, | Cadre didactice Conducerea 1SJ llfov Raport
participanti la dotat corespunzator Metodologie Centre de
concursurile i Excelenta
olimpiadele  scolare,
prin activitatile
specifice derulate in | 2.Selectia elevilor care | Constituirea lotului | Cadre didactice Inspectori Grile de monitorizare
cadrul Centrului de | vor fi pregatiti in | elevilor care  vor | Buget scolari/discipline Rapoarte
Excelenta cadrul Centrului | participa la concursuri | Proceduri

Judetean de Excelenta

3.Proiectarea si
desfasurarea

si olimpiade

resurselor
financiare

Existenta
umane sl

Director centru
Cadre didactice

Inspectori
scolari/discipline

Rapoarte
Grila de monitorizare
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Responsabili | Modalitati de
realizare/ (umane, materiale, evaluare si
performanta financiare) monitorizare
programelor de | necesare Baza materiala Conform graficului de | Rapoarte
pregatire pentru pregatire
concursuri si olimpiade
scolare
4.0Organizarea si | Numar  de elevi | Metodologiei-cadru de | Conform calendarului | Rapoarte
coordonarea participanti $i numdr | organizare si Inspector scolar
concursurilor  scolare | de premii obtinute - in | desfasurare a general
conform calendarului | crestere fata de anul | competitiilor scolare si

stabilit de MEC

precedent,  existenta
unei baze de date la
nivelul scolilor si al
ISJ lifov

a Regulamentului de
organizare a
activitatilor

cuprinse in calendarul
activitatilor educative,
scolare si extrascolare
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PROGRAM 3: ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE iN EDUCATIE

) MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Responsabili | Modalitati de
realizare/ (umane, materiale, evaluare si
performanta financiare) monitorizare
0OS3. Asigurarea | 1.Consilierea scolilor | Existenta bazelor de | Inspectori scolari An scolar Rapoarte
egalitatii de sanse prin | privind modalitatile de | date Directori Inspector scolar | Grile de monitorizare
servicii  educationale | monitorizare a elevilor | Existenta  proiectelor | Strategii, metodologii | general adjunct
de calitate, adaptate | aflati in situatie de risc | de activitati de
tuturor de absenteism si de mentinere a copiilor in

copiilor/elevilor,
inclusiv celor din medii
dezavantajate, cu
deficiente de invatare
si cerinte educationale
speciale din
invatamantul special si
de masa

abandon scolar, de
utilizare a datelor
obtinute prin
activitatile de
monitorizare (proiecte
de activitati de
mentinere a copiilor in
scoald)

2.Controlul, prin
inspectia scolard, a
urmaririi de catre
conducerea unitatii de
invatamant a evolutiei
fluxurilor de elevi din
scoala

scoald

Respectarea graficului
inspectiilor tematice
Existenta bazelor de
date

Inspectori scolari
Directori

Plan de scolarizare
Documente scolare
Baze de date

Grafic de inspectie
Inspector scolar
general adjunct

Machete de inspectie,
rapoarte
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Obiective

Masuri/ Actiuni

Indicatori de
realizare/
performanta

Resurse
(umane, materiale,
financiare)

Termen/ Responsabili

Modalitati de
evaluare Si
monitorizare

3.Activitati de
consiliere a scolilor
privind modalitati de
implicare a familiei si a
comunitatii in
reabilitarea scolara si
sociald a elevului aflat
in risc de abandon

4. Consilierea
unitatilor de
invatamant pentru
infiintarea/ extinderea
programului Scoald
dupa scoala

5. Verificarea, prin
inspectiile scolare, a
existentei si derularii
proiectelor
educationale focalizate
pe grupurile
dezavantajate, pe
diversitate si
multiculturalitate.

Existenta, in scoli, a
unei  comisii  care
cuprinde profesori,
parinti, membri ai
comunitatii locale

Cresterea numarului de
unitdti de Invatdmant
care furnizeaza
programul SDS

Toate unitatile de
invatamant deruleaza
proiecte educationale
focalizate pe grupurile
dezavantajate, pe
diversitate si
multiculturalitate

Inspectori scolari
Directori

Comisie care lucreaza
pentru reabilitarea
scolara si  socialaa
elevilor aflati in risc de
abandon

Inspectori scolari
Directori
Metodologie SDS

Inspectori scolari
Directori
Proiecte educationale

Inspector
general adjunct

scolar

An scolar

An scolar
Inspector
general adjunct

scolar

Inspector
general adjunct
Grafic de inspectie

scolar

Grile de monitorizare

Rapoarte

Machete de inspectie,
Rapoarte
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T4 - Cresterea atractivitatii, calitatii si relevantei invatimantului profesional si tehnic (IPT) din judetul Ilfov

PROGRAM 1: PARTENERIAT EDUCATIONAL CU AUTORITATILE LOCALE SI MEDIUL DE AFACERI, PENTRU UN IPT ADAPTAT
CERINTELOR PIETEI

Resurse
. . Modalitati de
o e Indicatori de mane Termen/ "
Obiective Misuri/ Actiuni " 5 (u , evaluare si
performanta materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
0OS2. Fundamentarea |1. Activitati de consiliere si Oferta unitatilor scolare | Directori, Inspector scolar Realizarea planului de

si corelarea ofertei
educationale de
formare profesionala
cu piata muncii, in

parteneriat cu
autoritatile locale,
agentii economici,

ARACIP, CLDPS si
CNDIPT

monitorizarea a unitatilor de
IPT pentru incheierea de
parteneriate cu operatorii
economici si cu consiliile
locale in vederea realizarii de
clase de invatamant dual si
profesional, conform cerintelor
pietei muncii

adaptata cerintelor
pietei muncii din
regiune

Atingerea procentului de

60% clase de IPT din
totalul claselor de
inceput de ciclu
(Strategia Europa 2020)

Reprezentanti ai
agentilor
economici,

CLDPS

Fonduri alocate de
la bugetul de stat/
fonduri de la
bugetul local

pentru iPT

lanuarie 2021

scolarizare

Rapoarte statistice
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ILFOV
Resurse
. . Modalitati de
L s Indicatori de (Umane Termen/ i
Obiective Masuri/ Actiuni £ " , evaluare si
periormanta materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
2.Monitorizarea activitatilor de | Cresterea cu 10-15% a | Materiale Inspector  scolar | Procese verbale
orientare in cariera cu elevii numadrului de cereri de | promotionale general
(ONY] Sustinerea

imbunatatirii formarii
profesionale initiale si
a invatarii pe tot
parcursul vietii, prin

crearea de retele
parteneriale intre
scoli, constituite pe

domenii specifice de
formare profesionala

clasei a VIll-a, inclusiv in

inscriere in

Inspector scolar

Ca(_:irul disciplinei Conszl.zere Si 1nvat;a@antul pentru educatie Inspector scolar Grile de monitorizare
orientare, pentru pregatirea profesional. ; tru IPT
S PR permanenta pentru R dei -
inscrierii lor in Invatamantul apoarte de inspectie
profesional. Directorii lanuarie-iunie

unitatilor de 2021

invatdmant, ,

Diriginti

Consilieri scolari
3. Reactualizarea componentei | Recomandarile CLDPS | Reprezentanti ai lan 2021 Reteaua scolara pentru
Comitetului Local de | llfov referitoare la partenerilor 2021/2022/ plan de
Dezvoltare a Parteneriatului | reteaua scolara, plan de | economici, scolarizare/ PAS
Social llfov scolarizare, Plan de sindicate

actiune al scolii reprezentative,
. .. i ai Inspector  scolar
Antrenarea in activitatea de reprezentanti ai p ’ Procese verbale ale
. Institutiei general CAT T A
fundamentare a retelei scolare oref ; i Inspector scolar intélnirilor in cadrul
refectulul, >
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Resurse
. . Modalitati de
L s Indicatori de Termen/ i
Obiective Misuri/ Actiuni : y (umane, evaluare si
eI (] materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
din invatdmantul profesional si Consiliului pentru IPT CLDPS
tehnic a C.L.D.P.S. llfov; Judetean, AJOFM
[Ifov
5. Dezvoltarea retelei Reteaua scolara PLAI, PRAI Inspector  scolar | Realizarea retelei
invatdmantului tehnologic in aprobata atualizat, general scolare
functie de evolutia social- Inspector scolar
economica a judetului si de pentru LP.T

cerintele agentilor economici
parteneri

Reprezentanti ai
C.L.D.PS. llfov,

Directori unitati
scolare I.P.T.

Directori unitati
scolare I.P.T
Februarie 2021

Rapoarte statistice

6.Sprijinirea identificarii si
atragerii de noi parteneri prin
intalniri si discutii cu
reprezentanti ai agentilor
economici, in vederea
mentinerii parteneriatului dintre

Cresterea cu cel putin
10% a numarului
agentilor economici
implicati in sustinerea
financiard si logistica a

scolii

Documente
legislative ,
parteneriate,

regulamente
metodologii ,
programe scolare

Inspector scolar
general

Procese verbale ale

intalnirilor
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Obiective

Masuri/ Actiuni

Indicatori de
performanta

Resurse

(umane,
materiale,
financiare)

Termen/

Responsabili

Modalitati de
evaluare si
monitorizare

scoald si mediul de afaceri

7. Monitorizarea insertiei socio-
profesionale a absolventilor pe
piata muncii, conform
abilitatilor acestora i motivatiei

- Statistici si baze de
date existente in toate
unititile de IPT

Baze de date

Directorii
unitatilor de

Inspector scolar
general

Rapoarte

Grille de monitorizare

lor intri : o invatamant, ,

or intrinseci/ pregatirii ’

profesionale Diriginti

8.0Organizarea si desfagurarea de | Numar in crestere al Materiale Inspector scolar Procese verbale ale
intalniri periodice cu operatorii | intalnirilor programate promotionale general intalnirilor

economici si CU asociatiile
patronale, pentru discutii,
analize privind necesarul fortei
de munca.

Inspector scolar
iPT

Directori,

Reprezentanti ai
agentilor
economici,

Reprezentanti ai
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Resurse
. . Modalitati de
L s Indicatori de Termen/ i
Obiective Masuri/ Actiuni : y (umane, evaluare si
eI (] materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
AJ.O.F.M. llfov,
membri
C.L.D.PS. llfov
9. Monitorizarea calitatii Rapoarte de evaluare Directorii Inspector scolar Rapoarte de
procesului educational in LP.T, | interna unitatilor de pentru I.P.T monitorizare
precum si a desfasurarii practicii invatamant, L
1 s . lanuarie-iunie
a agentil economici. o
Diriginti, 2021

Consilieri scolari

PROGRAM 2: DEZVOLTAREA/MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII ST DOTARILOR SCOLILOR IPT DIN JUDETUL ILFOV

Resurse
. . Modalitati de
. e Indicatori de mane Termen/ o
Obiective Masuri/ Actiuni f t“ (u : evaluare si
performanta materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
0S3. 1.Consilierea cadrelor didactice in Numar cadre didactice Directori Inspector scolar Inspectii tematice
fmbundld,tirea initierea, implementarea, evaluarea

55




&
1 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

) MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

ILFOV
Resurse

. . Modalitati de

L s Indicatori de Termen/ S

Obiective Misuri/ Actiuni " " (umane, evaluare si
periormanta materiale, Responsabili monitorizare

financiare)
calitatii procesului | proiectelor pentru amenajarea consiliate in crestere Cadre didactice LPT

de invatare la
locul de munca
prin  asigurarea
conditiilor de
infrastructura — §i
dotare a scolilor

IPT ST prin
valorificarea
proiectelor cu
finantare
europeand
dedicate din
Jjudetul 1lfov

(Erasmus-VET,

laboratoarelor, cabinetelor si salilor
specializate

Echipamente IT/
multimedia

Fonduri
nerambursabile/

fonduri de la
bugetul local

2.Sustinerea unitatilor de invatamant,
in parteneriatele cu autoritatile locale,
pentru dotarea scolilor cu tehnologie
moderna

Cel putin 70% din
unitatile de invatdmant
demonstreaza dotare cu
tehnologie moderna

Baza de date
privind dotarea
scolilor cu
tehnologie
moderna

Inspector scolar
general

Inspector scolar
general adjunct

Inspector IPT

Inspectii tematice
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ILFOV
Resurse

. . Modalitati de

L s Indicatori de Termen/ S

Obiective Misuri/ Actiuni " " (umane, evaluare si
periormanta materiale, Responsabili monitorizare

financiare)
POCU) 3.Incurajarea si consilierea unittilor | Numarul unitatilor de Directorii unitatilor | Inspector scolar Rapoarte de

pentru atragerea resurselor
extrabugetare ce au ca scop dotarea
Cu echipamente si logistica necesara
realizarea unui proces instructiv
educativ decalitate

invatamant care au atras
resurse extrabugetare este
in crestere

de invatamant, ,

Diriginti,

ILPT.

Inspector proiecte
educationale

monitorizare,

Inspectii tematice

4.Verificarea sistematica, prin
inspectii scolare, a gradului de
digitalizare din unitatile de
invatdmant IPT

Dotarea cu echipamente
asigura digitalizarea in
proportie de 70% a
procesului instructiv-
educativ

Toate cadrele didactice
utilizeaza platforme
educationale/ e-learning

Inspector IPT
Directori

Ghiduri
metodologice de
utilizare a
platformelor
educationale

Platforme e-
learning

Inspector scolar
general

Inspector scolar
general adjunct

Inspectii tematice
Procese-verbale,

rapoarte de
inspectie,
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PROGRAM 3: SCOALA PROFESIONALA/ INVATAMANTUL DUAL, O ALTERNATIVA BUNA DE ACCES PE PIATA MUNCII

Resurse
Termen/ MOdallt{l!:l de
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta (umane, evaluare si
materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
5.Consilierea unitatilor IPT Cresterea cu 10% fatd de Inspector Inspector scolar Inspectii tematice
pentru diversificarea anul anterior, a numarului ] ] general si de specialitate
OSL. Restructurarea modalitatilor de promovare a elevilor care se inscriu in Directori
rationala  a  retelei | ofertei educationale, cu invatamantul profesional Pliante. brosuri Inspector §colar Rapoarte
deosebi laselor d dual > general adjunct
scolare, cu  scopul | deosebire aclaselor de ua
invatamant de tip dual materiale de
dezvolicrii IPT, , p Inspector scolar
promovare iPT
inclusiv. invatamant ) )
directori,
dual, in acord cu
ocupatiile actuale i 1. Proiectarea si desfasurarea de | Minim o intélnire pe Inspector scolari | Inspector scolar Apllc.area de .
it p ) activitati comune ISJ —scoala - | semestru dre didact general chestionare, grile
viitoar . R : .
oaré de pe piaja parinti in vederea schimbarii Cadre didactice de interviu

muncii  interna  §i

europeand

mentalitatii parintilor si
orientarea profesionala pe baza
de aptitudini.

Directorii
unitatilor de
invatamant

Diriginti

Inspector scolar
general adjunct

Inspector scolar
pentru IPT
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ILFOV
Resurse
Termen/ MOdallt{l!:l de
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta (umane, evaluare si
materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
2.Derularea unei campanii Minim o intalnire pe Directorii Inspector scolar Rapoarte de

privind beneficiile
invatamantului de tip dual

semestru

Programe de sprijin
elaborate

unitatilor de
invatamant I.P.T.,
directorii
unitatilor de
invatdmant
gimnazial, cadre
didactice,

pentru proiecte
educationale

Directorii unitatilor

de invatamant

Inspector scolar
pentru IPT

activitate
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PROGRAM 4: EXCELENTA IN EDUCATIA SI FORMAREA PROFESIONALA LA NIVELUL iPT

) MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Modalititi de
performanti (umane, materiale, Responsabili evaluare si
financiare) monitorizare
1.Monitorizarea pregatirii pentru Imbunatatirea nivelului de | Inspectori scolari Inspector Scolar | Rapoarte de

0S4  Sustinerea | performanta a educatiei si formarii | performanta la olimpiade si | ] General inspectie
imbunatatirii profesionale in IPT la nivel judetean | concursuri specifice Directori i

o Inspector scolar | Analize
formarii . .
profesionale Imbl_mata‘,urea rezultatelor IPT
o : elevilor la examene de
initiale  §i  a ]
A certificarea competentelor
invatarit  pe tot . ’

o profesionale

parcursul  vietii,
prin crearea de Numir in crestere de
retele parteneriale premii obtinute
intre scoli,
constituite pe | 2. Selectarea elevilor capabili de | Parteneriate (cu Centre de | Inspectori scolari Inspector Scolar | Grile de
domenii specifice | performanta si sustinerea acestora | Excelentd) la nivel local, ) ) General monitorizare a
de formare | pentru excelen‘ga:l la disciplinele de | zonal, national Directori Inspector scolar | derularii
profesionala specialitate din IPT Fonduri alocate de la | IPT Olimpiadelor si

Rezultate in crestere la
Olimpiade si concursuri

bugetul de stat/
bugetul local/ asociatii
non-profit

concursurilor
scolare
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ILFOV
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Modalititi de
performanta (umane, materiale, Responsabili evaluare si
financiare) monitorizare
3. Desfagurarea  activitatilor  de | Programe de Inspectori Inspector Scolar | Inspectie scolara
formare continud/specializare | formare/specializare ) ] General de specialitate
pentru cadrele didactice  pe | existente in oferita CCD Directori Inspector scolar

domeniile si specializarile pentru
care partenerii educationali au
nevoie.

Numar de cursuri de
formare/specializare

Atestate de formare
profesionala

IPT

4.Sprijin in valorificarea
oportunitatilor de formare continua
si schimburi de experienta cu
profesori omologi din strainatate
prin parteneriate strategice,
incurajarea si sustinerea mobilitatii
cadrelor didactice la nivel national
si international

Cresterea numarului de
mobilitati in domeniul
educatiei scolare

Inspector scolar
pentru proiecte
educationale
Directori
Fonduri
nerambursabile

Proiecte ERASMUS

Inspector Scolar
General

Inspectii scolare
de specialitate

3.Monitorizarea prin inspectie
scolard a procesului de predare-
invatare n scopul cresterii
rezultatelor la examene de
certificare a competentelor
profesionale

Crestereacu 5 % a
numarului de premii
obtinute, fata de anul
anterior

Imbunatitirea rezultatelor
elevilor la examene de

Inspectori

Directori

Inspector Scolar
General

Inspector scolar
IPT

Rapoarte ale
inspectiilor
scolare generale

Rapoarte ale
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ILFOV
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Modalititi de
performanta (umane, materiale, Responsabili evaluare si
financiare) monitorizare
certificarea competentelor lan-iunie 2021 inspectiilor
profesionale tematice
4. Promovarea sistematica a unor Numatr in crestere de cadre | Inspectori Inspector Scolar | Rapoarte de
tehnici si metode moderne de didactice care utilizeaza Director General, .GA monitorizare
irectori

organizare a invatarii utilizand
tehnologia IT

platforme educationale in
activitatea didactica

Fonduri europene
dedicate achizitionarii
de tehnologie

Inspector scolar
IPT

Rapoarte de
inspectii

Rapoarte generate
de aplicatii
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ILFOV

DOMENIUL ECONOMIC SI ADMINISTRATIV

T6 - Modernizarea si gestionarea eficienta a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functionirii optime a sistemului educational din
judetul Ilfov

PROGRAM 1 : UNITATEA DE INVATAMANT - MEDIU SECURIZAT PENTRU BENEFICIARII ACTULUI EDUCATIONAL

Resurse
. . Indicatori de Termen/ Modalitati de
Obiective Maisuri/ Actiuni performant (uma_ne, - evaluare si
; materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
0.8.2.Consilierea unitatilor | 1.Monitorizarea programului Toate unitatile de Inspector scolar Anul scolar Documente
de invatamant pentru de dotare a unitatilor de invatamant conectate la | pentru Proiecte si | 2020-2021 financiar-contabile
dezvoltarea bazei materiale, | invatimant din mediul rural cu | reteaua de internet programe
prin valorificarea re‘;ele de calculatoare §l Inspector Scolar Referate de
oportunitdtilor de finantare conectare la internet Responsabil SR | General necesitate
la nivel local , prin programe L
nationale (PNDL) si Legl.sla‘gla
europene(POR) specifica
referitoare la
achizitiile publice
Caiet de sarcini
0.S1 Facilitarea accesului 1.Crearea unei baze de date la | Asigurarea necesarului | Inspector scolar Semestrul I, an | Analiza
unitatilor de invatamdnt la nivel judetean cu elevii care de echipamente pentru | pentru Proiecte si | scolar comparativa a
programe de dotare cu dispun de tablete/laptopuri toti elevii proveniti din | programe 2020/2021 concordantei dintre
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Resurse
. . Modalitati de
L s Indicatori de (Umane Termen/ i
Obiective Masuri/ Actiuni " 5 , evaluare si
periormanta materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
echipamente si resurse online, precum si sursa de grupurile vulnerabile Sef Birou Inspector scolar | tabelele cu elevii si
digitale , in vederea provenienta a echipamentelor o _ general baza de date a
Irectori

optimizarii demersului
didactic in mediul online,
prin valorificarea
oportunitatilor de finantare,
oferite prin programele
guvernamentale §i
europene(POC)

Cadre didactice

Administratori de
patrimoniu

Legislatie
achizitii

Ordonante de
urgenta

fiecarei unitati de
invatdmant din SIIR

0S.4.Consolidarea unui
mediu scolar sigur pentru
participantii la actul
educational , prin amenajari
si dotari cu echipamente
specifice , inclusiv
echipamente digitale
necesare lectiilor online

1.Consilierea directorilor
unitatilor de Tnvatamant in
scopul implementarii
demersurilor organizatorice ale
activitatilor desfasurate in
conditii de siguranta
epidemiologica pentru
prevenirea infectarii cu virusul

Elaborarea corecta a
procedurilor privind
modalitatea de
desfasurare a
activitatilor didactice In
institutiile de
invatamant, in conditii
de siguranta

Inspectori scolari
Directori

Acte normative

Septembrie
2020

Inspector Scolar
General

Inspector scolar
general adjunct

Septembrie

Rapoarte de
inspectie pentru
verificarea
implementarii
masurilor de
siguranta
epidemiologica
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ILFOV
Resurse
Modalitati de
o Indicatori de Termen/ ’
Obiective Misuri/ Actiuni " y (umane, evaluare si
[ T materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
SARS COV -2 epidemiologica 2020

2.Facilitarea demersurilor
necesare pentru achizitionarea
produselor specifice prevenirii
infectarii cu SARS-COV -
2(masti de protectie, manusi
,dezinfectanti etc.)

3. Intocmirea si actualizarea,
sistematic, a bazei de date
privind conditiile materiale ale
unitatilor de invatdmant din
judetul Ilfov

4.Proiectarea si desfasurarea de
inspectii care sa vizeze
controlul si evaluarea gradului
de siguranta asigurat de
unitatile de invatdmant elevilor
si personalului, inclusiv in ceea

Conformitate cu actele
normative referitoare la
achizitiile publice

Existenta bazei de date
actualizate sistematic

Graficul de inspectii
cuprinde tematici
specifice

Inspectori scolari
Sef Birou
Consilier Tehnic
Directori

Administratori de
patrimoniu

Ghiduri
OMS/DSP/MEC

Baze de date

lanuarie 2021

Inspector Scolar
General

Sef Birou

Conform
graficului de
inspectii

Referate de
necesitate pentru
produse de
igienizare/dezinfect
are/masti de
protectie

Baza de date

Rapoarte de
inspectie
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Obiective

Masuri/ Actiuni

Indicatori de
performanta

Resurse

(umane,
materiale,
financiare)

Termen/

Responsabili

Modalitati de
evaluare si
monitorizare

ce priveste masurile specifice
perioadei de criza sanitara

5. Controlul, evaluarea si
consilierea unitatilor de
invatamant, prin inspectii
scolare, cu privire la
implementarea masurilor de
asigurare a SSM si ISU

Organizarea spatiilor de
invatamant in
concordantd cu
normativele legale

Elaborarea
corespunzatoare a
procedurilor privind
modalitatea de
organizare si
desfasurare a a
activitatilor din unitate
in conditii de sigurantd
epidemiologica

Autorizatii sanitare si
ISU

Inspectori scolari

Acte normative

Inspector scolar
general adjunct

Conform
graficului de
inspectii

Inspector scolar
general adjunct

Rapoarte de
inspectie

Grile de
monitorizare
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FINANTAREA CORESPUNZATOARE A SISTEMULUI EDUCATIONAL JUDETEAN- CONDITIE A CRESTERII

Resurse

i i Modalitati de
tacti <. .. Indicatori de Termen/ d
Optective Masurl/ Acgiuni 3 (umane, materiale evaluare si
performanta ) ' R bili S
financiare) esponsa monitorizare
OS2. Consilierea unitatilor | 1. Derularea activitatilor de Cel putin 10 % din | Inspector scolar An scolar 2020- Rezultatele apelului
de Invatamant pentru consiliere a unitatilor de numarul unitatilor pentru proiecte si 2021 de selectic a

dezvoltarea bazei materiale
prin valorificarea
oportunitatilor de finantare
la nivel local, prin
programe nationale
(PNDL) si europene(POR)

invatdmant pentru elaborarea/
scrierea/ implementarea de
proiecte, in scopul accesarii
programelor europene si
atragerii de finantari
nerambursabile

de invatdmant de
stat vor accesa
programe europene
si vor atrage
finantari
nerambursabile,
pana sfarsitul anului
scolar 2020 — 2021

programe
Directori

Ghidul aplicantului
pentru proiecte cu
finantare europeana

Inspector scolar
general adjunct

proiectelor

Rapoarte de
monitorizare

2. Monitorizarea acordurilor
de parteneriat intre scoli,
autoritati locale, ONG-uri,
firme private etc., la nivel
judetean, national si/sau
international, in vederea
elaborarii/implementarii unor
proiecte prin programe
europene

Acorduri de
parteneriat semnate
de cel putin 25 de
unitati de
invatamant

Inspector scolar
pentru proiecte si
programe

Directori

Acte normative
specifice

An scolar 2020-
2021

Inspector Scolar
General

Contracte de finantare

68




&
1 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

¥ MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

ILFOV
o Resurse Termen/ Modalititi de
.. .. L. Indicatori de .
Obiective Masuri/ Actiuni . terial evaluare si
performanti (umane, materiale, Resoonsabili i
financiare) p monitorizare
0OS.3.Sprijinirea unitatilor | 1.Consilierea unitatilor de Cabinete de Inspector scolar An scolar 2020- | Planuri manageriale
de Invatamant pentru invatamant pentru accesarea consiliere si general 2021 ale directorilor

initierea si derularea de
parteneriate, avand ca
scop dezvoltarea retelei si
dotarea cabinetelor
medicale, logopedice si
pentru consiliere
psihopedagogica

de fonduri , prin proiecte cu

logopedie, nou

Director CJRAE

unitatilor de

finantare europeand, pentru infiintate ,cu dotarile invatamant

extinderea activitatii de corespunzatoare Legislatie in

consiliere si logopedie, atat in domeniu

mediul scolar urban, cat si in

mediul gcolar rural

2.Asigurarea consultantei | Cabinete medicale, | Inspector scolar | An scolar 2020- | Planurile de buget

specializate pentru | cabinete logopedice | general 2021 anual

identificarea  surselor de |si  cabinete  de| . ] ]

finantare in  vederea | consiliere Directori Acordur_l de

achizitiondrii de echipamente, | psihopedagogica Legislatie in parteneriat

mobilier corespunzator, | dotate corespunzator | qomeniu

materiale  specifice  pentru | standardelor

dotarea/amenajarea cabinetelor

medicale, logopedice si pentru

consiliere

3. Consilierea directorilor | A, : (?ompz_;lrtlment ) Sef Birou [1SJ Documente financiare
, gerea $11 financiar-contabil :

pentru obtinerea de resurse | jizarea resurselor IIfov
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Resurse

Indicatori de Termen/ Modalititi de
Obiective Masuri/ Actiuni N . evaluare si
’ performantii (umane, materiale, - uare s
’ financiare) Responsabili monitorizare
extrabugetare, realizarea | extrabugetare,  cu | Directori
planului  de achizitii i | respectarea o _
utilizarea fondurilor | prevederilor legale | AAdministratori
extrabugetare financiari

Cresterea numarului

de unitati de
invatdmant care
dispun de resurse
extrabugetare

Echipa de proiect Plan managerial 2020-2021

STOICA Adriana, inspector scolar general
DUMITRU Rada, inspector scolar pentru Management institutional
MORARU Daniela, inspector scolar pentru Matematica, Informatica si TIC
PACEARCA Stefan, inspector scolar pentru Invitimant Primar

TECU Doina, inspector scolar pentru Invitimant Profesional si Tehnic si pentru Educatie permanenti
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