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ELEMENTELE CULTURII ORGANIZATIONALE

-~

VIZIUNEA

Porti deschise spre asigurarea calitatii educatiei
in mod programatic si constient, in concordanta
cu standardele nationale si europene de calitate,
prin implementarea sistemului de management
al calitatii, in vederea asigurarii accesului liber,
egal si deplin al tuturor copiilor si tinerilor la
actul educational si adecvarea ofertei
educationale la interesele si nevoile
beneficiarilor directi si indirecti.

Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov promoveaza
activitati de indrumare, coordonare si control la standarde
superioare, in vederea asigurarii
cadrului specific dezvoltarii competentelor personale ale elevilor, cu
scopul adaptarii acestora la mediul socio-educational si profesional
si integrarii socio-profesionale pe piata muncii in conditii de
eficienta si egalitate de sansa.

ISJ Ilfov orienteaza sistemul de Invatamant ilfovean pentru
formarea unor generatii de tineri activi si creativi, cu gandire
flexibila, cu abilitati de comunicare interculturala, avand
competente lingvistice, digitale, tehnologice si antreprenoriale, cu o
personalitate armonioasa si un sistem de valori civice, morale,
culturale si personale autentice.

MISIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov
Plan operational 2016-2017



ANALIZA P.ES.T.E.

CONTEXTUL POLITIC
e Aplicarea politicilor educationale generate de legislatia in vigoare, avand la baza principiul descentralizarii si al flexibilizarii;
®  Reprezentarea cadrelor didactice si a parintilor din multe unitati scolare in Consiliile locale;
e Colaborarea buna intre ISJ Ilfov, Prefectura si Consiliul Judetean Ilfov;
Colaborarea buna intre directorii unitdtilor de invatamant si reprezentantii Consiliilor locale si ai comunitatii, dominatd partial de influenta politica la
nivel local.
CONTEXTUL ECONOMIC
. Economie in dezvoltare prin sectorul tertiar — Servicii;

¥ Incurajarea activitatii agentilor economici prin serviciile publice descentralizate;

. Dezvoltarea activitatii investifionale ca urmare a pozitionarii geografice a judetului;

= Nivel mediu al venitului localnicilor;

= Dezvoltarea legumiculturii pentru a putea satisface nevoile crescande de aprovizionarea capitalei;

® Lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic, astfel incat sustinerea activitatilor educationale sa fie remarcata.
CONTEXTUL SOCIAL

¢ Conditii sociale de nivel mediu;

¢ Cea mai mica ratd a somajului din tara (1,25%);

® Lipsa unui sistem de protectie sociala adaptat realitatii;

® Inexistenta unui spirit comunitar in randul populatiei;

®  Fluctuatie sporitd a populatiei care genereaza miscare in randul elevilor;

®  Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de problematica educatiei.
CONTEXTUL TEHNOLOGIC
e Dotarea unitatilor de invatamant cu tehnica de calcul performants;
©  Existenfa in scolile din judef a mijloacelor moderne de comunicatie;
e Extinderea spatiilor cu destinatie invatamant;
e Cresterea interesului administratiilor locale pentru schimbarea destinatiilor terenurilor unitatilor de Tnvatamant.
CONTEXTUL ECOLOGIC
e Existenta a trei depozite ecologice de deseuri in Ilfov;
Proiectele educationale respectd normele europene cu privire la protectia mediului;
Scoala si comunitatea acorda atentie sporitd factorului ecologic;
Educatia ecologica constituie o0 componenta importanta a procesului educational desfasurat in majoritatea unitatilor de invatamant ilfovene.
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ANALIZA SW.O.T.

CURRICULUM / RESURSE
PEDAGOGICE

RESURSE FINANCIARE S|
MATERIALE

RESURSE UMANE

RELATII CU COMUNITATEA

m40OZ2CT

- >

+facilitarea accesului la educatia
timpurie pentru copiii de varsta
prescolara;

+existenta instrumentelor de
asigurare a calitatii in educatie;

+promovarea unor metode
didactice participative cu rol
motivational pentru copii si elevi;

+CDS atractiv pentru elevi;

+implicarea cadrelor didactice si a
elevilor in activitati educative
scolare si extragcolare;

+implementarea proiectelor cu
finantare europeana.

+reabilitarea retelei scolare si
ameliorarea infrastructurii prin
proiecte cu finantare externa si prin
fonduri ale administratiei locale;
+constructia unor noi unitati de
invatamant /corpuri de scoala;
+reparatii anuale ale cladirilor;
+Utilizarea Tn procesul de invatdmant,
in majoritatea scolilor, a
echipamentului informatic, a
aparaturii $i materialelor pentru
laboratoare si sili de sport;
+dotarea unor unitati de invatamant cu
mobilier §i mijloace didactice noi;

+ inspectori scolari bine pregatiti din

punct de vedere stiintific, 80% fiind
incadrati prin concurs;

+ interes in crestere al personalului

didactic/de conducere din unitétile de
invatamant pentru participarea la
proiecte cu finantare europeana ;

+dezvoltarea expertizei directorilor

unitatilor de Tnvatamant prin stagii/
cursuri Tn domeniul managementului
educational;

+numadrul mare de formatori nationali,
regionali si locali, in specialitati diferite;
+existenta unei baze de date privind

populatia scolara, cadrele didactice,
normarea si miscarea de personal
didactic;

+cresterea numarului de parteneriate
educationale incheiate de catre
unitatile scolare la nivelul
comunitatii locale, nationale,
internationale;

+Incurajarea comunitatii locale sa
participe la mentinerea elevilor la
cursuri, inclusiv pentru cei care
apartin unor grupuri dezavantajate/
vulnerabile;

+buna colaborare cu institutiile
administratiei publice locale si
teritoriale;
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CURRICULUM / RESURSE
PEDAGOGICE

RESURSE FINANCIARE S|
MATERIALE

RESURSE UMANE

RELATI A CU
COMUNITATEA

m40OZ2CT

mwl>rw

+existenta unui numar important de
unitati scolare care nu asigura
servicii educationale de calitate si
care au Tnregistrat rezultate slabe la
examenele nationale;

+necorelarea dintre proiectarea si
organizarea procesului instructiv-
educativ cu indicatorii de
performanta;

+utilizarea la clasa a metodelor
traditionale de instruire, educare si
evaluare;

+analiza superficiald a rezultatelor
nesatisfacatoare la examenele
nationale;

+superficialitatea planurilor de masuri
remediale propuse;

+documente manageriale nerelevante
pentru nevoile organizationale;

= existenta unui numar mare de
absente 1n randul elevilor de nivel
liceal;

+minimalizarea activitatii educative
extragcolare de citre parinti si cadre
didactice;

+nerespectarea nevoilor educationale
reale ale principalilor beneficiari ai
educatiei, in selectarea CDS/CDL.

+ existenta unor unitati scolare fara
autorizatie sanitara de
functionare/ISU;

+ numar insuficient de manuale
scolare;

+ necorelarea fondului de carte al
bibliotecilor cu noul curriculum;

+ dotare materiala deficitara in
unitatile de invatdmant
tehnologic;

+ lipsa spatiilor pentru cabinete si
laboratoare;

+ insuficiente mijloace de
invatamant, in special pentru
dotarea laboratoarelor;

+ spatii educationale nevalorificate,
aflate Tn deteriorare (liceele
tehnologice);

+ lipsa spatiilor suficiente pentru
activitatile scolare si educative;

+ spatii insuficiente pentru
implementarea programelor de
tip SDS;

+ utilizarea laboratoarelor si a
cabinetelor ca sali de clasa;

+minime fonduri extrabugetare;

+ numar insuficient de cabinete de
consiliere si logopedie.

fluctuatia personalului didactic in mediul
rural, crescdnd numérul personalului
didactic necalificat (aprox. 6,8%, peste
media nationala — 1,65%);

migrarea cadrelor didactice cétre
Bucuresti/judetele de origine;
rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice; preocupare scazuta pentru
individualizarea/diferentierea invatarii, in
raport cu nevoile/interesele elevilor
interesul scazut al cadrelor didactice
pentru cunoasterea documentelor de
strategie educationala privind asigurarea
calitatii in educatie cat si a noutatilor
privind noile programe scolare;
eficienta scazuta si formalismul
activitatilor de formare continua la
nivelul comisiilor metodice din scoli;
nerealismul inspectorilor scolari in
evaluarea activitatii la clasa a cadrelor
didactice;

inexistenta unei proceduri de
monitorizare a efectelor competentelor
dobandite de cadrele didactice prin
cursurile de formare;

nivelul scazut de motivare si de
responsabilizare a unor cadre didactice;
insuficient personal didactic
auxiliar/nedidactic;

lipsa posturilor de bibliotecar;

numar insuficient de consilieri scolari,
logopezi, profesori itineranti;

numar mare de elevi/clasa.

+ interes scazut in randul unor parinti
pentru educatie;

+ disfunctionalitati si comunicare
formala, in relatia scoala - familie
si, in unele cazuri, in relatia scoala -
autoritati locale;
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CURRICULUM / RESURSE
PEDAGOGICE

RESURSE FINANCIARE S|
MATERIALE

RESURSE UMANE

RELATII CU
COMUNITATEA
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+accesul la educatia timpurie pentru
copiii de varsta prescolara;

+accesul la sistemele de educatie si
de formare profesionala,
deschiderea sistemelor de educatie
si de formare profesionala catre
societate;

+existenta strategiei privind
prevenirea criminalitatii si violentei
in unitatile de Tnvatamant
preuniversitar;

+promovarea unei politici de
sprijinire a elevilor provenind din
medii sociale defavorizate prin
programe guvernamentale;

+existenta, la nivelul Consiliilor
Locale a unor programe de
colaborare si parteneriat, existenta
PRAL, PLAI, PAS sau PDI,
conferind posibilitatea diversificarii
pregatirii profesionale a elevilor, in
cadrul invatamantului liceal
tehnologic, Tn meserii cerute de
piata muncii;

+existenta unor standarde nationale
pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in unitatile de invatamant
preuniversitar.

+ existenta microbuzelor scolare
obtinute prin programul MENCS
care faciliteaza transportul elevilor;
+ interesul administratiilor locale
pentru dezvoltarea infrastructurii Tn
educatie;

+ sporirea bugetului ISJ/unitatilor
de invatamant prin accesul la
finantarea din fonduri europene;

+ cregterea oportunitatii de a obtine
granturi pentru derularea unor
proiecte in domeniul infrastructurii
scolare;

+ existenta finantarii prin
programele sociale destinate
elevilor (bani de liceu, bursa
profesionald, burse de merit).

+ cresterea oportunitatii de a obtine
granturi pentru derularea unor proiecte in
domeniile formarii si dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice;

+ existenta cursurilor acreditate de formare
profesionala CNFP si CNFPA oferite de
CCD, universitati, ISE, OG si ONG;

+ motivarea cadrelor didactice prin
programe speciale la nivel local
(asigurare de locuinte, decontarea
transportului).

+existenta la nivel local a unor
ONG, firme private, OG care
finanteaza proiecte educationale;

+existenta, la nivelul Consiliilor
Locale a unor programe de
colaborare si parteneriat cu
unitatile de invatamant;

+implicarea constructiva a mass-
mediei locale in procesul
educational;

+cresterea calitatii parteneriatului
social, a initiativei private i a
sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului
educational;

+promovarea dialogului intercultural
in vederea cresterii calitatii vietii
comunitatii locale.
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CURRICULUM / RESURSE
PEDAGOGICE

RESURSE FINANCIARE S|
MATERIALE

RESURSE UMANE

RELATII CU
COMUNITATEA
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+schimbarile la nivel de curriculum;
necorelarea curriculumului cu
manualele scolare;

+existenta unei oferte tot mai
scdzute pentru piata muncii,
scaderea ratei de absorbtiec a
absolventilor de catre piata fortei
de munci;

+distanta mare a unitatilor de
invatamant fatd de CCD si IS]
lIfov;

+diminuarea timpului acordat
studiului ca urmare a atractivitatii
exercitate asupra elevilor de
tehnologia informationala

+ cursurile de formare /
perfectionare cu taxa;

+ situatie economica dificila ce
duce la finantarea scdzuta a
invatamantului;

+ inexistenta unui buget planificat
acordat formarii la nivelul
unitatilor scolare.

+ baza de selectie insuficientd pentru
asigurarea cadrelor didactice calificate;

+ formarea initiala limitata calitativ pentru
cadrele didactice debutante;

+ atractivitatea scazuta pentru profesia de
cadru didactic din motive financiare; lipsa
parghiilor pentru a motiva financiar
cadrele didactice cu rezultate deosebite in
procesul educative;

+ scaderea prestigiului profesiei didactice,
functionand selectia negativa a
personalului pentru invatamant;

+ migrarea elevilor catre liceele din
Bucuresti;

+ autonomie limitata in selectia
personalului, in conformitate cu
obiectivele unitatilor de invatamant.

+situatie socio-economica precara a
unui numar semnificativ de familii;

+mediul familial instabil prin
migratia parintilor catre locuri de
munca din strainatate;

+insuficienta implicare a unor
comunitati/agenti economici in
asigurarea unei baze materiale
propice unui invatamant de calitate
n special la nivel de licee
tehnologice;

+implicarea limitatd a unor
beneficiari educationali — familie,
comunitate — Tn derularea unui act
educativ de calitate;

+oferta negativa a strazii, a altor
medii de influenta asupra elevilor;
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VALORI PRINCIPII

o - . )
principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie
principiul descentralizarii autoritatii educationale
CALITATE ) S— o N R L o
principiul sustinerii unei culturi a calitatii in toate domeniile si la toate nivelurile
structurale si functionale ale unitatilor de Invatamant
J/
principiul transparentei si al raspunderii publice
rincipiul flexibilitatii organizationale si informationale
PROFESIONALISM §I | =) princip! bt organizationale st Informat o
; principiul responsabilitatii in concordanta cu misiunea profesiei si standardele
INTEGRITATE .
profesionale
J
( . . . . .. . . . .. . . . . . .
principiul armonizarii obiectivelor si strategiilor institutionale, dar si a mentalitatilor
ADAPTABILITATE i atitudinilor comunitatii locale cu cerintele si rigorile cadrului national si european
) S— ; ! ielestrie HONAT S EHrop
L J
( N
COOPERARE $I principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si
COMUNICARE —— international
\ S
4 o L : )
principiul educatiei incluzive
ECHITATE :> principiul promovarii interculturalitatii si respectarii diversitatii culturale
principiul respectarii drepturilor si libertatilor copiilor tinerilor si adultilor
principiul respectari identitatii personale si culturale
\. J/
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NORME

CREDINTE

Aplicarea standardelor nationale si europene in educatie;

Promovarea unei educatii bazate pe competente, adaptate nevoilor beneficiarilor directi si indirecti;
Respectarea integritatii, drepturilor si libertatilor tuturor actorilor participanti la actul educational;
Respectarea diversitatii culturale, identitatii personale si asigurarea egalitatii de sanse;

Incurajarea educatiei pe tot parcursul vietii.
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TINTE STRATEGICE
DOMENII MANAGERIALE

MANAGEMENT CURRICULAR

* Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui
management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie;

| MANAGEMENTUL RESURSELOR u

* Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a UMANE
curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a invatarii, imbunatatirea
rezultatelor la Invatatura si la evaludrile si examenele nationale;

* Dezvoltarea si mentinerea unei
politici eficiente Tn domeniul
resurselor umane si optimizarea
activitatilor de formare continua a
personalului din invatdmant.

* Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar,
cresterea participarii scolare la nivel judetean, asigurarea egalitatii de sanse

* Dezvoltarea Invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii socio-
profesionale a absolventilor.

MANAGEMENTUL RELATIILOR
COMUNITARE Sl SISTEMICE

MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE * Consolidarea si dezvoltarea
programelor, proiectelor si
parteneriatelor educationale la nivel
local, national si international, in
vederea cresterii calitatii actului
educational, imbunatatirii imaginii
scolilor in comunitate si mentinerii
unui climat de siguranta pentru
participantii la actul educational.

* Qestionarea eficienta a resurselor financiare in scopul functionarii optime a
sistemului educational din judetul Ilfov.
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PRIORITATI STRATEGICE

Domeniul managerial

Obiective strategice

Prioritati

Management curricular

Asigurarea managementului calitatii Tn educatie

Optimizarea rezultatelor scolare, inclusiv cele obtinute
la concursuri, olimpiade, evaluari si examene nationale

Limitarea fenomenului absenteismului si prevenirea
abandonului scolar

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic

Optimizarea integrarii elevilor cu CES in
invatamantului de masa

Dezvoltarea invatamantului particular

Reconsiderarea managementului educational,
Cresterea procentului de promovabilitate la
evaludrile si examenele nationale (cel putin
5% n primul an);

Gestionarea eficienta a actului educational
pentru elevii cu CES si dificultati de Invatare
din Invatdmantul de masa.

Managementul resurselor
umane

Optimizarea procesului de mobilitate/incadrare a
personalului didactic

Formarea continua a cadrelor didactice

Reconversia profesionala a cadrelor didactice

Reducerea fenomenului fluctuatiei cadrelor
didactice;

Diminuarea numarului cadrelor didactice
necalificate;

Managementul resurselor
financiare si materiale

Reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii unitatilor de
invatamant

Dotarea unitatilor cu mijloace si materiale didactice
optime

Atragerea fondurilor extrabugetare

Dezvoltarea unor noi unitati de invatdmant;
Modernizarea laboratoarelor de
informatica/salilor de clasa cu mijloace IT.

Managementul relatiilor
comunitare si sistemice

Dezvoltarea parteneriatelor comunitare

Asigurarea unui climat de sigurantd in unitatile de
invatamant

Initierea unor evenimente de promovare a
identitatii locale/etosului local
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RESURSA UMANA
DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA
Educatie timpurie/invatamant prescolar - Inspector scolar prof. Gina VASILIU, Inspector scolar prof. Leana PELIMON
Invatimant special — Inspector scolar prof. Leana PELIMON
Invatimant primar — Inspector scolar prof. Nicoleta STANICA, Inspector scolar prof. Ecaterina GRIGORE
Limba si literatura romana, limba latind si literaturd universala - Inspector scolar prof. Rori-Maria GHEORGHISOR
Limba franceza, engleza, spaniold — Inspector scolar prof. loana IONESCU
Matematici/Informatici/ TIC — Inspector scolar prof. Cornel Constantin GANESCU
Biologie/Chimie — Inspector scolar prof. Radita MINCU
Fizica — Inspector scolar prof. Teodora MICLEA
Istorie/Geografie/Discipline socio-umane — Inspector scolar prof. Nicoleta BAJENARU
10. Religie/educatie muzicala/Educatie plastica/Educatie vizuald si artistica — inspector scolar prof. Vasile BOGUS
11. Educatie fizica si sport — Inspector scolar prof. Titel IORDACHE
12. Invatimant profesional si tehnic/Educatie tehnologica/Educatie permanenti — Inspector scolar prof. Bianca DAVID
13. Monitorizarea programelor privind accesul la educatie - Inspector scolar prof. Teodora MICLEA
DOMENIUL MANAGEMENT INSTITUTIONAL SI DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE
Management institutional - Inspector scolar prof. Rada DUMITRU
Managementul resurselor umane — Inspector scolar prof. Constantin SIMION, Inspector scolar prof. Mariana GRASU
Dezvoltarea resursei umane — Inspector scolar prof. Victor UDRESCU
Proiecte educationale — Inspector scolar prof. Jeni NICULAE
Minoritati — Inspector scolar prof. Teodora MICLEA
Educatie permanenta — Inspector scolar prof. Bianca DAVID
Invatimant particular si alternative educationale — Inspector scolar prof. Mariana GRASU
Activitdti extrascolare — Inspector scolar prof. Radita MINCU, Inspector scolar prof. Titel [ORDACHE
DOMENIUL ECONOMIC SI ADMINISTRATIV
1. Sef serviciu — Camelia FATU
2. Contabilitate — Simona GHEORGHE, Florica PREDA (casier)
3. Tehnic-administrativ — Gabriel APOSTOLESCU, Andrei MARICESCU, Florica PREDA
4. Referent — Gheorghe GOLESCU
5. Magazioner — Florica PREDA
Consilier juridic — Roxana BUZEA
Audit — Florina MARIA
Informatizare — Daniela IONESCU
Retea scolara/plan scolarizare — Magdalena PETRE
Secretariat, arhivd — Ruxandra IVANOVICI
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TINTE STRATEGICE - OBIECTIVE SPECIFICE

MANAGEMENT INSTITUTIONAL

MC/T1. Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru
practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile
asigurarii calitatii in educatie

OS1. Cresterea performantelor institutiilor educationale prin dezvoltarea capacitatii manageriale, accentuarea eforturilor de (auto)formare specifica a
membrilor structurilor manageriale;

OS2. Eficientizarea proceselor manageriale prin imbunatatirea comunicarii interne intre structuri §i cresterea participarii tuturor categoriilor de beneficiari la
punerea in practica a deciziilor;

0S3. Imbunatdtirea managementului calitdtii in unitdtile de invatamant din judet prin implicarea structurilor mangeriale in realizarea proceselor ciclice de
autoevaluare institutionala si de asigurare a calitatii, de valorificare a rezultatelor acestor procese pentru optimizarea activitatilor de planificare, organizare,
monitorizare, evaluare;

OS4. Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul ISJ Iifov si in toate institutiile de invagamdnt,

OS5. Cresterea transparentei decizionale la nivelul ISJ Ilfov si al tuturor institutiilor de invatamant preuniversitar,

0S6. Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov.
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CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

MC/T2. Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii
eficiente a curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a invatarii,
imbunititirea rezultatelor la invatiturd si la evaludrile si examenele
nationale.

OS1. Consilierea, controlul si evaluarea implementarii curriculumului de la fundamentarea continuturilor la managementul didactic (metode/tehnici si
instrumente interactive de invatare, respectiv, de evaluare a rezultatelor scolare);

0S2. Acordarea consultantei pentru dezvoltarea competentelor personalului didactic de dezvoltare/evaluare a competentelor elevilor, in vederea facilitarii
masurarii eficientei procesului instructiv-educativ si imbunatatirii rezultatelor scolare ale elevilor;

OS3. 4sigurarea succesului scolar al elevilor prin activitati de pregatire specifice examenelor si evaluarilor nationale, concursurilor si olimpiadelor scolare

MC/T3. Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon
scolar, cresterea participarii scolare la nivel judetean, asigurarea egalitatii
de sanse

OS1: Consilierea unitatilor de invatamdant im vederea diversificarii ofertei educationale de calitate prin implementdrea unui program atractiv de activitati

educative scolare si extrascolare;
0S2: Sprijinirea unitdatilor de invatamdnt in asigurarea unor servicii educationale de calitate prin derularea de programe specifice si adecvarea demersului

didactic la nevoile reale ale elevilor;
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OS 3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii
coeziunii economice §i sociale;

OS84.Orientarea unitatilor de invatamdnt in utilizarea optima a tuturor resurselor in vederea imbunatatirii mediului fizic scolar, in toate unitatile de invatamant,
astfel incat sa fie prietenos si sigur pentru elevi.

MC/T4. Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon
scolar, cresterea participarii scolare la nivel judetean, asigurarea egalitatii
de sanse

OS1. Fundamentarea ofertei educationale si reorganizarea IPT pe baza nevoilor de formare ale elevilor, in acord cu specificul comunitatii locale prin
colaborarea dintre unizatile IPT, 1SJ llifov, CNDIPT/ CLDPS si ARACIP;

OS2. Cresterea participarii scolare si optimizarea rezultatelor in invatamdntul profesional si tehnic
0OS3. Dezvoltarea/modernizarea infrastructurii si dotarilor scolilor IPT din judetul Ilfov;,

OS4. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor IPT din judetul Ilfov,

OS5: Cresterea motivatiei pentru munca si a interesului pentru invatare a tinerilor printr-o abordare integrata a educatiei §i formarii profesionale prin
invatamantul dual.
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

MRU/T5. Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul
resurselor umane si optimizarea activititilor de formare continua a
personalului din invatamant

OS1. Realizarea unei comunicari eficiente cu directorii §i cadrele didactice din unitdatile scolare ilfovene privind aplicarea corecta a legislatiei in domeniul
incadrarii, normarii si salarvizarii personalului;

OS2.Cresterea preocuparii directorilor de unitati scolare pentru identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in vederea asigurarii
resursei umane calificate, in unitatile de invatamant, si reducerea fenomenului de fluctuatie a personalului didactic, cu precadere in mediul rural;)

OS3. Realizarea standardelor profesionale prin formarea continud a personalului din inspectorat si a celui din unitatile de invatamdnt.

MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE

Gestionarea eficienta a patrimoniului si a resurselor financiare
in scopul functionarii optime a sistemului educational din judetul Ilfov \

OS1. Gestionarea eficienta a creditelor alocate de la buget si a resurselor extrabugetare;

OS2. Gestionarea eficienta a fluxului informational cu privire la monitorizarea si validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal la nivelul
inspectoratului scolar, unitatilor de invatamant conexe si unitdatilor de invatamant preuniversitar de stat;

Inspectoratul Scolar Judetean llfov
Plan operational 2016-2017



OS3. Asigurarea asistentei tehnice cu privire la alocarea resurselor financiare catre unitdtile de invatamdnt de stat si privat acreditate;

OS4. Gestionarea eficientd a resurselor necesare implementarii programelor sociale (bani de liceu, Euro 200, bursa profesionald, naveta elevilor, manuale
scolare etc.);

OS5. Asigurarea si gestionarea eficientd a fondurilor destinate derularii concursurilor scolare, examenelor nationale, olimpiadelor la nivel national si
international;

OS6. Gestionarea eficienta a fondurilor provenind din finantare nerambursabila.

MANAGEMENTUL RELATIILOR COMUNITARE SI SISTEMICE

- Consolidarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si
parteneriatelor educationale la nivel local, national si international, in
vederea cresterii calititii actului educational, imbunatitirii imaginii
scolilor in comunitate si mentinerii unui climat de siguranta pentru
participantii la actul educational.

OS1. Intensificarea colaborarii ISJ llfov cu institutii ale statului, cu ONG-uri care actioneaza in mediul educational, in vederea asigurarii unui mediu scolar
sigur;

OS2. Accesarea programelor cu finantare europeand in vederea cresterii calitatii actului educational in unitatile scolare din judetul Ilfov;

OS3. Promovarea voluntariatului si a educatiei non-formale in unitdtile de invatamant si la nivelul comunitatilor locale
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PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2016-2017

calitatii in educatie

MC/TL1 - Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii

OS1. Cresterea performantelor institutiilor educationale prin dezvoltarea capacitatii manageriale, accentuarea eforturilor de (auto)formare specifica a
membrilor structurilor manageriale;

Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale
evaluare
Actualizarea organigramei August 2016 Inspector Scolar | Existenta organigramei Inspectori Documente
ISJ Ilfov in conformitate cu General actualizate scolari, legislative/ME
decizia MENCS personal NCS
nedidactic
ISJ

Analiza tip diagnoza si Octombrie Inspector Scolar | Existenta si calitatea Inspectorii Date statistice | CCD, CJRAE | Analiza rapoartelor
prognoza la nivelul ISJ Ilfov | 2016 General, rapoartelor de stare si a scolari, la nivel o
si al unitatilor de invatamant Inspector Scolar | planurilor manageriale personal national, Sintetizarea rapoartelor

General Adjunct, | pentru anul scolar 2016- | nedidactic Metodologii anuale ale scolilor

Inspector scolar | 2017 1SJ,

pentru Directorii

management

institutional
Consilierea conducerilor An scolar Inspector Scolar | Existenta,  structura si | Directorii, Legi, Inspectii generale
unitatilor de invatamant de 2016 — 2017 General, continutul documentelor | Membrii CA | Ordine de - '
stat si particular din judetul Inspector scolar | proiective — PDI, planuri | din scoli ministru, Inspectii tematice
IIfov in vederea elaborarii pentru operationale PRAI, Note
proiectelor si programelor management PLAL PAS (dupi caz). MENCS/ISJ Activitafi de consiliere
de dezvoltare institutionala, institutional Calitatea documentelor
inclusiv 1n vederea realizarii manageriale raportata la
ofertei educationale standardele de elaborare
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a documentelor, la

legislatie.
Controlul modului in care se | Conform Inspector Scolar Inspectorii Legi, Inspectii de
gestioneaza de catre graficului de | General, Existenta si gestionarea | scolari, Ordine de management
directorii unitatilor de inspectii Inspector Scolar | eficientd a documentelor | Directorii, ministru, -
invatamant aspectele General Adjunct, | manageriale prevazute de | Membrii CA | Note Inspectii generale
administrative ale elaborarii, Inspector scolar | legislatia in vigoare si | din scoli MENCS/ISJ . )
implementdrii si evaluarii pentru reglementdrile interne Inspectii tematice
curriculum-ului formal si management
informal institutional
Verificarea managementului | Conform Inspector Scolar | Existenta, structura si Inspectorii oM Consiliile Inspectii generale
in domeniul informarii, graficului de General, continutul instrumentelor | scolari, 4169/2014, locale - .
planificarii si proiectirii inspectii Inspector scolar | de evaluare intern; Directorii, oM Inspectii tematice
activitatilor: la nivelul pentru CA, comisii | 5079/2016 Consiliile
conducerii scolii, Consiliului management Existenta, forma si metodice si reprezentative | Activitdti de consiliere/
de Administratie, in institutional continutul documentelor | pe probleme ale parintilor | control privind
colectivele de catedrd (in elaborate sunt modalitatile de
Consiliul profesorilor corespunzétoare; Consiliile implicare a consiliului
clasei), pentru fiecare cadru 5 elevilor local, a parintilor si a
didactic. - numarul de elevilor in procesul

participari/interventii ale decizional
Verificarea constituirii si partenerilor la sedintele
functionarii Consiliului de CA in crestere de la o
Administratie Tn acord cu etapa la alta.
prevederile legale
Asigurarea consilierii Conform Inspector Scolar | Existenta, structura si Inspectorii Inspectii de
pentru dezvoltarea graficului General, continutul corespunzator | scolari, management
capacitatii de autoevaluare a Inspector scolar | al figselor de monitorizare | Directorii - )
unitatilor de invatamant din pentru si evaluare a calitatii Inspectii tematice
judetul Tifov management managementului

institutional institutional;

Nr. Unitati consiliate;

Nr. Activitatilor de

formare specifica.
Verificarea respectarii Conform Inspector Scolar | Inexistenta Inspectorii Ordine, CCD Inspectii de
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legislatiei generale si graficului de General, neconformitatilor scolari, instructiuni, management,
specifice, a ordinelor si inspectii Inspector scolar ) | Compartime | note
instructiunilor MENCS si pentru Legalitatea actului | ntyl juridic, | MENCS/ISJ Inspectii tematice
inspectoratului scolar, management decizional. Directorii
propunerea de masuri pentru institutional
asigurarea legalitatii
Identificarea  §i  analiza | Semestrial Inspector Scolar | Baza de date actualizata. | Inspectorii Legislatia CCD llIfov Chestionare directori
nevoilor de formare ale General, scolari, specifica
directorilor unitatilor scolare Inspector scolar | Programul de dezvoltare | Directorii Inspectii tematice
din judet; pentru profesionala a Fise de monitorizare
Elaborarea  planului  de management managerilor scolari
dezvoltare Tn  domeniul institutional corespunde nevoilor i
managementului intereselor directorilor.
educational; Inspector
Monitorizarea activititii de dezvoltarea RU
formare a  managerilor
scolari din judetul Ilfov.
Analizarea rezultatelor Semestrial Inspector Scolar | Calitatea rapoartelor Inspectorii Inspectii tematice
inspectiei scolare in vederea General, (completitudine, scolari
asigurarii calitatii Inspector Scolar | obiectivitate)
managementului institutiilor general Adjunct,
de invatamant; elaborarea Inspector scolar | Respectarea termenelor
planurilor de masuri. pentru
management
institutional
Organizarea concursului | Octombrie- Inspecor Scolar | Existenta proceduri Inspectorii Reglementari | Consilii Rapoarte
pentru ocuparea functiilor de | decembrie general, specifice, a deciziilor de | scolari legale, locale Baza de date
director/director adjunct din | 2016 Inspector Scolar | constituire comisii de logistica
unitatile de invataimant de General Adjunct, | concurs, comisiei de necesara

stat

Inspector scolaer
pentru
management
institutioanal

organizare, comisiei de
validare a documentelor
de Tnscriere, comisiei de
contestatii.

Numar directori/directori
adjuncti promovati.

Inspectoratul Scolar Judetean llfov

Plan operational 2016-2017



OS2. Eficientizarea proceselor manageriale prin imbundtatirea comunicdrii interne intre structuri si cresterea participarii tuturor categoriilor de beneficiari la

punerea in practicd a deciziilor;

Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabilititi Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ ’ Umane Materiale
evaluare

Verificarea si Indrumarea Conform Inspector Scolar Inspectorii Legislatia
scolilor in ceea ce priveste: graficelor de | General, Existenta, forma si scolari, specifica, Inspectii tematice
1. existenta procedurilor care se | inspectii Inspector scolar continutul corespunzator | Sef biru, Note Rapoarte de analiza
refera la transparenta deciziilor pentru al procedurilor Directorii MENCS/ISJ
privind solicitarile, management
fundamentarile si alocarile institutional
bugetare, la toate nivelurile;
2. existenta procedurilor care sa
impund finantarea obiectivelor
educationale precise ale
scolilor
3. publicarea rapoartelor care
sa ateste nivelul de atingere a
obiectivelor - realizarea de
analize periodice
Analiza-diagnostic privind Semestrial, Inspector Scolar Existenta si continutul Inspectorii Legislatia CJRAE
functionarea ISJ Ilfov si a anual General, corespunzator al analizei | scolari, specifica,
institutiilor scolare, prin Inspector scolar Directori Note
identificarea serviciilor si pentru MENCS/ISJ
activitatilor specifice ce trebuie management Standarde
imbunatatite si a deficientelor institutional ARACIP
care trebuie Tnlaturate
Implementarea Sistemului de Anual Inspector Scolar Standarde implementate Inspectorii Legislatia Grila de monitorizare
Management al Calitatii General, Transparenta si eficienta | scolari, specifica Rapoarte de inspectie

Inspector scolar proceselor interne ale Directorii

pentru institutiei;

management

institutional
Optimizarea comunicarii Semestrul 11 Inspector Scolar Cresterea indicatorilor Inspectorii Baze Furnizorul de
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institutionale intre ISJ Ilfov si
unitdtile de invatamant
particular

General,
Inspector gcolar
pentru invatamant
particular si

calitatii, existenta
documentelor privind
activitatile metodice
realizate de unitatile de

scolari,
Directori

legislative
Site ISJ llfov

educatie comunica
sistematic cu parintii,
cu ISJ Ilfov si cu
ceilalti beneficiari din

alternative invatamant comunitate, Inspectii
educationale tematice
0S4. Implementarea sistemului de control intern managerial la nivelul ISJ Ilfov si in toate institutiile de invatamant
Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale
evaluare

Intocmirea programului de Octombrie | Inspector Scolar Existenta si continutul Comisia OSGG Nr. Rapoarte
dezvoltare manageriala pentru 2016 General, corespunzator al SCIM 400/2015
ISJ si unitati de Invatamant Inspector Scolar programului Directorii

General Adjunct
Dezvoltarea, in ISJ si scoli, a Anual Inspector Scolar Existenta sistemelor de | Comisia Rapoarte
sistemelor de colectare, General, date, informatii SCIM,
stocare, prelucrare, actualizare Inspector ~ Scolar Directorii
si difuzare a datelor si General Adjunct
informatiilor financiare si de
conducere, precum §i a unor
sisteme si proceduri de
informare publica adecvata
prin rapoarte periodice.
Identificarea nevoilor de Semestrial | Inspector ~ Scolar | Existenta  planului  de | Comisia Autoritati Grila de monitorizare
dezvoltare pentru domeniile General, masuri SCIM judetene
din ISJ/ pentru scoli, Inspector ~ Scolar Directorii
colaborand cu organismele General Adjunct
abilitate si cu factorii de
decizie la nivel local si
judetean.
Auditarea modului de Anual Inspector Scolar Numarul recomandarilor | Inspector de | OSGG Nr. Rapoarte audit
implementare a SCIM General rezultate Tn urma management | 400/2015

misiunilor de audit intern | Auditor intern Fise recomandari
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OS5. Cresterea transparentei decizionale si prevenirea faptelor de coruptie la nivelul 1SJ Ilfov si al tuturor institutiilor de invatamant preuniversitar

T - . Resur Modalitati
- Responsabilitati Indicatori de esurse : 0(.1 . de.
Actiuni Termene ’ S - Parteneri monitorizare si
: verificare Umane Materiale ’
evaluare

Organizarea activitatii
Comisiei pentru prevenirea CA
actelor de coruptie n Existenta comisiei, Cor,nisia entru
educatie; evaluarea Octombrie- structurata conform ap Grila de monitorizare

. : . . . Inspector Scolar . prevenirea .
riscurilor de coruptie, noiembrie ’ metodologiei Rapoarte semestriale,

. R General . ... | actelor de
determinarea si 2016 Existenta portofoliului . anuale
. . . . =k coruptie in
implementarea masurilor comisiel 7
. educatie

de prevenire/control al ;
riscurilor de coruptie
Planificarea si organizarea | lanuarie- Inspector Scolar Cel putin un curs/stagiu | Comisia MENCS, Inspectii tematice
de cursuri /stagii de februarie General de formare anual Anticoruptie CCD privind aplicarea
formare destinate 2017 Inspector pentru cunostintelor dobandite
dobandirii sau management
perfectionarii cunostintelor
si competentelor/abilitatilor
personalului din ISJ si scoli
cu privire la aplicarea
prevederilor Metodologiei
privind managementul
riscurilor de coruptie
Consilierea Semestrial Inspector Scolar Procedura specifica; Inspectorii Legislatia Inspectii de
directorilor/structurilor General, Programe specifice; scolari, specifica management,
manageriale pentru a-si Inspector scolar Directorii - .
forma abilitati si pentru Inspectii tematice
competente manageriale, in management
vederea respectarii institutional Existenta si continutul
deontologiei profesionale, a corespunzator al
aplicarii politicilor si planului de masuri
strategiilor educationale in pentru prevenirea
materie de preventie a coruptiei
actelor de coruptie din
unitétile de invatamant;

Intocmirea  Planului  de
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masuri pentru prevenirea

coruptiei;

OS7. Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov

- - Indicatori de Sestice . Moc.lali?ﬁﬁ de.
Actiuni Termene Responsabili . . Parteneri monitorizare si
: verificare Umane Materiale
evaluare
Actualizarea periodica a Periodic Inspector Scolar Site functional Inspectori Legislatie Numar accesari site.
paginii WEB, ISJ/scoli General Informatii actualizate | scolari,
Asigurarea functionarii Responsabil
site-ului 1SJ Ilfov Tehnic
Organizarea si participarea | Noiembrie 2016 | Inspector Scolar Existenta proiectelor Inspectori Logistica Existenta proiectelor
la actiuni comune si Grafice scoli General, de organizare a scolari, necesara Autoritati de organizare a
relevante pentru Inspector Scolar evenimentelor Directori, cadre | implementari | locale, evenimentelor
comunitatea educationala General Adjunct didactice i proiectelor, | judetene
(ex Ziua 1SJ llIfov, Ziua sponsorizari
scolii etc.)
Promovarea imaginii Periodic, in Responsabil Numarul Inspectori Mass-media
institutionale in mass- functie de promovare comunicatelor, scolari, locale,
media: interviuri, articole desfasurarea imagine, purtitor | interviurilor, Directori, cadre judetene si
de presd, comunicate de evenimentelor de cuvant articolelor, aparitiilor | didactice nationale
presa. educationale in presa.
Imbunatitirea activitatii de | Semestrial/anual | Inspector Scolar Numarul informatiilor | Inspectori Lista Rapoarte
relatii publice, inclusiv a General, de interes public scolari, documentelo
celei de furnizare a Inspector Scolar furnizate. Juristul, r de interes
informatiilor de interes General Adjunct Directori, cadre | public
public. didactice

Inspectoratul Scolar Judetean llfov
Plan operational 2016-2017




MC/T2 - Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a
invatarii, imbunatitirea rezultatelor la invatatura si la evaluarile si examenele nationale.

OS1. Consilierea, controlul si evaluarea implementarii curriculumului de la fundamentarea continuturilor la managementul didactic (metode/tehnici si
instrumente interactive de invatare, respectiv, de evaluare a rezultatelor scolare)

Indicatori de performanta

® Centrarea calitatii proiectarii si implementarii curriculumului in vederea formarii de competente la nivelul tuturor unitétilor de Tnvatamant din judet;
® C(resterea gradului de valorificare a rezultatelor obtinute din toate tipurile de inspectie scolara.

Termene - _ _ B Resurse _ Modalitati de
Actiuni Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale
evaluare
Stabilirea prioritatilor privind | Septembrie Inspectorul Cuprinderea tuturor Inspectorii Rapoartele - Lista de verificare
controlul calitatii si 2016 Scolar General, | prioritatilor stabilite in scolari inspectiilor
implementarea masurilor de Inspectorul planificarile realizate la din anul scolar
imbunatatire a calitatii pentru Scolar General | nivelul ISJ llfov anterior
toate tipurile de inspectie. Adjunct
Elaborarea graficului de Septembrie Inspectorul Existenta graficului unic | Inspectorii Regulamentul | - Lista de verificare a
inspectii 2016 Scolar General | si a graficelor scolari de inspectie a modalitatilor de
Adjunct inspectorilor scolari unitatilor de selectie a unitatilor de
invatamant invatdmant
preuniversitar
(OMEN
5547/2011),
baza de date
privind
inspectiile
scolare
generale
Implementarea programului | Semestrul | Inspectorul Existenta rapoartelor de Inspectorii Machetele Comitetele Rapoarte periodice,
de inspectie scolara Semestrul 11 Scolar General, | inspectie si a analizei scolari, inspectiilor, Reprezentati | feed-back oferit
Inspectorul cantitative si calitative a | Directorii, OMEN ve ale unitatilor scolare
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Scolar General | informatiilor. Cadrele 5547/2011, Parintilor
Adjunct Studii de caz, planuri de | didactice. MetodologiiR | Consiliile
imbunatatire egulamente Locale,
Consiliul
elevilor,
CJRAE
Consiliere centrata pe Decembrie Inspector Scolar | Adecvarea cursurilor Inspectori ROFUIP ONG-uri, Inspectie tematica, lista
elaborarea de proceduri 2016 General Adjunct | optionale la nevoilor scolari, O.M.E.N nr Comunitate | optionalelor
specifice reale ale elevilor, la Directori, 3593/18.06.20 | locala, avizate/aprobate,
proiectarii/implementarii resurselor materiale si Metodisti, 14, Agenti chestionare de interes
curriculumului scolar in De céte ori umane existente ale Responsabili | LEN/2011,Pro | economici si satisfactie etc.
vigoare si a CDS/CDL-urilor | este nevoie scolii, la nevoile locale comisii grame scolare,
Consultarea [catedre alte
beneficiarilor metodice, documente
Cadre normative
didactice,
metodisti
Monitorizarea evaluarii Sem | Inspectorul Nr. de elevi in progres Inspectori Metodologii, Fisa de observare a
demersurilor curriculare Sem Il Scolar General | scolar. scolari, Adrese lectiel,
avand in vedere Adjunct Procentul de promovare | directori, MENCS, rapoarte de inspectie,
corespondenta dintre la sfarsitul anului scolar | metodisti Graficul de chestionare de
performanta realizata si inspectie satisfactie
performanta asteptata. scolara
Complementarizarea Sem | Inspectorul Nr. mare de elevi cu note | Inspectorii Metodologii, | Comunictate | Chestionare de
dimensiunii curriculare cu Sem Il Scolar General | si calificative superioare, | scolari, Adrese a locala, satisfactie, baza de date
cea crosscurriculare si Adjunct nr. elevi participanti in directorii, MENCS, CCD, cu rezultatele obtinute,
extracurriculare in vederea proiecte educative, metodisti Regulamente | CJRAE, inspectii tematice
realizdrii la elevi de impactul proiectelor n vigoare. ONG-uri
competente cheie, de abilitati derulate
de viata
Monitorizarea modului Tn Semestrul | Inspector Scolar | Planuri individualizate de | Inspectorii Metodologii CJRAE Rapoarte de inspectie,
care cadrele didactice Semestrul 11 General Adjunct | invatare pentru elevii cu | scolari, Standarde de documentele cadrelor
realizeaza evaluarea dificultati de invatare. Directorii evaluare, didactice, documentele
competentelor elevilor prin Planuri de imbunatatire, | unitatilor de | Programe comisiilor metodice,
aplicarea testelor initiale la Procent de promovare, invatamant, scolare, baza de date privind
inceputul semestrului I, a corespondentd intre Cadrele Adrese monitorizarea
testelor finale la sfarsitul rezultatele obtinute la didactice MENCS rezultatelor elevilor
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semestrului al Il-lea

evaluarile interne si cele
la examenele nationale

0S2. Acordarea consultantei pentru dezvoltarea competentelor personalului didactic de dezvoltare/evaluare a competentelor elevilor, in vederea facilitarii
masurarii eficientei procesului instructiv-educativ si imbunatatirii rezultatelor scolare ale elevilor.

Indicatori de performanta

® [ndeplinirea obiectivelor procesului educational in corelare cu prevederile curriculumului national si ale curriculumului specific institutiilor de

invatamant;

® Diversificarea strategiilor didactice in contextul activitatii instructiv-educative, conform principiului asigurdrii relevantei pentru crestere / dezvoltare

personald, sociala si profesionald;
® Diminuarea diferentelor intre rezultatele obtinute la evaluarile curente si cele de la examene;
® Cresterea cu 20% a numarului cadrelor didactice care folosesc metode interactive de predare-invatare-evaluare.

Indicatori de Resurse Modalititi de
N Responsa y ; Yo ¢
Actiuni Termene bili performanta . Parteneri monitorizare si
ili Umane Materiale
evaluare
Activititi de iIndrumare si Conform Inspector Scolar | Existenta documentelor Inspectori Metodologii, Grile de verificare a
control pentru verificarea graficului de General Adjunct | manageriale din unitatile | scolari, Plan cadru, documentelor
aplicarii integrale si corecte a | inspectie scolare. metodisti ISJ | Regulamentul specifice, note de
Planului-cadru elaborat si scolard Cresterea numarului de inspectiei control, procese-
aprobat de MENCS, cét si a unitati scolare inspectate scolare verbale de inspectie
noilor documente legislative, Respectarea graficului
care reglementeaza. inspectiei scolare.
activitatea in domeniul
educatiei
Coordonarea, monitorizarea | Conform Inspector Scolar | Numar de participanti, in | Inspectori Documente Procese-verbale,
si evaluarea activitatii graficului de General Adjunct | procent crescut fata de scolari, specifice consfatuiri
didactice la nivelul judetului | inspectie anul precedent, tematica | diorectorii, MENCS. intalniri metodice,
Ilfov, in vederea corelarii cercurilor metodice metodisti Graficul portofoliul
obiectivelor la nivel national activitatilor responsabilului
cu cele stabilite la nivel local, metodice/cerc comisiei metodice,
in functie de resursele urilor inspectii de
fiecarei unitati de ITnvatamant pedagogice specialitate etc.
Stabilirea principalelor Septembrie Inspector Scolar | Existenta Raportului Inspectori Teste de Procesele verbale ale
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directii de actiune in 2016 General Adjunct | privind testarea initiala. scolari, evaluare CA/CP, Inspectii
derularea activitatii didactice Tematica directori, Rapoarte, tematice, inspectii de
si metodico-stiintifice. cercurilor/workshop- metodisti, date statistice, specialitate, inspectii
Testarea initiala: urilor/simpozioanelor. cadre planuri generale
recapitulare, aplicare, Existenta raportarilor didactice individualizat
analizd, planuri de scolilor. e Mapa activitatilor
Tmbunatatire, planuri Numarul planurilor metodice si stiintifice.
individualizate de invatare individualizate de invatare
Consilierea cadrelor Semestrul I, Inspector Scolar | Numarul cadrelor Inspectori Metodologii | CCD Inspectia de
didactice cu privire la conform General Adjunct | didactice care utilizeaza scolari, MENCS, specialitate,
utilizarea in activitatea la graficului de metode moderne. metodisti IS] | Programe Rapoarte periodice,
clasa a metodelor si inspectie Numarul cadrelor scolare, Situatii
mijloacelor de invatamant didactice care utilizeaza ghiduri statistice/Grafice
moderne instrumente TIC si metodologice, Fise de asistenta ale
softuri educationale auxiliare directorilor/responsabi
Numarul de unitati PC didactice, lilor comisiilor
functionale existente in soft-uri metodice
unitatea de Invatamant educationale
Numarul licentelor pentru
softuri educationale
existente in unitatea
scolara.
Consilierea cadrelor Semestrul al Inspector Scolar | Numarul cadrelor Inspectori Metodologii | CCD Rapoarte periodice
didactice cu privire la Il-lea, General Adjunct | didactice consiliate. scolari, MENCS, Situatii
utilizarea in activitatea la conform Numarul cadrelor metodisti Programe statistice/Grafice
clasa a metodelor si graficului de didactice care utilizeaza ISJ, CCD scolare, Fisa de progres
instrumentelor modern de inspectie softuri si alte instrumente ghiduri Portofoliul
evaluare TIC n evaluare. metodologice, profesorului
Raportul Tntre rezultatele soft-uri
obtinute la examene si educationale
media generala la sfarsitul
gimnaziului.
Monitorizarea utilizarii soft- | Sem | Inspector Scolar | Numarul cadrelor Inspectori Metodologii, | Edituri, Procese verbale,
urilor educationale/a General, didactice care utilizeaza scolari, Soft-uri, ONG-uri, Programe de lucru,
platformelor de e-learning si | Sem Il Inspector Scolar | mijloace digitale la orele | Directori, Platforme e- | SIVECO, Inspectii tematice
a competentelor digitale General Adjunct | de curs. metodisti, learning, CCD Grila de monitorizare
dezvoltate prin cursuri de Numarul soft-urilor Cadre auxiliare
perfectionare educationale folosite. didactice digitale etc.
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Numar de cadre didactice
capabile sa creeze
instrumente e-learning.

0S3. Asigurarea succesului scolar al elevilor prin activitati de pregatire specifice examenelor si evaluarilor nationale, concursurilor si olimpiadelor scolare.

Indicatori de performanta

® Imbunititirea rezultatelor elevilor la examenele nationale prin cresterea promovabilitatii cu 5% fati de anul scolar 2015-2016;
® (resterea cu 2 % a numarului de premii la concursurile / olimpiadele scolare fata de anul scolar 2015-2016.
® Participarea elevilor la examenele nationale intr-un procent de peste 90%;

® Asigurarea unei promovabilitatii la examenele de certificare a competentelor profesionale de cel putin 90%;

Responsa Resurse Modalitati de
Actiuni Termene bili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale ;
evaluare
Monitorizarea, prin inspectia | Conform Inspector Scolar | Includerea in planul de Inspectorii Graficul de Machete de
scolard, a activitatii de graficului de General Adjunct | inspectii a tuturor scolari, pregitire inspectie, fise de
pregatire a elevilor din inspectie unitatilor de invatamant. | metodisti suplimentara; monitorizare,
clasele a ll-a, a IV-a, a Vl-a, Existenta graficului de ISJ, Planul de rapoarte.
a VIll-a, respectiv a Xll-a/a pregatire suplimentara/ Directorii, masuri privind
Xlll-a disciplina de examen. Responsa imbunatatirea
bilii rezultatelor
comisiilor scolare la
metodice examenele
nationale
Monitorizarea unitatilor Conform Inspector Scolar | Includerea in planul de Inspectorii Graficul de Machete de
scolare in care s-a inregistrat | graficului de General Adjunct | inspectii a tuturor scolilor | scolari, inspectie inspectie, fise de
un procent de promovare sub | inspectie cu rezultate slabe la metodisti Rapoarte de monitorizare,
25% la examenele nationale. | scolara examenele nationale. 1SJ, inspectie rapoarte
Directorii, Planul de
Cadrele masuri privind
didactice imbunatatirea
rezultatelor
scolare la
examenele
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nationale

Monitorizarea unitatilor Conform Inspector Scolar | Includerea in planul de Inspectorii Graficul de Machete de
scolare gimnaziale care au graficului de General Adjunct | inspectii a tuturor scolilor | scolari, inspectie inspectie, fise de
nregistrat o inspectie cu diferente mari intre metodisti Rapoarte de monitorizare,
diferenta intre media scolara mediiile de absolvire si 1SJ, inspectie rapoarte
mediilor la testarea initiala, mediile obtinute la Directorii, Planul de
evaluarea nationala si media evaluarea nationala. Cadrele masuri privind
de absolvire V-VIII mai mare didactice imbunatatirea
de 2 puncte rezultatelor
scolare la
examenele
nationale
Actualizarea planului de Octombrie Inspector Scolar | Cresterea promovabilitatii | Inspectori PDI, Plan
actiune al ISJ Tlfov privind 2016 General, la examenele nationale cu | scolari managerial
imbunatatirea rezultatelor Inspector Scolar | cel putin 5% 2016-2017,
elevilor la examenele General Adjunct baza de date
nationale - 2017 privind
rezultatele la
examene
Pregatirea, organizarea si Conform Inspector Scolar | Derularea examenelor in | Inspectori Documente Inspectorate Inspectii tematice,
coordonarea examenelor calendarului General, conditii optime, fara scolari, MENCS, Judetene rapoarte de
nationale in 2017 stabilit de Inspector Scolar | incidente si cu Directori Metodologii, Jandarmi/Polit | monitorizare ale
MENCS General Adjunct | participarea elevilor in Proceduri, ie, Autoritatea | inspectorilor
procent de peste 90%. Decizii, de Sanatate
Consumabile Publica,
CJRAE
Organizarea si coordonarea Conform Inspector Scolar | Numar de elevi Inspectori Documente Autoritati Inspectii tematice,
concursurilor scolare calendarului General, participanti, numar de scolari, MENCS, locale, ONG- | rapoarte de
conform calendarului stabilit | stabilit de ISJ, | Inspector Scolar | premii obtinute in procent | directori, Metodologii, uri, Mass- monitorizare ale
de MENCS MENCS General Adjunct | de crestere fata de anul metodisti, Proceduri, media etc. inspectorilor,
precedent, existenta unei | responsabili | Decizii, baze de rapoartele comisiilor
baze de date la nivelul de cercuri date de organizare si
scolilor si al ISJ Tlfov metodice Consumabile desfasurare
Constituirea comisiilor de Conform Inspector Existenta deciziilor emise | Inspectori Regulamente, Baza de date,
elaborare a subiectelor pentru | calendarului Scolar General | de ISJ. scolari metodologii, rapoarte
olimpiade/ concursuri scolare | IS/MENCS Adjunct Ponderea elevilor programe
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la nivelul 1SJ lifo.v calificati, pe nivele de scolare

invatamant.

Cresterea numarului

participantilor cu 2%
Elaborarea subiectelor pentru | Semestrul Il Inspector Scolar | Existenta unui raport de Inspectorul Regulamente, CLDPS Existenta deciziilor,
probele de la examenele de (februarie General Adjunct | analiza a desfasurarii scolar pentru | metodologii, baze de date,
atestare profesionala. 2017) examenelor de atestare IPT, programe rapoarte

profesionala Tn ultimii 4 metodisti, scolare

ani cadre

didactice,

Monitorizarea unitatilor de Conform Inspector Scolar | Nr. elevi participanti, Inspectori Programe CJRAE Fise de progres, liste
invatamant in vederea graficului de General Adjunct | Nr. elevi cu note peste 5 scolari, scolare, grafice cu prezenta la orele
desfasurarii programelor de inspectie metodisti, de desfasurare, de pregatire,
pregatire suplimentara, Directori, planuri de tematica orelor de
conform graficelor stabilite si cadre remediere, pregatire,
identificarea oportunitatii didactice grafice pentru
pentru cresterea motivatiei pregatire
elevilor de a se pregati suplimentara
suplimentar.

MC/T3 — Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la nivel judetean, asigurarea

egalitatii de sanse

OS1: Consilierea unitatilor de invatamant im vederea diversificarii ofertei educationale de calitate prin implementarea unui program atractiv de activitati
educative scolare si extrascolare.

Indicatori de performanta

® Participarea a cel putin 80 % din numarul prescolarilor / elevilor la activitatile educative cu caracter extragcolar;
® Participarea tuturor prescolarilor / elevilor la activitdtile organizate in cadrul Programului ,,S& stii mai multe, sa fii mai bun”.
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Resurse

Responsa o . . BB A GE
Actiuni Termene e Indicatori de verificare : Parteneri monitorizare si
’ bili Umane Materiale ’
evaluare
Monitorizarea si evaluarea Conform Inspector Scolar | Program de activitati Inspector Metodologie, | ONG, Inspectie tematica;
activitatilor organizate de calendarului General Adjunct | adecvat intereselor scolar Calendar, Institutii Grile de monitorizare;
unitatile de invatamant in recomandat de elevilor. activitati Programe ale | publice Raport de
cadrul programului ,, Scoala | MENCS si Corelarea activitatilor educative, unitatilor Agenti monitorizare; PV ale
altfel - Sa stii mai multe, sa adoptat de selectate cu obiectivele Directori, economici Consiliilor
fii mai bun” unitatile de educationale specifice Responsabi etc. Profesorale.
invatamant comunitatii scolare. lii din scoli cu
Numarul proiectelor activitatile
atractive si cu impact educative.
Monitorizarea proiectarii si Conform Inspector Scolar | Includerea in graficul de Inspector Planificari, CIJRAE Grile de monitorizare;
desfasurarii orelor de graficului de General Adjunct | monitorizare a cel putin scolar proiecte Rapoarte de
consiliere si orientare inspectie 25% dintre unitatile de activitati didactice, monitorizare;
(dirigentie) in concordanta cu invatamant. educative, figele Fisa de obsevatie a
specificul varstei si nevoilor Directorii, psihopedagog lectiei.
identificate care si vizeze Responsabi ice
dezvoltarea personala a lii din scoli cu
elevilor. activitatile
educative,
Diriginti
Realizarea obiectivelor si Conform Inspector Scolar | Numar de proiecte Directorii Calendarele ONG-uri, Grile de monitorizare;
actiunilor cuprinse in calendarelor General educative extrascolare unitatilor de CAJ, CAER, | Institutii Rapoarte de
Calendarul unitar al (CAEJ, Adjunct, implementate invatamant CAEN, publice, monitorizare
proiectelor educative CAER, Inspectorii Profesori Metodologii | Autoritati
extrascolare CAEN) scolari activitati metodisti s locale
educative Responsabi Regulamente,
lii de cerc Proceduri
pedagogic,
Cadrele
didactice
Asigurarea in toate unitatile | An scolar Inspector Scolar | Cresterea vizibilitatii Inspectori Documente CJRAE, Analize periodice;
de invatamant din judetul 2016-2017 General scolii Tn comunitate. scolari, proiective, Comunitatea | Rapoarte de activitate;
lIfov, a unui mediu atractiv Inspector Scolar | Numar mic de copii/elevi | Directorii, normative locala Rapoarte realizate n
prin practicarea unor General Adjunct | in situatie de abandon Coordonato MENCS, intrunirile colectivelor
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activitati de incluziune scolar rul educative, | materiale si de lucru;
educationala Consilierul mijloace de Chestionare de
scolar, invatamant satisfactie.
Consiliile de
Administratie
Facilitarea relatiei scoala- An scolar Inspector Scolar | Numarul de programe si Inspectori Metodologii, | CJRAE, Rapoarte de activitate.
familie-parteneri 2016-2017 General proiecte educative scolare | scolari, Regulamente, | CCD, Rapoarte realizate in
educationali, la nivelul Inspector Scolar | si extrascolare derulate in | Directorii, Parteneriate Consiliul ntrunirile colectivelor
judetului Ilfov General Adjunct | parteneriat. Coordonato consultativ al | de lucru.
Inspectorii Scaderea absenteismului, | rul educativ Parintilor Chestionare de
scolari activitati | reducerea numarului de Consilierul Consiliile satisfactie
educative elevi cu tendinta de scolar locale
abandon scolar. Consiliile de Agenti
Cresterea procentului de | Administratie economici
promovabilitate.
Programe de tip ,,Scoala
parintilor”

OS2. Asigurarea unor servicii educationale de calitate prin derularea de programe specifice si prin adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor,
prin derulare de programe specific.

Indicatori de performanta

® Cuprinderea in invatdmantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre Invatdmantul de masa,

® Includerea in programe de educatie remediala a tuturor elevilor cu deficiente de invatare;

® Cresterea cu 2% a unitatilor de invatamant care implementeaza Programului Scoala dupa scoala pe baza Metodologiei de organizare si desfasurare a
programului;

® Valorificarea 100% a programului 4 doua sansa din cadrul unitatilor de invatamant din judetul Ilfov;

® Asigurarea unui procent de peste 90% a cadrelor didactice calificate pentru invatamantul special.

. . . Resurse Modalitati de
- Responsa Indicatori de verificare - o
Actiuni Termene o - Parteneri monitorizare si
’ bili Umane Materiale >
evaluare
Asigurarea resursei umane Conform CA, Inspector Procentul de acoperire cu | Inspector Baza de date | CJAP/CJRAE | Inspectii tematice;
pentru scolarizarea la calendarului Scolar General | cadre didactice calificate | pentru Logistica Machete, rapoarte de
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domiciliu a copiilor, elevilor | mobilitatii Adjunct, invatamant necesara inspectie;
si tinerilor care, din motive personalului Inspector MRU special, desfasurarii Baza de date MRU.
medicale sau din cauza unei | didactic Directori activitatii
dizabilitati, sunt
nedeplasabili.
Asigurarea debutului scolar | Septembrie - | Inspector Scolar | Numarul de elevi cu CES | Directorii Legislatie CSEIl, CJRAE | Inspectii de
al copiilor cu dizabilitati Octombrie General pentru care se asigura unitatilor de specifica specialitate;
usoare si medii in scoala de 2016 Adjunct, debutul scolar in invatamant Exemple de Fise de observatie ale
masé cea mai apropiata de Inspector scolar | invatamantul de masa. Cadre bune cadrelor didactice;
domiciliu, precum si pentru Numarul de cadre didactice practici Chestionare;
acordarea asistentei invatamant didactice itinerante, de itinerante, de Documentele
psihopedagogice si a special, sprijin. sprijin consilierului scolar.
serviciilor de specialitate prin Inspector MRU
cadre didactice itinerante si
de sprijin
Asigurarea serviciilor de Cand este Inspector scolar | Numar de elevi cu CES Directori Legislatie CJRAE Inspectie de
sprijin educational pentru cazul pentru integrati care beneficiaza | Cadre specifica specialitate;
elevii cu CES integrati in invatamant de servicii de sprijin; didactice Exemple de Mapa profesorului;
invatamantul de masa special Reducerea abandonului itinerante si de | bune Documentele
(elaborarea programelor scolar in randul copiilor sprijin practici consilierului scolar
scolare adaptate si a cu CES; Documente
planurilor de interventie Existenta planurilor de curriculare
personalizatd) interventie personalizata. adaptate
Consilierea managerilor Octombrie- Inspectorul Numarul cadrelor Directorii Legi ONG Grile de monitorizare
unitatilor de invatamant pe 2016 scolar pentru didactice consiliate Consiliile de specifice. Consiliile Note de control/
problematica educatiei Decembrie monitorizarea Numarul unitatilor de Administratie | Ordine de locale rapoarte
complementare de tip Scoala | 2017 programelor invatamant care ofera Cadrele Ministru,
dupa scoald privind accesul | programe de educatie didactice Metodologie
la educatie complementara

Derularea programului

conform legislatiei

specific.
Monitorizarea implementarii | Octombrie Inspector Scolar | Implementarea Directorii Legislatie Grile de monitorizare
programului 4 doua sansa 2016 — August | General Adjunct | programului conform unitatilor de specifica. Note de control/
pentru invatdmantul primar / | 2017 Inspectorul metodologiei de invatamant Metodologie rapoarte
secundar; scolar pentru organizare si desfasurare | Cadre
Acordarea de consultanta monitorizarea a programului; didactice

cadrelor didactice care

programelor

Adecvarea procesului de

Inspectoratul Scolar Judetean llfov
Plan operational 2016-2017




desfasoara activitate in
cadrul Programului A doua
sansa

privind accesul
la educatie

predare — invatare -
evaluare la specificul
educatiei adultilor de
catre toate cadrele
didactice implicate n
derularea programului.
Numarul cadrelor
didactice conciliate.

OS3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii

coeziunii economice §i sociale

Indicatori de performanta:

® Rata de absolvire, ca procent de crestere fata de perioada anterioar;
® Reducerea numarului de elevi aflati in situatie de abandon scolar cu 4%;
® Reducerea ratei excluziunii copiilor in gradinite cu cel putin 2% ;
® (resterea numarului cadrelor didactice participante la cursuri de perfectionare pentru promovarea educatiei incluzive cu 2%;
® Asigurarea actului educational in conformitate cu nevoia de dezvoltare personala a elevilor;

Modalitati de

Responsa . . . Resurse . N
Actiuni Termene bili Indicatori de verificare : Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale evaluare
Orientarea unitatilor spre Anul scolar | Inspectorul Numar cadre didactice Inspectori Cursuri CCD, Liste participare cursuri
formarea personalului 2016 - 2017 | Scolar General | formate. scolari Legislatie Universitati formare.
didactic pentru implementarea Adjunct Numar programe Directori Materiale Rapoarte activitate.
unor strategii didactice desfagurate in vederea Cadre specifice
adecvate prevenirii parasirii prevenirii parasirii didactice - Existenta programelor
timpurii a scolii si cresterii timpurii a scolii si formatori Ameliorative.
participarii scolare. cresterii participarii
scolare.

Indrumarea cadrelor didactice | Anul scolar | Inspectorul Baza de date cu elevii Inspectori Materiale Rapoarte de inspectie
in formarea elevilor pentru 2016 - 2017 | Scolar General aflati in risc de péarasire scolari auxiliare Rapoarte/ PV de la
participare activa la viata Adjunct timpurie a scolii Directori Documente activitatile desfasurate
scolii si implicare 1n Numar actiuni in care sunt | Cadre legislative
evaluarea propriului progres implicati elevi didactice
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scolar Numir cadre didactice Elevi

consiliate
Sustinerea activitatilor Anul scolar | Inspectorul Numar lectorate/intalniri | Inspectori Materiale ONG-uri Rapoarte/ Procese
comune de consiliere a 2016 - 2017 | Scolar General, | cu périntii si scolari auxiliare. Parinti verbale Tntalniri
parintilor pentru sprijinirea Inspectorul reprezentantii comunitatii | Directori Documente | Comunitatea
demersului de prevenire a Scolar General locale. Cadre legislative locala
parasirii timpurii a scolii i a Adjunct didactice
membrilor comunitatii locale
pentru sprijinirea scolii si a
familiilor ai caror copii sunt
in situatie de risc de abandon
scolar
Monitorizarea desfagurarii Anul scolar | Inspectorul Numar programe Inspectori Documente | Comunitatea | Inspectii de specialitate
programelor de invatare 2016 - 2017 | Scolar General, | desfagurate in vederea scolari specifice. locala Inspectii
adaptate la stilurile si nevoile Inspectorul prevenirii si reducerii Directori Materiale de | Parinti tematice/Rapoarte de
individuale ale elevilor si a Scolar General | parasirii timpurii a scolii | Profesori sprijin inspectie;
dezvoltarii de materiale de Adjunct si cresterii participarii consilieri Portofoliile comisiilor
sprijin; aplicarea de strategii scolare; Cadre metodice;
didactice ce sustin invatarea Existenta planurilor didactice Fise asistenta
individual si in grup, invatarea personalizate de director/responsabili
n contexte informale sau interventie; comisie metodica.

nonformale.

Activitati care se sustin
invatarea individual si Th
grup, invatarea in contexte
informale sau nonformale;
Reducerea ratei de parasire
a scolii.
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MC/T4 - Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in vederea unei bune
insertii socio-profesionale a absolventilor

OS1. Fundamentarea ofertei educationale §i restructurarea rationala a retelei IPT pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor, in acord cu specificul

comunitatii locale

Indicatori de performanta:

® Corelarea ofertei IPT din judetul Ilfov cu nevoile de calificare identificate la nivel judetean / regional si cresterea ofertei unitatilor scolare din judet
pentru formarea profesionala continua a adultilor;
® Promovarea coerentd a retelei scolare IPT din judet in vederea atragerii populatiei scolare, a cresterii gradului de cuprindere in Tnvataimant.

Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili | Indicatori de verificare Resurse Parteneri monitorizare si
Umane Materiale evaluare
Realizarea unei baze de date lanuarie Inspector scolar | Oferta educationala a Directorii Baza de date | INS Note de control
operationale. 2017 1PT, unitatilor scolare din judet | Responsabilii | Planuri Rapoarte de analiza
Optimizarea retelei scolare pe Serviciul de este adaptata nevoilor ariei cadru
baza cifrelor demografice, informatizare al | identificate pe piata curriculare
avand n vedere principiul I1SJ muncii. ,», Tehnologii”
eficientei socio-economice. Planuri de scolarizare in
raport cu recomandarile
PLAI.

Proiectarea retelei de lanuarie Inspectorul Reteua scolard IPT in Inspectorul Plan de CLDPS, Rapoarte de evaluare a
scolarizare pentru anul scolar | 2017 Scolar General | concordanta cu scolar IPT, scolarizare, | Agenti impactului social al
2016-2017 Adjunct, recomandarile CLDPS Directori Retea economici pregatirii initiale prin

Inspector scolar | llfov. unitati scolare | scolara formele de invatamant

MRU 1PT, profesional si tehnic
Stimularea dezvoltarii CDS — | Anul scolar | Inspectorul Existenta CDS/CDL Directori Legislatia Agenti Rapoarte/Procese-
urilor si CDL - urilor 2016 - 2017 | Scolar General | atractive, in concordanta | Cadre specifica economici, verbale de la stabilirea

Adjunct, cu interesele elevilor, didactice, CDS-uri, CLDPS CDS/CDL

Inspector scolar | Numar de agenti Coordonatori | CDL-uri |

1PT economici implicati in comisii Auxiliare
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realizarea CDL la nivelul | metodice Baza de date

unitatilor scolare,

Numar de agenti Inspectii de specialitate

economici implicati in

realizarea stagiilor de

pregatire practica pe baza

de conventie.
Identificarea unor oportunitati | Anul scolar Inspectorul Numar de sesiuni de Directorii IPT, | OMEN AJOFM, Baze de date, rapoarte
in vederea implementarii 2016 - 2017 | Scolar General | lucru, numar de cadre 3160/2017 AJPIS, agenti | procese verbale
invatamantului profesional de Adjunct, parteneriate cu institutii didactice, economici
tip dual Inspector scolar | interesate. agenti

1PT economici

OS2. Cresterea participarii scolare si optimizarea rezultatelor in invatamantul profesional §i tehnic

Indicatori de performanta:

® Diminuarea numarului de elevi aflati In situatie de absenteism major, cu 4%;
® Valorificarea 100% a programului 4 doua sansa din cadrul unitatilor de invatamant din judetul Ilfov;
® Diversificarea strategiilor didactice in contextul activitatii instructiv-educative, conform principiului asigurarii relevantei pentru crestere / dezvoltare

personala, sociala si profesionala;
® Cresterea cu 20% a numarului cadrelor didactice care folosesc metode interactive de predare-invatare-evaluare.

Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale ’
evaluare
Monitorizarea analizelor si Septembrie- Inspectorul Planuri de masuri realiste | Directori Legislatia | CJRAE Baza de date
stabilirii liniilor directoare la octombrie Scolar General | privind prevenirea unitati scolare | privind absenteism;
nivelul fiecarei unitati de 2016 Adjunct, absenteismului; 1PT reducerea Procese-verbale
invagamant asupra lunar Inspector scolar | Numar de absente in Cadre abandonulu CPICA;
problematicii participarii IPT scadere; didactice, isi Note de
scolare si a absenteismului in Raport de analiza. Consilieri incluziunea control/rapoarte.
randul elevilor. scolari. sociala.
Consilierea cadrelor didactice | Anul scolar Inspectorul Ponderea lectiilor cu Inspectori Legislatie Inspectia de
privind dezvoltarea 2016 - 2017 Scolar General | caracter formativ; scolari specifica, specialitate
competentelor necesare intr-0 Adjunct Numarul cadrelor Directori Metodologi Rapoarte/Note de
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societate a cunoasterii

didactice care utilizeaza

Cadre

control

strategii adaptate stilurilor | didactice, Programe Fise de monitorizare a
de invatare; Metodisti scolare, progresului
Numarul elevilor care Proiecte
realizeaza progres scolar; didactice,
Gradul de insertie Auxiliare
profesionala a Echipamen
absolventilor. te
Acordarea de facilitati sociale | Anul scolar Inspectorul Numarul directorilor din | Directori Legislatie | CCD Baze de date
pentru elevi prin programele 2016 - 2017 Scolar General | unitatile de invatamant unitati scolare | specifica, ONG-uri Rapoarte/Note de
guvernamentale (rechizite, Adjunct, IPT formati pentru a oferi | TPT, Metodologi control
burse, “Sansa a doua prin Inspector scolar | programe de educatie Cadre i
educatie”) IPT complementara prin didactice
cursuri de formare
Numarul de elevi inclusi
n programele sociale
Formarea competentelor cheie | An scolar Inspectorul Lectii atractive si Inspectori Programe | Agenti Liste de prezenta la
conform standardelor de 2016 — 2017 | Scolar General | eficiente, scolari scolare economici, orele de pregatire
pregatire profesionala; Adjunct, Proiecte de cooperare Directori Auxiliare ONG-uri, suplimentara sau de
Dezvoltarea spiritului Inspector scolar | intre scoli si agentii Cadre didactice Comunitatea remediere,
antreprenorial. IPT economici/parteneri didactice, Echipamen | locala Inspectii de specialitate
sociali, Profesori te Rapoarte de
Cadre didactice care metodisti Alte monitorizare
predau discipline tehnice materiale File de monitorizare a
competente progresului
Adaptarea stilurilor de Adaptarea Adaptarea Adaptarea stilurilor de Adaptarea Adaptarea | Adaptarea Adaptarea stilurilor de
invatare stilurilor de stilurilor de Tnvitare stilurilor de stilurilor de | stilurilor de invatare
invatare invatare invatare invatare invatare
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

personalului din invatamant

MRU/TS5 - Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane si optimizarea activitatilor de formare continua a

OS1. Realizarea unei comunicari eficiente cu directorii i cadrele didactice din unitatile scolare ilfovene in vederea aplicarii corecte a legislatiei in domeniul

incadrarii, normarii si salarizarii

Indicatori de performanta

® imbunatitirea sistemului de diseminare a informatiei utile si la timp pentru toate cadrele didactice privind miscarea personalului din invatamant

® Existenta - 1n toate unitatile scolare - a punctului de documentare si informare privind miscarea personalului didactic

® Reducerea personalului neinformat, interesat de mobilitatea personalului didactic

Modalitati de
Responsa . . . Resurse . e .
R Termene . Indicatori de verificare : Parteneri monitorizare si
Actiuni bili Umane Materiale ’
evaluare
Informarea conducerilor unitatilor de |[Cand este Inspector Scolar  |Existenta actelor Serviciul Actele Inspectii tematice
invatamant si a cadrelor didactice  |cazul General Adjunct, [normative in unititile informatizare allnormative/legislat Rapoarte/Note de
interesate cu privire la actele Inspectori pentru  [scolare ISJILFOV si  |ive specifice control
normative referitoare la mobilitatea managementul Existenta documentelor  [Retea scolarda [SITE-ul IJILFOV
personalului didactic resursei umane doveditoare privind - Corespondenta
realizarea procedurilor de [Serviciul electronica cu
management al resurselor secretariatal  fnitatile de
umane unitatilor de  fnvatamant
[Numarul angajatilor invatamant  Telefon/ fax
informati Directori Avizier
Asigurarea cunoasterii prevederilor |Pe masura Inspector Scolar  |Existenta si functionarea [Inspectorii Legislatia Inspectii tematice
legislative si integrarea lor in baza de [aparitiei General Adjunct, [sistemului de gestionare a [scolari, specifica )
date specifica, in vederea aplicarii lor[documentelor [Inspectori pentru  [informatiei; utilizarea Metodologii Chestionare
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(directori, secretare, cadre didactice)

Inspectori pentru

interinstitutionala

Retea scolara

corecte legislative managementul datelor si informatiilor  [Consilier Interviuri
resurselor umane juridic,

Existenta, la nivelul

unitatilor de invatamant, a[Directori

punctului de documentare

si informare.
Optimizarea comunicarii Conform Inspector Scolar  [Functionarea eficienta a  [Serviciul Metodologii Respectarea de catre
institutionale intre ISJ si scoli Calendarului [General Adjunct, [sistemului de comunicare |[Informatizare sifordine de ministru conducerile unitatile

si anexe

scolare si de catre

in vederea Incadrarii in termenele ) ) corespunzatoare cadrele didactice a
prevazute de Calendarul miscarii managementul Directori termenelor prevazute
personalului didactic resurselor umane Cadre didactice de Calendarul
mobilitaii de
personalul didactic
de predare
Consilierea conducerilor unitatilor  [februarie P04n shwlpectateScolar In zagealamei nornbisseldarproiettului  (NAetoarodefgidruarie Analiza corectitudinii
scolare in ceea ce priveste ofertd@ednetral ohdjanct, gemeralddjumacirari in - de inc stfuati si[@@i6e de ministru normarii si incadrarii
proiectarea incadrarii si a normarii logistica ) Ingpeatorinittb) cu legislatinaRefdtistickara  [si anexe cadrelor didactice din
pentru anul scolar 2016-2017 din Inspectori pentru  fin vigoare. corespunzatoare unitatile de
perspectiva ultimelor acte legislative managementul Directori invatamant cu
aparute resurselor umane  |Existenta si corectitudinea[Secretare prilejul stabilirii PSI
proiectelor de Tncadrare.
Diminuarea numarului de februarie 2017 [Inspector Scolar  |Cresterea ofertei ISJ de  |Inspectori Legislatia Analize de nevoi
posturi/catedre neviabile si a General Adjunct  |posturi/catedre pentru pentru specifica
fluctuatiei cadrelor sesiunea de Titularizare  [managementul Fise de incadrare
2017. resurselor . .
umane Inspectii tematice
Existenta listei
posturilor/cadrelor pentru |Directori
anul scolar 2016-2017 Secretare
cuprinzand toate
posturile/catedrele viabile
Verificarea actualizarii statelor Martie - mai |Inspector Scolar  |Statelor personale de Inspectori Legislatia Note de control
personale de serviciu si a completarii General Adjunct  [serviciu actualizate pentru specifica
managementul
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datelor personale in EDUSAL

2017

resurselor
umane
Compartiment
retea scolara
Directori
Secretare

0S2.Cresterea preocuparii conducerii ISJ si a unitatilor de invatamant din judetul Ilfov privind identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea
resurselor umane in vederea asigurarii personalului didactic de predare cu studii corespunzatoare postului in unitatile scolare din judetul Ilfov.

Indicatori de performanta

® Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare/reconversie profesionala in vederea asigurarii personalului didactic calificat;
® C(Cresterea cu 5% a numarului cadrelor didactice titulare pe posturi didactice/catedre din unitatile scolare ilfovene;
® Cresterca numarului cadrelor didactice calificate care au continuitate in Tnvatamant.

resurselor umane

posturilor/catedrelor

incadrare cu

Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare Resurse _ Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale evaluare
Consilierea profesionala privind [Anul scolar [[nspector Scolar  [Numar redus cu Inspectori scolari Universitati Interviuri
cariera didactica in vederea 2016 — 2017 |General Adjunct, Chestionare
acoperirii deficitului de cadre 3% de cadre didactice Directori
didactice calificate din unitatile Inspectori pentru  |necalificate o Baza de date privind
scolare. managementul ] o Comisia pentru CCD lifov formarea/dezvoltarea
resurselor umane [Numarul cadrelor didactice  [perfectionare si profesionald
inscrise Tn programe de formare continui
Inspector pentru  [formare/reconversie din unitatile
dezvoltarea profesionala scolare
resursei umane
Monitorizarea si consilierea Conform Inspector Scolar  [Promovarea ofertei de Inspectori pentru | Metodologia Reducerea cu
conducerilor unitatilor scolare pe [Calendarului |General Adjunct, |catedre/posturi didactice managementul  |miscarii
intreg parcursul desfasurarii miscarii ) pentru anul scolar 2016-2017 [resurselor umane [personalului 3% a deficitului de
miscarii personalului didactic personalului [Inspectori pentru didactic resurse umane
didactic managementul Acoperirea tuturor Directori Schema de calificate pentru anul

scolar 2016-2017
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\vacante/vacantate Cadre didactice |personal
didactic
Organizarea concursului pentru Conform Inspector Scolar  [Numarul functiilor ocupate  [Inspectori scolari OMENCS nr. Rapoarte de
ocuparea functiilor de calendarului |General, Inspector |prin concurs 5080/31.08.2 monitorizare;
director/director adjunct in unitatile Scolar General L 016 Baza de date.
de invatamant preuniversitar Adjunct Decizii emise
Organizarea concursurilor de Conform Inspector Scolar  [Numar posturi ocupate in urmallnspectori pentru (Legislatie Rapoarte de
ocupare a posturilor vacante prin  [calendarului |General Adjunct, |[CNU. managementul  |specifica monitorizare a
concursuri specifice: Concursul Inspectori pentru  [Numar candidati inscrisi la resurselor umane organizarii si
national de titularizare, Concursul managementul concurs in procent de crestere ) ) desfasurarii
judetean de ocupare a resurselor umane [fatd de anul scolar anterior.  [[nspectori scolari concursurilor
posturilor/catedrelor vacante . .
Directori
Organizarea concursurilor de Pe masura  |Inspector Scolar  [Numar posturi ocupate in urmallnspectori pentru [Legislatie Rapoarte de
ocupare a posturilor vacante pentru [vacantarii General, Inspector |[CNU. managementul  |specifica monitorizare a
personalul de indrumare si control  [posturilor Scolar General ~ [Numar candidati inscrisi la resurselor umane organizarii si

din 1SJ ILFOV, personalul didactic
auxiliar si nedidactic

Adjunct

concurs in procent de crestere
fatd de anul scolar anterior

Inspectori scolari

Directori

desfasurarii
concursurilor

\Verificarea modului
organizat si se desfasoara activitatea
referitoare la managementul
resurselor umane din unitatea de
invatamant

Tn care s-aNoiembrie

2016

Inspector Scolar
General Adjunct,
Inspector MRU

Nr. dosare personal corect
intocmite; Nr. masuri/actiuni
referitoare la asigurarea
resursei umane; Nr posturi
\vacante etc.

Inspectori pentru
managementul
resurselor umane

Inspectori scolari

Directori

Graficul

inspectiei
tematice,
legislatie
specifica

Rapoarte de inspectie

Baza de date
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OS3. Realizarea standardelor profesionale prin formarea continud a personalului din inspectorat si a celui din unitatile de invatamdnt

Indicatori de performanta

® Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv — educativ;
® ( resterea numarului de cadre didactice Inscrise la diferite forme de perfectionare;
® (resterea cu 5% a numarului cadrelor didactice care promoveaza examenele pentru obtinerea gradelor didactice.

pentru dezvoltarea

resursei umane

didactice admise

Cadre didactice

inscrise

Modalitati de
Actiuni Termene Responsa Indicatori de verificare Resurse Parteneri monitorizare si
bili Umane Materiale evaluare
Informarea conducerilor unitatilor  |An scolar Inspectorul scolar [Numdr cadre didactice Inspectorii Legi, adrese, Raportul Consfatuirilor
scolare si a cadrelor didactice privind[2016-2017  [pentru dezvoltarea [informate scolari, note, MENCS responsabililor cu
legislatia si reglementarile resursei umane  [Pagina web a I.S.J.1lIfov Directori, si ISJ formarea
M.E.N.C.S. in domeniu. actualizata Cadre didactice|Site-ul 1SJ Interviuri
Existenta unei mape Echipamente Chestionare
legislative in scoli
Organizarea si desfasurarea selectiei [Septembrie- |Inspectorul Scolar [Existenta documentelor Inspectorii Metodologie, Rapoarte,
pentru ocuparea functiei de profesor [octombrie General Adjunct, [selectie scolari, procedura Baza de date
metodist. 2016, Inspectorul scolar [Numar cadre didactice Directori,
conform pentru dezvoltarea [inscrise, numar cadre Cadre didactice
calendarului |resursei umane [didactice selectate
Informarea cadrelor didactice cu Semestrul I [Inspectorul Scolar [Cadre didactice informate  |Inspectorii Metodologii, Interviuri
privire la etapele evolutiei in cariera: |Semestrul I, |General Adjunct, [Realizarea unor puncte de |scolari, proceduri Chestionare
definitivarea in invatamant, grad II, Jan scolar Inspectorul scolar [informare in scoli directori, Rapoarte
grad I, doctorat, perfectionare 2016-2017  |pentru dezvoltarea [Numar de cadre didactice  |Cadre didactice
periodica obligatorie, recunoasterea resursei umane  [inscrise la diferite forme de
gradelor didactice. erfectionare
Monitorizarea modului de Conform Inspectorul Scolar [Numar inspectii Inspectorii Metodologii Procesele verbale
desfasurare a inspectiilor pentru planificarii  [General Adjunct, [planificate/numar inspectii [scolari, intocmite la inspectii,
acordarea gradelor didactice. Inspectorul scolar |realizate metodisti Baze de date, rapoarte
pentru dezvoltarea
resursei umane
Monitorizarea participarii cadrelor  [Conform Inspectorul Scolar [Note obtinute la examene  |Inspectori Centrele de Rapoarte ale
didactice la examenele de acordare a |graficului General Adjunct, [Numar cadre didactice scolari, perfectionare  [inspectorilor scolari
gradelor didactice. Inspectorul scolar [inscrise, numar cadre Directori,
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examenul de definitivare Tn
invatdmant.

Organizarea cursurilor de pregatire
pentru cadrele didactice Tnscrise la

Martie 2017

[nspectorul scolar
pentru dezvoltarea [inscrise, numar cadre
resursei umane

INumar cadre didactice

didactice participante

Inspectori
scolari,

Cadre didactice
inscrise,

formatori

5000 lei

CCD llfov
[Universitati

Chestionare

MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE

- Gestionarea eficientd a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functionéirii optime a sistemului educational din judetul

lIfov

OS1. Gestionarea eficienta a creditelor alocate de la buget si a resurselor extrabugetare prin:

Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale
evaluare
Asigurarea unei prognoze | permanent Inspector scolar Bugetul institutiei, Sef birou, Legislatie Executia bugetara
financiare  optime la general Executia bugetara Contabil ISJ, | specifica detaliata lunara
nivelul inspectoratului Sef birou lunara/trimestriald/anuala Contabili domeniului
scolar si unitatilor conexe; Financiar- unitati conexe,
contabilitate,
normare-salarizare,
tehnic
administrativ
Asigurarea legalitatii, | permanent Inspector gcolar ALOP, Sef birou Legislatie Executia bugetara
regularitatii, general, Executia bugetara, Contabil specifica detaliata lunara,
economicitatii, eficacitatii Sef birou lunara/trimestriala/anuala Contabili domeniului Balante lunare de
si eficientei in utilizarea Financiar- Registrul CFP unitati conexe verificare,
fondurilor publice contabilitate, Persoanele Registre financiar-
reprezentand finantare de normare-salarizare, desemnate contabile,
la Bugetul de stat si Foduri tehnic pentru Rapoarte de audit ,
proprii administrativ acordarea Registrul CFP.
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Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale
evaluare

Compartimentul vizei CFP

financiar-

contabilitate din

cadrul Biroului

Financiar-

contabilitate,

normare-salarizare,

tehnic

administrativ
Gestionarea si utilizarea | permanent Inspector scolar Bugetul institutiei Sef birou Proceduri Trezoreria Executia bugetara
sistemului  national de general, specifice operativa detaliata lunara
raportare Forexebug Sef birou implentarii IIfov Lista angajamentelor

Financiar- sistemului de credite bugetare

contabilitate, national de

normare-salarizare, raportare

tehnic forexebug

administrativ

OS2. Gestionarea eficienta a fluxului informational cu privire la monitorizarea si validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal la nivelul

inspectoratului scolar, unitatilor de invatamant conexe si unitdatilor de invatamant de stat prin:

Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale ’
evaluare
Avizarea de catre Octombrie Inspector scolar State de personal (EDUSAL) | Directori Aplicatia Rapoarte specifice
inspectoratul scolar, la 2016/ ori de | general, Decizii unitati de informatica generate din aplicatia
inceputul fiecarui an scolar | cte ori apar | Responnsabil invatamant, EDUSAL EDUSAL
sau ori de céte ori apar modificari Compartimentul responsabili
modificari a statelor de normare-salarizare salarizare
personal (OMECTS din cadrul Biroului unitati de
4576/2011). Financiar- invatamant

contabilitate,
normare-salarizare,
tehnic administrativ
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Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale
evaluare

Asigurarea realizarii lanuarie- Inspector scolar Proiectul schemei de MRU Plan de Baza de date
indicatorilor de normare si | februarie general, incadrare 2017-2018 Retea scolara | scolarizare EDUSAL
salarizare conform 2017 Inspector MRU, Proiect plan de scolarizare Normare- Gradul de incadrare
prevederilorlegale in Retea scolara, 2017-2018 salarizare in numarul de posuri
vigoare Tn colaborare cu Normare-salarizare | Situatii statistice Directori aprobate pentru anul
MRU si Retea scolara centralizatoare la nivelul scolar 2016-2017

judetului Ilfov privind

normarea cu personal
Monitorizarea permanentd | Lunar Inspector scolar State de personal EDUSAL Normare- State de Baza de date
a incadrarii cu personal in general, unitati de invatamant salarizare personal EDUSAL
numarul de posturi aprobat Normare-salarizare | preuniversitar de stat Directori Gradul de incadrare
la nivelul judetului Ilfov, Rapoarte EDUSAL Responsabili in numarul de posuri
pentru anul scolar 2016- Numarul de posturi aprobate | salarizare scoli aprobate pentru anul
2017. prin OMENCS scolar 2016-2017
Elaborarea  statului  de | Octombrie Inspector scolar Stat de personal, aprobari ale | MRU, State de Stat de functii,
functii  pentru aparatul | 2016/ general, ordonatorului principal de normare- personal Organigrama 1SJ,
propriu al 1SJ llfov in | lanuarie Normare-salarizare | credite privind suplimentdri | salarizare
vederea fundamentarii | 2017 posturi/transformari de
cheltuielilor de personal posturi, organigrama ISJ,

aprobéri CA
Centralizarea  situatiilor | S1 — lunar Sef birou State de personal, State de Normare- Baza de date Directia State de personal,
statistice, la  nivelul | S3—anual Normare-salarizare | plata, Rapoarte specifice salarizare EDUSAL Statistica State de plata,
judetului Ilfov, S1-privind | LV - EDUSAL Directori lIfov Rapoarte specifice
numarul de personal si | trimestrial Responsabili EDUSAL
cheltuieli  cu  salariile salarizare scoli
(lunar), LV- locuri de
munca vacante
(trimestrial), S3 — costul
fortei de munca (anual)
Elaborarea  declaratiilor | Lunar pand | Inspector scolar Situatii lunare Normare Portal Situatii lunare
obligatorii cu privire la | ladatade 25 | general centralizatoare, state de plata, | salarizare mfinante.ro centralizatoare, state
contributiile privind recipise depunere declaratii de plata, recipise
Bugetul de stat si Bugetul portal mfinante.ro depunere Declaratii
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Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale
evaluare
asigurarilor sociale de stat portal mfinante.ro
(lunar)
Asigurarea completarii | Ori de cate | Inspector scolar Decizii, state de personal, MRU, Registrul Rapoarte generate
Registrului REVISAL ori se general, Sef birou CIM Normare- REVISAL din Registrul
Inregistreaza salarizare, electronic REVISAL
modificari juridic
ale CIM
angajatilor
ISJ llfov

OS3. 4sigurarea asistentei tehnice cu privire la alocarea resurselor financiare catre unitatile de invatamant de stat si privat acreditate prin:

Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale
evaluare
Acordarea asistentei lanuarie Inspector scolar Situatia privind alocarea Directori Aplicatia DGBFP Rapoarte de executie
tehnice directiei generale a | 2017 / ori de | general, costului standard per elev, unitati de SHIR, Legea | Bucuresti bugetara a
finantelor publice a cate ori Sef birou HG privind alocarea cost invatamant Bugetului de cheltuielilor de
municipiului Bucuresti in | DGBFP standard pentru invatamantul stat pentru personal EDUSAL,
acordarea finantarii de Bucuresti de stat/privat acreditat, anul 2017, Executii bugetare
baza si complementare solicita punct Rapoarte generate de ordonante cu detaliate mfinante.ro
unititilor de invatamant; de vedere aplicatia SIIIR, termen de privire la
conf. Legii raspuns la solicitarile rectificarea
educatiei DGBFP Bucuresti, Rapoarte bugetului,
privind executia cheltuielilor Baza de date
de personal EDUSAL EDUSAL
Analiza periodica a August 2017 | Inspector scolar Situatia privind alocarea Directori Aplicatia DGBFP Rapoarte de executie
modului de angajare a — decembrie | general, costului standard per elev, unitati de SIIR, Legea | Bucuresti bugetara a
creditelor bugetare 2017 Sef birou HG privind alocarea cost invatamant Bugetului de cheltuielilor de
reprezentand finantare de standard pentru invatamantul stat pentru personal EDUSAL,
baza si complementara de de stat/privat acreditat, anul 2017, Executii bugetare
catre unitatile de Rapoarte generate de ordonante cu detaliate mfinante.ro
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Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale
evaluare
invatamant de stat si privat aplicatia SIIIR, termen de privire la
acreditate; raspuns la solicitarile rectificarea
DGBFP Bucuresti, Rapoarte bugetului,
privind executia cheltuielilor Baza de date
de personal EDUSAL EDUSAL

OS4. Gestionarea eficientd a resurselor necesare implementarii programelor sociale (bani de liceu, Euro 200, bursa profesionald, naveta elevilor, manuale

scolare etc).

Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale ’
evaluare
Actualizarea si Septembrie | Inspector scolar Calendarul implementarii Contabil OMENCS Rapoarte ale
implementarea unor 2016/ ori de | general, programelor sociale, Directori specific misiunilor de audit
proceduri specifice, cate ori apar | Sef birou OMENCS specific, proceduri | unitati de fiecarui cu tematica
unitare la nivelul judetului | modificari operationale/ instrumente invatamant program social implementarii
IIfov, cu privire la legislative unitare elaborate la nivelul Comisiile programelor sociale
modalitatea de derulare a comisiilor judetene, decizii constituite la
programelor sociale n constituire comisii (judetene | nivelul
unitatile de invatamant si locale) unitatilor de
preuniversitar; invatamant
Monitorizarea modului de | Lunar Inspector scolar Calendarul implementarii Contabil Buget alocat Lista beneficiarilor,
acordare a burselor si de general, programelor sociale, Directori scolilor situatii statistice
implementare a Sef birou OMECTS specific, proceduri | unitati de privind frecventa,
programelor sociale n operationale/ instrumente invatamant alte instrumente de
unitatile de invatamant, cu unitare elaborate la nivelul Comisiile monitorizare a
atentie deosebitd asupra comisiilor judetene, decizii constituite la indeplinirii criteriilor
angajarii creditelor constituire comisii (judetene | nivelul pentru incadrarea
bugetare cu aceasta si locale), buget acordat unitatilor de intr-un program
destinatie; unitatilor pentru invatamant social, dosare prin
implementarea programelor care se solicitd
sociale, executii bugetare accesul la un
lunare, deschideri de credite program social,
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Actiuni

Termene

Responsabili

Indicatori de verificare

Resurse

Umane

Materiale

Parteneri

Modalitati de
monitorizare si
evaluare

bugetare catre unititile de
invatamant

portalul programe
sociale al MENCS

OS5. Asigurarea §i gestionarea eficientd

a fondurilor destinate derularii concursurilor scolare, examenelor nationale, olimpiadelor la nivel national si

international prin:
Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare Parteneri monitorizare si
Umane Materiale evaluare
Derularea achizitiilor cu Conform Inspector scolar Programul anual al Inspectori Calendare Referate de
privire la buna desfasurare | calendarului | general, achizitiilor publice, contracte | scolari, specifice, necesitate,
a examenelor nationale, de derulare a | Responsabil servicii, procese verbale de comisii de Regulamente Programul anual al
concursurilor scolare/ activitatilor | achizitii receptie a bunurilor/ organizare a specific achizitiilor publice
olimpiadelor nationale si serviciilor activitatilor, olimpiadelor/
internationale (materiale comisii de concursurilor,
consumabile, servicii receptie Metodologii
cazare/masa, Servicii de de organizare
transport) a examenelor
etc.
OS5. Gestionarea eficienta a fondurilor provenind din finantare nerambursabila prin:
Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale
evaluare
Solicitarea acordului Premergator | Inspector scolar Ghidul solicitantului conditii | Sef birou, Ghidul
ordonatorului de credite depunerii general, manager generale / specific Contabil solicitantului
privind participarea la unei cereri e | proiect Calendarul depunerii conditii
proiecte cu finantare finantare proiectelor generale/speci
nerambursabila fic
Calendarul
depunerii
proiectelor
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Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale
evaluare
Realizarea deschiderilor Lunar Inspector scolar Buget aprobat Sef birou, Ghidul Buget aprobat
de credite pentru (incepand general, manager Contabil solicitantului
finantarea nerambursabila | din proiect conditii
momentul generale /
aprobarii specific
bugetului si Calendarul
semnarii depunerii
contractului proiectelor
de finantare)
Solicitarea si repartizarea | In primele 30 | Inspector scolar Contractul de finantare, Sef birou, Ghidul Buget aprobat,
catre parteneri a de zile de la | general, manager Buget aprobat, Acord de Contabil solicitantului Dosare de prefinatare
prefinantarii semnarea proiect parteneriat, conditii
contractului generale /
de finantare specific
Calendarul
depunerii
proiectelor
Elaborarea si depunerea Conform Inspector scolar Contractul de finantare, Sef birou, Ghidul Rapoarte tehnico-
cererilor de rambursare graficului general, manager Buget aprobat, Acord de Contabil solicitantului financiare
intermediar/finale/ cererilor de proiect parteneriat, Graficul estimate conditii
suplimentare rambursare al cererilor de rambursare generale /
specific
Calendarul
depunerii
proiectelor
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MANAGEMENTUL RELATIILOR COMUNITARE SI SISTEMICE

- Consolidarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local, national si international, Tn
vederea cresterii calititii actului educational, imbunataitirii imaginii scolilor in comunitate si mentinerii unui climat de siguranti pentru
participantii la actul educational. Deschiderea scolii spre comunitate si mediul de afaceri prin dezvoltarea proiectelor si parteneriatelor
educationale.

OS1. Intensificarea colaborarii ISJ Illfov cu institutii ale statului, cu ONG-uri care actioneaza in mediul educational, in vederea asigurarii unui mediu scolar
competitiv §i sigur;

0S2. Accesarea programelor cu finantare europeand in vederea cresterii calitatii actului educational in unitatile scolare din judetul Ilfov;

OS3. Promovarea voluntariatului si a educatiei non-formale in unitatile de invatamdnt si la nivelul comunitatilor locale.

Indicatori de performanta

® Cresterea numarului parteneriatelor/colaborarilor 1SJ llfov/unitati de invatamant cu 5 %;

® Accesarea a cel putin 5 proiecte Erasmus + la nivelul unitatilor de invatamant/ISJ Ilfov;

® Participarea la cel putin 5 proiecte POCU sau alte proiecte cu finantare europeana la nivelul unitatilor de invatamant/ISJ llfov;

® (resterea sigurantei in unitatile de invatdmant; diminuarea cazurilor de violenta cu 10%.

Resurse Modalitati de
Actiuni Termene Responsabili Indicatori de verificare . Parteneri monitorizare si
’ Umane Materiale ’
evaluare

Organizarea Consfatuirilor Octombrie Inspectorul Numarul participantilor la | Membrii Raport de ANPCDEFP | Lista de prezenta
judetene ale responsabililor cu | 2016 pentru proiecte consfatuiri Consiliului stare Baza de date cu
gestionarea activitatilor si educationale Consultativ, | Documente responsabilii din
proiectelor educationale din Responsa manageriale unitatile de
scoli bilii din scoli | si legislative invatdmant
Organizarea activitatilor de An scolar Inspectorul Numarul participantilor la | Responsa Documente Invitati ONG- | Listele de prezenta
perfectionare a responsabililor | 2016-2017 pentru proiecte activitati de perfectionare | bilii din scoli | specifice uri Calendarul
cu proiecte educationale din educationale Numarul de activitati de activitatilor
unitatile de invatamant in Membrii perfectionare la nivel
domeniul proiectelor Consiliului judetean
Erasmus+: cercuri pedagogice, Consultativ
ateliere de lucru, sesiuni de
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informare

Diseminarea informatiilor An scolar Inspectorul Numarul participantilor la | Responsa Documente ANPCDEFP | Raportul inscrierilor
referitoare la organizarea 2016-2017 pentru proiecte cursurile de formare bilii din scoli | specifice la curs
cursurilor de formare conform educationale Directori
Erasmus+ 2016 de citre calendarului Membrii
ANPCDEFP Consiliului
Consultativ

Organizarea colectivelor de Conform Inspectorul Numarul de echipe de Responsa Documente Liste de prezenta
proiect, in functie de calendaruluiin | pentru proiecte proiect formate bilii din scoli | specifice
activitatea planificata functie de educationale Directori

apelurile Membrii

pentru Consiliului

proiecte Consultativ
Colaborarea cu O.N.G. — uri, Conform Inspectorul Numarul de proiecte Responsa Documente Variati Baza de date a
institutii de educatie, culturd si | calendarului in | pentru proiecte depuse / aprobate/ derulate | bilii din scoli | specifice parteneri, in | unitatilor de
arta din tara si din strdinatate, | functie de educationale Directori functie de invatamant si a
in scopul initierii si derularii apelurile Responsabilii din tematica ANPCDEFP
unor proiecte pentru unitatile de proiectului
educationale/parteneriate proiecte invatamant
nationale si internationale
Informarea periodica a Anul scolar Inspectorul Numarul de accesari a Responsa Documente Raport site
responsabililor din unitatile de | 2016-2017 pentru proiecte compartimentu bilii din scoli | specifice
invatdmant cu privire la educationale lui proiecte educationale Directori
apelurile, partenerii si Administrator de pe site-ul 1SJ llfov
documentele specifice site
programului Erasmus+
Monitorizarea modului de Anul scolar Inspectorul Numarul de vizite de Responsa Documente Partenerii din | Calendarul vizitelor
organizare si derulare a 2016-2017 pentru proiecte monitorizare bilii din scoli | specifice proiecte Rapoartele vizitelor
proiectelor Erasmus+ educationale Colaborare eficienta in Directori proiectelor Erasmus+

cadrul Discutii cu
beneficiarii parteneriatelor
Diseminarea informatiilor Anul scolar Inspectorul Numarul participantilor la | Responsa Documente Listele de prezenta,
referitoare la posibilitatile de 2016-2017 pentru proiecte activitdti de diseminare bilii din scoli | specifice Calendarul
implementare a unor proiecte educationale Numarul de activitati de Directori activitatilor
n cadrul programului POCU Membrii diseminare Inspectori
la nivelul judetului Ilfov Consiliului scolari
Consultativ
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Acordarea de consultanta in Anul scolar Inspectorul Numarul de unitati Responsa Documente Liste de prezenta
domeniul noilor proiecte din 2015-2016, in | pentru proiecte interesate care solicita bilii din scoli | specifice Calendarul
programul POCU unitatilor de | functie de educationale consultantd Numarul de Directori activitatilor
invatamant, unitatilor conexe | apeluri Membrii echipe de proiect formate | Inspectori
si inspectorilor ISJ Tlfov Consiliului scolari
Consultativ
Colaborarea cu O.N.G. — uri, Conform Responsabilii din | Numarul de proiecte Responsa Documente Baza de date a
institutii de educatie, cultura si | calendarului in | unitatile de depuse / aprobate/ derulate | bilii din scoli | specifice unitatilor de
artd din tara si din strainatate, | functie de invatamant Directori invatamant si a ISJ
in scopul initierii si derularii apelurile Inspectori lIfov Site-ul FSE
unor proiecte pentru scolari
educationale/parteneriate proiecte
nationale si international Tn
cadrul POCU
Informarea periodica a Anul scolar Inspectorul Numarul de accesari a Responsa Documente Raport site
responsabililor din unitatile de | 2016-2017 pentru proiecte compartimentu bilii din scoli | specifice
invatamant cu privire la educationale lui proiecte educationale Directori
apelurile, partenerii si Administrator de pe site-ul 1SJ llfov Inspectori
documentele specifice site scolari
programului POCU
Monitorizarea modului de Anul scolar Inspectorul Numarul de vizite de Responsa Documente Calendarul vizitelor,
organizare si derulare a 2016-2017 pentru proiecte monitorizare Colaborare bilii din scoli | specifice rapoartele vizitelor
proiectelor POCU si a altor educationale eficienta Directori Discutii cu
proiecte Inspectori beneficiarii
scolari
Monitorizarea proiectelor Anul scolar Inspectorul Existenta, structura, Responsabili | Instrumente Rapoarte de
europene aflate Tn derulare in | 2016-2017 pentru proiecte continutul corespunzator i din scoali de monitorizare
unitatile scolare conform educationale al instrumentelor de monitorizare
graficului semestrial/anual Membrii monitorizare si evaluare si verificare
Consiliului Existenta criteriilor i a
Consultativ instrumentelor de evaluare
Gradul de atingere a
indicatorilor de proiect
pentru programele aflate in
implementare
Diseminarea si exploatarea Anul scolar Inspectorul Numarul activitatilor de Echipele de | Instrumente Calendarul
rezultatelor proiectelor aflate 2016-2017 pentru proiecte diseminare si exploatare a | proiect de activitatilor de
in implementare educationale rezultatelor Numarul Responsabili | monitorizare diseminare si
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produselor educationale, i din scoli si verificare exploatare a

rezultate ale participarii la rezultatelor

proiectele europene

Transmiterea rapoartelor

de inspectie semestrial la

ANPCDEFP /

MENCS/PREFECTURA
Participarea cadrelor didactice | Anul scolar Inspectorul Numarul cadrleor Responsabili | Instrumente Liste de prezenta
la cursuri de 2016-2017 pentru proiecte didactice participante la i din scoli de Evidenta
formare/mobilitati in cadrul educationale programe de formare / Cadrele monitorizare mobilitatilor
proiectelor cu finantare mobilitati didactice si verificare
europeana interesate

MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A PLANULUI OPERATIONAL

In procesul de monitorizare a planului operational, punctul cheie il constituie indicatorii de performanti stabiliti prin proiectare, care trebuie
urmariti, clasificati, indexati.
Metodele de monitorizare a planului operational sunt organizate in functie de tipul de monitorizare:

¢ & @& @

Metodele propuse vizeaza:

verificarea documentelor;
observatia participativa,

aplicarea unor chestionare de satisfactie;
analiza documentelor activitatii,
analiza rapoartelor/ bazelor de date;

verificarea site-urilor;

interviuri cu beneficiarii/ parteneri.

Evaluarea strategiei este actiunea finala a procesului de monitorizare prin care:
[J sunt coroborate rezultatele verificarilor anterioare ale progresului;

monitorizare de tip sistemic — indicatori evaluabili referitori la context, intrari, iesiri, reactii;
monitorizare de tip managerial — eficacitate, economicitate, eficienta, efectivitate;
monitorizare de tip competential — managementul atentiei, intelesurilor, Tncrederii de sine;
monitorizarea inovatiei.
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[1 se formuleaza, pe baza lor, concluzii, care vor face referire la gradul de realizare a obiectivelor propuse, la gradul de implicare a factorilor
principali si secundari, la impactul asupra mediului intern si extern, la nivelul costurilor, la oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii
actiunilor.

CONTEXT LEGISLATIV

- LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

- Prioritatile strategice ale MENCS si planurile de actiuni sectoriale pentru anul 2016;

- Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020;

- Strategia Nationald pentru Invatimant Tertiar 2015-2010;

- Strategia privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;

- Strategia Nationali de Invitare pe tot Parcursul Vietii 2015-2020;

- Strategia pentru Dezvoltarea invatimantului Profesional si Tehnic;

- OMECTS nr. 5530/2011 modificat prin OMECC nr. 3400/2015 privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare;
- OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

- Ordinele, metodologiile, regulamentele, notele, notificérile, adresele Miniterului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice;

DOCUMENTE DE REF ERINTA

- Planul de dezvoltare institutionald al 1SJ llIfov (2016-2020);

- Rapoartele privind starea invatdamantul in judetul Ilfov in perioada 2012-2016;

- Rapoartele realizate In urma inspectiilor tematice/ generale/ de specialitate;

- Raportul Institutului National de Statistica - Ilfov cu privire la evolutia principalilor indicatori economico-sociali la nivelul judetului Ilifov, in anul
2015.
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