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VIZIUNEA PRIVIND MISIUNEA §1
DEZVOLTAREA L.S.J. ILFOV PE TERMEN MEDIU $1 LUNG

VIZIUNEA Mdmgﬁ?ﬂﬁadei

mentinerea sub control a calitatii,
asigurarea unui climat de incredere la nivelul tuturor structurilor responsabile,
ceea ce ne-ar permite sd avem constiinta activitatii depuse,
de a putea tine sub control actiunile noastre,

aplicarea prevederilor Legii inva;amantu'

MISIUNEA referitoare la finalitdtile invatamantulu
accesul la toate nivelurile si formele de
invatamant al educabililor,

fundamentarea judicioasa a retelei
de invafamant, asigurarea conditiilor
optime desfasurarii procesului instructiv
educativ de invatamant si educatie
din judetul Ilfov.



VIZIUNEA PRIVIND MISIUNEA §1
DEZVOLTAREA L.S.J. ILFOV PE TERMEN MEDIU $1 LUNG

»Cultura organizationala
ste personalitatea unei organizatii”

/ VALORI $I CULTURA
. ORGANIZATIONALA

Norme comportamentale promovate
‘ - Asigurarea de sanse egale/oportunitati egale tuturor beneficiarilor;

- Responsabilitate si eficienta in oferirea unor servicii de calitate;

- Respect pentru cadre didactice, elevi, parini, comunitati locale, parteneri;
G - Coeziunea echipei, atitudini empatice;
- Valorificarea unor ,modele comportamentale” pozitive.

Norme procedurale promovate:

- Organizatia opereaza in conformitate cu o viziune pe termen lung;

- Includerea tuturor membrilor organizatiei in procesul decizional;

- Implicarea tuturor partenerilor sociali in derularea activitdtilor specifice,
baza actiunilor lor o reprezinta comunicarea, cooperarea si lucrul in echipa,

- Interactiunea si comunicarea sunt cele mai bune mijloace de a obtine informatiile
necesare §i experienfele acumulate si dialogul sunt instrumente de schimbare
a atitudinilor.

a N

» Exprimarealibera a opiniilor;

» Preluarea si valorizarea ideilor si initiativelor;

» Relatii interpersonale putin formalizate;

» Amabilitate fata de persoanele din afara organizatiei;
» Recunoagterea si incurajarea succesului;

» Conflictele sunt vizibile si rezolvate rapid.

\_

Climat motivational pozitiv




VIZIUNEA PRIVIND MISIUNEA $I
DEZVOLTAREA 1.S.J. ILFOV PE TERMEN MEDIU §I LUNG

e
TR

 Gestionarea activitatii de invagdmant (managementul activitatii);
 Procesele de instructie si educatie (proprii sistemului scolar) ;
« Efectele (produse, rezultate) produselor.

‘ DIRECTII PRIORITARE > 1
~

f Politicile educationale promovate de Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov \
in ceea ce priveste evaluarea institutionala se refera si la aspecte privind:

eficacitatea si eficienta sistemului propriu ;

eficacitatea interna si eficacitatea externa;

abordadri legate de evaludri de macrosistem;

abordari legate de microsistem.

N /
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VIZIUNEA PRIVIND MISIUNEA §I
DEZVOLTAREA 1.S.J. ILFOV PE TERMEN MEDIU $I LUNG

m) Promovarea autonomiei institutionale in sistemul de invitimant inclusiv prin
stabilirea unor arii curriculare locale si delegarea ludrii deciziilor legate de
personal la nivelul comunitatii.

m) Deschiderea institufionald in privinta curiculumului, calificérilor; consultarii,
expertizei si cercetarii, toate bazandu-se pe nevoile societatii.

m) Modificarea managementului gcolar i academic prin descentralizare, o mai
mare autonomie institutionald a institufiilor si finantare .globala. (prin
acordarea unei mai mari libertati in luarea deciziilor de cheltuire a banilor).
Aplicarea unui sistem modern de evaluare si implementarea unui sistem de
evaluare institutional3;

Schimbarea caracterului sistemului in favoarea dezvoltarii aptitudinilor de
rezolvare a problemelor.

Reducerea substantiald a analfabetismului gcolar si functional, punerea
accentului pe programele profesionale/vocationale si 0 mai mare relevanta
sociald a activitatii institutiilor din sistemul de inviatamant la toate nivelurile.

=) incurajarea unei abordiri individuale a studiului in care elevii isi aleg singuri o
combinatie de discipline pentru studiu.

Asigurarea promovarii personalului didactic numai pe merite profesionale.




VIZIUNEA PRIVIND MISIUNEA §I The Deming (PDCA) Cycle
DEZVOLTAREA 1.S.J. ILFOV PE TERMEN MEDIU $I LUNG :

L.S.]. Controleazad masura in care unitdtile de invatamant din judet
respectd prevederile legale privind:

=) Controlul calitatii pe baza standardelor nationale;

m) Implementarea programelor de imbunititire a calititii la nivel judetean;
Monitorizarea programelor de imbunatatire a calitdtii la nivelul unitatilor de
invatamant;

Monitorizarea implementarii politicilor si programelor nationale de reforma;

m) Dezvoltarea profesionali a personalului didactic;

m) Controlul administrativ al functionarii unitatilor de invatamant:

—> Respectarea Curriculum-ului national si a procedurilor de stabilire a C.D.S. si
C.D.L;

Metodologia de predare - invatare stabilitd prin documentele normative in
vigoare;

Scolarizarea elevilor cu C.E.S., a elevilor provenind din comunitati
dezavantajate, precum si respectarea prevederilor legale privind combaterea
discriminarii;

®) Participareala programele nationale de reforma;

Procedurile privind incadrarea si migcarea personalului;
Procedurile i inregistrarile financiar-contabile;

= Obtinerea autorizatiilor de functionare;

Relatiile institutionale, cu autoritatile publice locale etc. stabilite prin lege;
= Orice alte prevederi legale cu aplicare la functionarea unitdtilor scolare.




VIZIUNEA PRIVIND MISIUNEA §I

DEZVOLTAREA 1.S.J. ILFOV PE TERMEN MEDIU $I LUNG
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®»Gestionarea eficienta a documentelor manageriale prevazute de legislatia in vigoare si
reglementdrile interne;

=»mplementarea unui sistem eficient de comunicare formala interna si externa;
®Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educational la nivelul
unitatilor de invagamant

®»Eficientizarea activitdtii si cresterea performantelor unitatilor de invagamant
®Democratizarea sistemului educational

®»Asigurarea transparenfei in luarea deciziilor §i in gestionarea fondurilor publice
destinate educatiei

®»Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale pentru toate categoriile de copii si
elevi

®»Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice la nivelul
cadrelor didactice, al managerilor scolari si al elevilor;

= Aplicarea procedurilor descentralizate privind managementul resurselor umane
®Dezvoltarea patrimoniului institutional prin coeren{da manageriald (prin diagnoza,
proiectare, implementare, evaluare, cu sens de dezvoltare institutionald)

®»Eficientizarea demersului managerial prin organizarea in vederea atingerii standardelor
si finalitatilor

®»Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplic3, la nivelul judetului, politicile
educationale ale MEdCT

®»Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative, aplicand
prevederile normative, documentele elaborate de MECTS, finalitatile urmarite,
standardele acceptate.




VIZIUNEA PRIVIND MISIUNEA §I
DEZVOLTAREA 1.S.J. ILFOV PE TERMEN MEDIU $I LUNG

' | ’ OBIECTIVE PE TERMEN MEDIU

®» Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu sistemul
european de educatie si formare profesional3;

® Elaborarea tuturor documentelor proiective in conformitate cu prevederile legale;

® Crearea cadrului adecvat de functionare a organismelor de conducere - individuala si colectiva - in
conditiile prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile interne - elaborarea regulamentelor
de organizare si functionare, stabilirea atributiilor, monitorizarea si evaluarea activitdtilor
desfasurate;

®» Reformarea calitatii in educatie pe principiul integrarii, valorizarii si al evaluarii standardizate:

®» Fundamentarea managementului calitatii pe autoevaluare i pe dezvoltare institutionald;

®» Centrarea managementului calitatii pe valoarea adaugata si pe progres;

®» Cresterea competentelor cadrelor didactice in calitate de manager de curriculum si manager de
clasa.

® Cresterea calitdtii educatiei si formarii continue si dezvoltarea produselor educationale pentru
adulti

®» Dezvoltarea patrimoniului institutional prin coeren{d manageriala (prin diagnoza, proiectare,
implementare, evaluare, cu sens de dezvoltare institutionald)

® Eficientizarea demersului managerial prin organizarea in vederea atingerii standardelor si
finalitatilor;

®» Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplicd, la nivelul judetului, politicile educationale ale
MECTS;

®» Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative, aplicind prevederile
normative, documentele elaborate de MECTS, finalitatile urmarite, standardele acceptate




VIZIUNEA PRIVIND MISIUNEA §I
DEZVOLTAREA 1.S.J. ILFOV PE TERMEN MEDIU $I LUNG

‘ OBIECTIVE PE TERMEN SCURT
(2012 - 2013)

(Vezi Planul operational de implementare a P.D.I. Pentru anul scolar 2012 - 2013)

- "y, = . ", = . rli PASSION *
Finalitati si conditii pentru implementarea cu succes stavt = WORK
a prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala ’f:‘u g

b o 9. Fr
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® Transformarea planului strategic in planuri operationale anuale, care sunt revazute si modificate\
cu regularitate (semestrial / de cate ori este necesar).
® Acordarea unei atentii deosebite participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui angajat
al IS] IlIfov; comunicarea eficienta trebuie sa se realizeze cu fiecare membru al organizatiei.
® Intocmirea unei liste de responsabilititi pentru fiecare salariat (planificiri periodice si strategii
de motivare).
@ Realizarea monitorizarii si evaluarii impactului activitatilor si actiunilor realizate.
® Trebuie sa existe o persoana responsabila pentru implementarea planului strategic,
care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie

\ despre schimbarile intervenite. /




UL OPERATIONAL
E IMPLEMENTARE A P.D.I.
ANUL SCOLAR 2012 - 2013

Prin rolul siiu, in baza atributiilor legale care il revin, igl indreapt, cu responsabilitate, actiunile spre:
a) sprijinirea unitiifilor scolare gl a personalului didactic In cregterea calititii procesului
educativ prin consiliere gl revizuire continuii.
b) sprijinirea evaluiirii calitiiii ofertel educajionale gl a nivelulul de performantii atins de
elevi, ]a nivel national, regional, judetean sl local, prin furnizarea clitre cel in drepta
rapoartelor de inspectie.

®» cresterea eficientei si a calitdtii procesului de invatamant

: Obiectivele centrale prin realizarea finalitdtilor educatiei;

ale activitatii de inspectie scolara
pentru anul scolar 2012 - 2013:

® imbundtdtirea rezultatelor la Examenele Nationale 2013

(promovabilitate Bacalaureat - Sesiunea I - 35% - 45%;
Evaluare Nationala 65% - 75% note peste 5)




N\
PRIORITATI ALE ACTIVITATII DE MANAGEMENT EDUCATIONAL
SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

pentru anul scolar 2012 - 2013

DOMENIUL ,,CAPACITATEA INSTITUTIONALA”
(organizarea interna si infrastructura disponibila, politicile institutionale si
modurile de aplicare a acestora in vederea obfinerii performantelor propuse)

OBIECTIV GENERAL 1
Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru continuarea descentralizarii invagamantului ilffovean
prin practicarea managementului centrat pe unitatea scolard, bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie

Obiective specifice

F Cresterea performantelor institutiilor educationale, in domeniile - cheie: curriculum, resurse, relatii cu comunitatea, prin eficientizare

activitatii manageriale;

F Democratizarea sistemului educational la nivelul judetului Ilfov, prin consultarea / implicarea comunittii si a celorlalti beneficiari ai

actului educativ in luarea deciziilor si in asigurarea calitatii

F Asigurarea transparentei in luarea deciziilor si in gestionarea fondurilor publice destinate educatiei, prin informarea consecventa a

comunitdtii scolare si a celei locale despre rezultatele educationale si manageriale obtinute, inclusiv privind calitatea educatiei

F Asigurarea accesului si a echitatii In educatie prin alocarea eficienta a fondurilor pe baza costurilor per elev, precum si prin finantarea

programelor orientate catre acoperirea nevoilor educationale diferite ale elevilor din fiecare unitate de invagamant

F Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale pentru toate categoriile de copii si elevi, asigurarea calitatii procesului educationa
printr-o mai buna corelare a ofertei de servicii educationale cu nevoile locale, cu diversele situatii si probleme ale comunitatilor,
cu nevoile si interesele individuale ale elevilor

F Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice la nivelul managerilor scolari, al cadrelor didactice si al
elevilor prin transferul, catre scoala, a puterii de decizie cu privire la executia bugetara, la politicile de personal, dar si prin cresterea
ponderii curriculumului la decizia scolii.

F Facilitarea proceselor de schimbare-comunicare in contextul scolii (schimbarea structurilor organizationale, schimbarea in domeniul
resurselor umane, schimbarea cadrului tehnic si informational al scolii ) prin depasirea practicilor rutiniere, prin asumarea valorilor
rezultate din noua cultura a calitatii educatiei

I Controlul, monitorizarea si evaluarea calitatii managementului educational, a functiilor de management scolar, financiar,

al resurselor umane preluate de unitatile de invatamant din judetul Ilfov si de comunitatile locale, in concordanta cu procesul

ol -



OBIECTIV GENERAL 2

‘ Readaptarea managementului calitatii la nivelul unitatilor de invdatamant prin implementarea standardelor
de referinta si a indicatorilor de performanta in evaluarea institutionala si asigurarea calitatii

Obiective specifice

HmProiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri
de asigurare a calitatii in educatie

mDezvoltarea functiei de autoevaluare ca instrument efectiv pentru consolidarea dezvoltarii institutionale
BmRealizarea unor instrumente de analiza bazate pe sistemul normelor de reglementare care guverneaza obiectivele, organizarea si

functionarea sistemelor de control intern si autoevaluare a institutiilor de invatamant, tinand cont de domeniile si criteriile dupa care
sunt evaluate, conform legii asigurarii calitatii educatiei

BmAsigurarea eficacitdtii educationale, prin dezvoltarea capacitatii institufionale (organizare interna, infrastructura), prin gestionarea

performanta a resurselor umane, financiare, informationale si didactice, prin managementul calitdtii proceselor instructionale;
mOrganizarea evaludrilor interne (evaluare de proces, feedback, autoevaluare) si realizarea unor diagnoze obiective pe care sd fie
fundamentate proiectele scolii;
BMAplicarea procedurilor standardizate de evaluare a gradului de implementare a programelor de asigurare a calitdtii §i generarea
unor planuri de actiune / proceduri de revizuire, de autoreglare;.




DOMENIUL ,EFICACITATEA EDUCATIONALA”
(resursele interne si externe pe care institufia le mobilizeaza pentru a atinge performantele dorite)

OBIECTIV GENERAL 3

Cresterea ratei de participare la educatie si asigurarea egalitdtii sanselor

prin prevenirea si combaterea fenomenului absenteismului si abandonului scolar
Obiective specifice

EMonitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar

mConsilierea conducerilor unitatilor de invatamant in vederea elaborarii de planuri, proiecte si programe care sa creasca atractivitatea
activitatilor didactice in vederea reducerii absenteismului

mPlanificarea unor interventii educationale corespunzatoare dupa colectarea lunara a numarului de absente si prelucrarea statistica
a datelor.

OBIECTIV GENERAL 4

‘ Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor si armonizarea acesteia
cu evolutia continud a pietei muncii (dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic)

Obiective specifice

mDezvoltarea rationald a retelei scolare IPT din judetul Ilfov

BAdaptarea ofertei educationale de formare profesionala la cerinfele pietei muncii
BmAsigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolilor IPT din judetul Ilfov
mDezvoltarea resurselor umane ale scolilor IPT din judeful Ilfov

EMonitorizarea actiunilor si evaluarea rezultatelor PLAI




7

- Accesarea programelor europene de educatie si formare in sprijinul cresterii calitdtii actului educational,
dezvoltdrii institutiilor educationale, asigurdrii unui climat optim in scoala

OBIECTIV GENERAL 5

Obiective specifice

. WAsigurarea unui climat educational optim in scoald prin realizarea proiectelor pentru amenajarea laboratoarelor; cabinetelor i a
sdlilor specializate, ca suport al unui proces de invdtdmant modern si eficient.

mImplementarea eficienta si indeplinirea indicatorilor de proiect pentru programele strategice si de grant cu finantare din fonduri
structurale europene nerambursabile.

mCresterea calitdtii actului educational in unitdtile scolare din judetul llfov ca rezultatal experientelor acumulate in implementarea
proiectelor si programelor europene.

mAccesarea programelor LifeLong Learning - educatie si formare pentru noul Apel 2013 de cédtre un numar cat mai mare de scoli,
profesori, elevi

mCresterea mobilitdtii factorilor educationali din judetul Ilfov citre sisteme de educatie din Europa, cu precadere cétre tdrile nordice si U

OBIECTIV GENERAL 6

‘ Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru unititile de invatdmant particular prin practicarea
unui management educational bazat pe principiile asigurarii calitdtii in educatie.

Obiective specifice

mConstituirea bazei de date a invatdmantului particular / alternativelor educationale din judetul Ilfov

mAsigurarea conditiilor de transmitere, in toate unitdtile de invdtamant preuniversitar particular din judetul Ilfov, a informatiilor privind
legislatia si reglementdrile M.E.C.T.S. si monitorizarea aplicarii lor

mConsilierea incadrarii unitatilor scolare particulare cu personal didactic titular.

mCresterea calitdtii resursei umane prin participarea la activitati de perfectionare metodica si de specialitate precum si la activitati de
formare continua si abilitarea curriculara a cadrelor didactice din invdfamantul particular prin programe inifiate
de M.E.C.TS, 1.8.].si C.CD.

mDezvoltarea competentelor manageriale

mMonitorizarea asigurarii calitdtii procesului de invdfamant in unititile de invatamant particular prin evaluarea ofertei programelor

de educatie ale acestora, care sa satisfaca atat asteptarile beneficiarilor cat si standardele de performanta



C. DOMENIUL ,MANAGEMENTUL CALITATII”

(mecanismele pe care institutia le activeaza pentru a gestiona calitatea)

OBIECTIV GENERAL 7

‘ Dezvoltarea sistemului de formare continua a personalului didactic, monitorizarea unitatilor scolare cu privire
la valorizarea resurselor umane, utilizarea corecta si eficientd a resurselor materiale si financiare
in vederea cresterii calitdtii actului educational

Obiective specifice

EPromovarea unui management eficient al actiunilor de informare si documentare care sa conduca la realizarea obiectivelor strategice
de dezvoltare a sistemului de formare continua a personalului didactic.

EMonitorizarea unitatilor scolare in ceea ce priveste folosirea corecta a resurselor umane/incadrare corecta si atragerea cadrelor
didactice calificate.

mAtingerea standardelor profesionale prin formarea continua a personalului din inspectorat si a celui din unitdtile de invatamant

mDezvoltarea activitdtii de mentorat la nivelul unitatilor de invatamant din judet, in vederea optimizarii competentelor cadrelor didactice

OBIECTIV GENERAL 8

Implementarea strategiilor de standardizare a evaluarii cu scop de orientare si optimizare a invatarii,
adecvate curriculumului structurat pe competente si standarde pentru examenele nationale din 2013.

Obiective specifice
BAsistarea si monitorizarea resursei umane in vederea aplicarii instrumentelor de evaluare standardizata,
cu scop de orientare pentru optimizarea invatarii, pentru cunoasterea nivelului real de cunostinte / competente al elevilor
si in vederea masurarii progresului scolar precum si in relaionarea cu parintii pentru comunicarea rezultatelor testarilor
mConsilierea a cadrelor didactice in sfera pregatirii elevilor pentru performante scolare la evaludri si examene nationale;
monitorizarea activitatilor de invitare permanenta de evaluare a invatarii centrate pe sprijinirea elevilor in atingerea performantei
la evaludrile nationale.
BmRealizarea unor activitati specifice de pregatire a elevilor la disciplinele la care sustin examene; monitorizarea activitatilor
de invidtare permanenta centrate pe sprijinirea elevilor in atingerea performantei la evaluarile nationale
mDiseminarea rezultatelor obtinute la examenele nationale



OBIECTIV GENERAL 9

Imbunititirea competentelor de lecturi atit in acceptiunea sa traditionali
cat si In sensul de alfabetizare functionala

Obiective specifice

mTrecerea de la alfabetizarea tradifionala la alfabetizarea functionala prin imbunatitirea competentelor de lectura si intelegere
a textelor literare si nonliterare, la fiecare disciplina de studiu, in diferite registre: citirea tabelelor, a graficelor, a schemelor,
a problemelor; a hartilor etc.

- mValorificarea oportunititilor de dezvoltare a competentelor de citit-scris in diverse situatii de invitare, in cadrul activititilor
extracurriculare si/sau extrascolare

mReflectarea lecturii in structura lectiei prin alocarea de secvente distincte care cuprind utilizarea unor seturi de intrebari deschise,
ce sondeaza experientele personale ale elevilor si incurajeaza exprimarea opiniilor

MAdaptarea suporturilor de lectura nivelului de varsta si actualizarea acestora in conformitate cu interesele copiilor

PLAN ANALITIC DE ACTIUNE

4 )
OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE INDICATORI DE PERFORMANTA
ACTIVITATI/ACTIUNI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVULUI POPULATIE TINTA
ORIZONT DE TIMP IMPACT SCONTAT AL ACTIUNII RESPONSABILI
PARTENERI MODALITATI DE MONITORIZARE $I EVALUARE

.
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