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Strategia ISJ Ilfov de Internationalizare a educatiei (IEI) nu este un scop in sine,
ci un mod prin care se dezvoltd calitatea educatiei, din perspectiva tuturor
participantilor la actul educational. In acest sens, internationalizarea nu se
adreseazd exclusiv elevilor si profesorilor performanti sau “scolilor de elita”, ci
reprezintd un proces valoros pentru fiecare copil, profesor sau scoald, a caror
participare pozitivd va contribui la succesul acestei strategii.

De aceea, IEI este o strategie coerentd, transparentd si vizibild, la implementarea
cdreia este asteptatd, sd participe cu optimism, intreaga comunitate educationald
din judetul Ilfov.

REPERE INTRODUCTIVE

Argument. In calitate de document strategic pentru perioada 2020-2025, Strategia de
internationalizare a educatiei din judetul Ilfov (IEI) este ancorata in strategiile europene, nationale
si locale in domeniul educatiei, constituind, totodatd, un raspuns activ la evolutiile sociale si
economice ale mediului in care se deruleaza activitatea educativa si la asteptarile beneficiarilor
educatiei, acum dominate si de contextul pandemic.
Mediul scolar devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizérii tuturor
domeniilor de activitate. Spatiul educational european constituie un generator de oportunitati, in
conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale si lingvistice. Se impune, asadar,
dezvoltarea unui sistem educativ care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand
si cooperarea la toate nivelurile.
In acest context, Strategia IEI se doreste a fi un instrument de lucru necesar, intrucat faciliteaza
compatibilizatea educatiei din judetul [lfov cu tendintele globale in educatie.
Elaborarea strategiei urmareste o serie de elemente:

- Contextul strategic national si international

. Diagnoza fenomenului de internationalizare educatiei in judetul Ilfov

« Domeniile prioritare in cadrul procesului de internationalizare a educatiei in judetul Ilfov

. Obiectivele si programele Strategiei de internationalizare a educatiei

. Promovarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea strategiei

Echipa de lucru. Prezentul document reprezinta expresia unui efort de echipa alcatuitd din:
« Prof. Adriana Stoica — Inspector scolar general
« Prof. dr. Cristina Petre-Ghita — Inspector scolar general adjunct
. Prof. dr. Daniela Barbu — Inspector scolar pentru proiecte educationale
« Prof. Ioana Ionescu — Inspector scolar pentru limbi moderne
« Prof. Teodora Miclea — Inspector scolar pentru minoritdti
» Prof. dr. Stan Stoica — Inspector scolar pentru istorie §i stiinte socio-umane

Documente de referinta. Strategia de internationalizare a educatiei este anexa a Planului de
Dezvoltare Institutionald (PDI 2020-2025) fiind compatibila cu intentiile, tintele si programele
acestui document programatic al ISJ Ilfov. Printre documentele care au stat la baza elabordrii
prezentului PDI s-au aflat:



- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si legislatia subsecventa

- Legislatia internationala ce urmeaza a fi prezentatd pe parcursul documentului

« Standardele de calitate Erasmus

« Planul de dezvoltare institutionala al ISJ Ilfov (2020-2025)

- Programele manageriale al ISJ Ilfov (2020-2025)

« Programele manageriale al compartimentului Proiecte educationale (2016-2020), in special
capitolul: Mdasuri pentru internationalizarea educatiei

. Rapoartele privind starea invatamantul in judetul Ilfov in perioada 2016-2020

. Strategia APTS, revizuita 2020

Lista de abrevieri si acronime*

ADS - A doua sansa

ANPCDEFP - Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale

APTS - Strategia privind reducerea fenomenului absenteismului si
parasirii timpurii a scolii in judetul Ilfov

CAEJ - Calendarul Activitatilor Educative Judetene

CAER - Calendarul Activitatilor Educative Regionale

CAEN - Calendarul Activitatilor Educative Nationale

CCD - Casa Corpului Didactic

CDL - Curriculum la decizia liceului

CDS - Curriculum la decizia scolii

CES - Cerinte educationale speciale

CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala

IPT - Invatamantul profesional si tehnic

ISJ - Inspectoratul Scolar Judetean

JAR - Junior Achievement Romania

MEC - Ministerul Educatiei si Cercetarii

oG - Obiective generale

(ON] - Obiective specifice

PCO - Plata cu ora

PDI - Program de Dezvoltare Institutionala

RED - Resursa educationala deschisa

SDS - Scoala dupa scoala

SIIR - Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Romania

UE - Uniunea Europeana

Ul - Unitati de invatamant

*Se utilizeazd termenul generic "scoli” pentru toate categoriile de unitati de invatamdnt.
*Se utilizeazd termenul generic’elevi” pentru toate categoriile de beneficiari ai educatiei.



I. CONTEXTUL STRATEGIC
I.1. Contextul international (european)

Intr-o lume din ce in ce mai globalizati, oamenii au nevoie de o gama larga de abilitati pentru a se
adapta si a prospera intr-un mediu aflat in rapida schimbare, au nevoie sa comunice sa interactioneze
fard teama de a fi discriminati, sd cdlatoreasca, sd se dezvolte in acord cu propriile valori si nevoi.
In acest context, s-a dezvoltat necesitatea internationalizarii educatiei, ca tendintd mondiala,
sustinutd de un cadru legislativ favorabil si de o serie de institutii specializate.
Documentele europene si internationale care faciliteaza optimizarea internationalizarii educatiei
sunt variate, din care amintim:
. Declaratia Universala a Drepturilor Omului (1948)
. Conventia Organizatiei Natiunilor Unite cu privire la drepturile copilului (1989)
. Strategia Consiliului Europei privind Drepturile Copilului (2012)
. Cartea alba privind dialogul intercultural. Traind impreuna egali in demnitate, adoptata de
Consiliul Europei (Strasbourg, 2008)
« Educatie pentru democratie, Rezolutia Natiunilor Unite (2012)
. Carta Consiliului Europei privind educatia pentru cetitenie democraticd si educatia pentru
drepturile omului (2010)
. Declaratia privind promovarea cetateniei si a valorilor comune ale libertitii, tolerantei si
nediscriminarii prin educatie (Declaratia de la Paris, 2015)
. Rezolutia Parlamentului European privind promovarea antreprenoriatului in rdndul tinerilor
prin educatie si formare (2015)
«  Principiile generale privind protectia consumatorului in domeniul financiar, document
promovat de ministrii de finante G20 si guvernatorii Bancilor Centrale, octombrie 2011
. Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 18 decembrie 2006 privind
competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii
« Rezolutia Parlamentului European din 14 septembrie 2017 referitoare la Noua agenda pentru
competente in Europa
. Strategia EU 2020 - O strategie europeand pentru o crestere inteligenta, ecologicad si
favorabila incluziunii (EU 2020)
. Strategia ET 2020 - Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formarii profesionale (ET 2020)
Obiectivele strategice detaliate in Strategia ET 2020 vizeaza:
. Realizarea in practica a invatarii de-a lungul vietii si a mobilitatii
. Imbunatatirea calitatii si a eficientei educatiei si formarii
. Promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active
. Stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator, la toate nivelurile de
educatie si de formare
Contextul pandemic actual a generat o serie de discutii la nivel european. Luni, 19 octombrie 2020,
Parlamentul European a dezbatut Rezolutia privind educatia in contextul pandemiei COVID-19 care
poate genera o serie de oportunitati pentru educatie in aceasta perioada in care elevii de pe tot globul
au suferit din cauza accesului limitat la educatie. De asemenea, o serie de documente si apeluri
pentru proiecte au fost lansate la nivel european pentru sustinerea educatiei in perioada amenintata
de pandemie.



I.2. Contextul national. Politici existente si cadrul legal

Concentrandu-se asupra dezvoltarii calititii educatiei si a dimensiunii sale internationale, Roménia

participa la programele Uniunii Europene in domeniul educatiei si formarii profesionale. Scopul
acestei participari este dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, incurajarea mobilitatii gi

facilitarea cooperarii directe intre institutiile de invatamant.

Colaborarea cu spatiul european este organizata pe baza conventiilor internationale in domeniu si
pe baza legislatiei din Romania, promovand:

schimbul de bune practici

armonizarea legislatiei

coordonarea comund a politicilor si strategiilor in educatie, curriculum, evaluare si
dezvoltare institutionala

formarea cadrelor didactice etc.

Programele de cooperare si initiativele internationale in domeniul educatiei i formarii profesionale

sunt coordonate in Romania pe doud paliere:

a.

la nivel national: Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin structuri specializate si agentii
nationale, precum:

Directia Generala Relatii Internationale si Europene

Centrul National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor

Agentia de Credite si Burse de Studii

Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale. ANPCDEFP coordoneaza programele de actiune ale Uniunii Europene in
domeniul educatiei si formarii profesionale. In perioada 2007 - 2014, agentia a devenit
responsabila pentru coordonarea programului /nvdtare pe tot parcursul vietii (LLP), iar in
perioada 2014 — 2020 a coordonat implementarea in Romania a Programului Erasmus+.

b. la nivel local: inspectoratele scolare si institutiile de invagamant superior

In plus, la nivel national, o serie de institutii sprijina efortul comun de internationalizare a educatiei:

.

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar prin
monitorizarea/evaluarea standardelor de calitate in educatie

Unitatea de Cercetare in Educatie

Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie

Comisia Nationald a Romaniei pentru UNESCO

Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic

Autoritatea Nationala pentru Calificéari

De asemenea, o serie de actiuni si initiative internationale includ Romaénia pe lista tarilor
participante:

Colaborarea cu diversele institutii internationale din care Romania face parte in cadrul
[nitiativei Central Europene (ICE)

Gestionarea activitatii desfasurate in domeniul educatiei de catre Consiliul Europei (CoE)
Nominalizarea cadrelor didactice participante la proiectele desfasurate de Centrul European
de Limbi Moderne (CELM)

Participarea Romaniei la programele de evaluare internationala promovate de OECD
Coordonarea si derularea programelor educationale din cadrul Organizatiei pentru Educatie,
Stiinta si Cultura a Natiunilor Unite (UNESCO)



I.2.1. Internationalizare prin mobilitati
Educatia in Romania se bazeaza pe principiul egalitatii de sanse care conduce implicit la un nivel
ridicat al mobilitatii, cu un impact major asupra:

. experientelor de invatare si formare profesionald

- interactiunii sociale

« dezvoltarii multiculturalitatii si dialogului cultural

- integrarii pe piata muncii
Politica educationald promovata in Romania sustine mobilitatea si schimbul pentru elevi si cadre
didactice la toate nivelurile educationale, deoarece si-au dovedit contributia la cresterea calitatii
educatiei si la flexibilizarea sistemului educational.

2.1.1. Mobilitati pentru elevi. Mobilitatea si schimbul pentru elevi in Romania sunt asigurate prin
urmdtoarele tipuri de programe de cooperare si initiative in domeniul educatiei si formarii:
« Programele Uniunii Europene
. Programele de cooperare si initiativele bilaterale/multilaterale: sunt reglementate prin
conventiile incheiate intre Guvernul Roméniei/ Ministerul Educatiei si Cercetarii si
Guvernele/ ministerele educatiei din tarile respective. Indiferent de tipul de bursa de studii
acordat, durata studiilor efectuate in strainatate este complet recunoscutd la intoarcerea in
tara a elevului
. Mobilitatile virtuale prin proiecte de tip e-Twinning
. Initiative proprii ca urmare a parteneriatelor /acordurilor educationale locale
Tipurile de activitati derulate in cadrul mobilitatilor, durata, sursele si mecanismele de finantare,
precum si organismele responsabile privind mobilitatea elevilor prin programele de actiune ale
Comunitatii Europene sunt stabilite in cadrul bazei legale si ghidurilor programelor respective.

2.1.2. Mobilititile pentru profesori. Mobilitatea si schimbul pentru personalul didactic in
Romania sunt asigurate prin urmatoarele tipuri de programe de cooperare si initiative in domeniul
educatiei si formarii:

. Programele Uniunii Europene si programele Consiliului Europei pentru formarea continud

a personalului din educatie

. Programele de cooperare si initiativele bilaterale/ multilaterale

. Initiative unilaterale pentru sprijinirea mobilitatii personalului didactic
Tipurile de activitati implicate, durata, sursele si mecanismele de finantare, precum si organismele
responsabile privind mobilitatea personalului didactic prin programele de actiune ale Comunitatii
Europene si programele de formare ale Consiliului Europei sunt stabilite in cadrul bazei legale si
ghidurilor programelor respective.
Personalul didactic din invatimantul preuniversitar care urmeaza programe de formare continud in
striindtate poate solicita recunoasterea si echivalarea programului respectiv ca parte din
perfectionarea periodica obligatorie.
In timpul participarii la activitati de mobilitate si schimb, personalul didactic poate fi remunerat de
statul roméan sau de tara gazda - in functie de durata si tipul activitatii, precum si de intelegerea
concretd pe baza careia este efectuatd activitatea. De exemplu, in timpul mobilitdtilor efectuate in
programele Uniunii Europene in domeniul educatiei i formarii profesionale, salariile personalului
didactic sunt platite de statul romén, in timp ce costurile directe privind mobilitatea (cheltuieli de
transport, diurna, taxe etc.) sunt acoperite conform reglementarilor programelor respective.



1.2.2. Internationalizarea acasa

Se realizeaza printr-o serie de actiuni la nivelul adaptarii curriculumului si managementului 1in
acord cu valorile europene, diversificarii ofertei curriculare, astfel incat sa intimpine nevoile de
formare pe piata muncii europeand si nationald. De asemenea, dimensiunea internationald a
educatiei poate fi asiguratd si printr-o atentd organizare a activitdtilor extracurriculare si prin
asigurarea dotérilor necesare ancorarii procesului educational in mediul digital.

I.2.3. Legislatia care faciliteaza internationalizarea educatiei
Legislatia fundamentala din Romania are la baza:
. Constitutia Romaniei
« Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, actualizata, cu legislatia subsecventa
. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitétii educatiei
. Hotidrarea de Guvern nr. 76/27.01.2005 privind infiintarea Agentiei Nationale pentru
Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP)
. Hotirarea de Guvern nr. 1402/18.11.2009 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei de Credite si Burse de Studii

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare stipuleaza
principiile care guverneazd invatamantul preuniversitar si superior, precum si invatarea pe tot
parcursul vietii din Romania. Educatia si formarea profesionala a copiilor, a tinerilor si a adultilor
au ca finalitate principald formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si
transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:
. implinirea si dezvoltarea personald, conform intereselor si aspiratiilor fiecdruia si dorintei
de a invata pe tot parcursul vietii
. integrarea sociald si participarea cetiteneasca activa in societate
. ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
durabile
. formarea unei conceptii de viata, bazate pe pe cultura nationala si universald si pe stimularea
dialogului intercultural
. educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului
. cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a
respectului pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Astfel, in sistemul de invatdmant preuniversitar romanesc, dimensiunea internationalizarii educatiei
si interculturalitatea sunt abordate din perspectiva ideii de egalitate in diversitate. Maniera de
abordare include politici educationale, dar si organizarea proceselor educationale prin activitatile
intra-curriculare, extra-curriculare, extrascolare, precum si formarea cadrelor didactice, cu accent
pe componenta transformativd si de transferabilitate, pentru asigurarea aplicdrii principiului
interculturalitatii.
De asemenea, Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 a adoptat, ca prioritate, cele 8 competente-cheie
definite de Comisia Europeana:

. comunicarea in limba materna

. comunicarea in limbi straine



competente in matematica si TIC

competenta de a Invata sa inveti

competente de relationare interpersonald si competente civice
spirit de initiativa si antreprenoriat

sensibilizare culturald

exprimare artistica

Fiind o recomandare a Parlamentul European facuta tuturor statelor membre, se considera cé atentia
acordata acestor competente poate contribui la dezvoltarea dimensiunii internationale a educatei.

In acelasi timp, Curriculum pentru educatia timpurie — 2019 (4nexa la OMEN nr. 4.694/2.08.2019)
vizeazi urmitoarele domenii de dezvoltare pentru prescolari, ca bazd pentru dezvoltarea

competentelor cheie ale viitorilor elevi:

dezvoltarea fizica, sanatate si igiena personala

dezvoltarea socio-emotionala

dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii

dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii si scrierii
capacitati si atitudini in invatare

&



[1. DIAGNOZA FENOMENULUI DE INTERNATIONALIZARE A EDUCATIEI IN
JUDETUL ILFOV

I1.1. Rolul Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov (ISJ Ilfov)

I1.1.1. Elemente de identitate si culturi organizationala

Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov este un serviciu public deconcentrat al Ministerului Educatiei si
Cercetarii, care se organizeaza la nivel judetean si care actioneaza pentru realizarea obiectivelor
sistemului de invdtimant, previazute de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, in domeniul
invatimantului preuniversitar.

1.1.1. Logo-ul ISJ Ilfov a fost adoptat in anul 2017, fiind rezultatul unui efort de echipd, cu scopul
de a exprima prin simboluri cit mai multe dintre priorititile institutiei, inclusiv cea de
internationalizare. Urmare a concluziilor rezultate din monitorizarea si evaluarea PDI 2016-2020, a
stabilirii noilor prioritdti pentru perioada 2020-2025, logo-ul ISJ Ilfov simbolizeaza foarte bine
viziunea sa.

1.1.2. Viziunea ISJ Ilfov este strans corelatd cu logo-ul.

Inspirdm oameni — Sustinem echitatea, inovatia si
valorile europene in educatie!

Prin aceastd viziune (figura 1), [SJ Ilfov se ancoreaza in realitatea europeand, dand sens valorilor
europene si tendintelor internationale in educatie.

1SJ lifov adopta
documentele nationale
si europene care

promoveaza 1SJ ilfov scrie
competentele impreuna cu adultii si
cheie/transversale, noile copiii o strategie de

@
oportunitati in educatie, succes, imbinand
valorile europene! armonios
experientele

valoroase ale
trecutului si noile
Q tendinte in educatie!

N I

1SJ Hifov valorifica apartenenta locald,
15J 1ifov asculta vocea fiecaruia, dezvoitand parteneriate locale si
incurajand comunicarea europene!
interculturald, incluziunea si

echitatea in educatie! ir i F
gr
Figura 1. Logo-ul si viziunea ISJ Ilfov
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1.1.3. Misiunea ISJ Ilfov. Pornind de la viziunea prezentata anterior, ISJ [Ifov si-a propus o misiune
realistad, adaptatd noilor tendinte in educatie si noilor provocari socio-economice, bazata pe
rezultatele analizelor diagnozei mediului educational si a cerintelor pentru internationalizare.

. Inspectoratul Scolar Judetean lifov \
L promoveaza un sistem de educatie inovativ si incluziv :
care asigura cadrul pentru formarea :

unor tineri activi si creativi, E

cu gandire flexibila si abilitati de comunicare interculturalg, :
avand competente lingvistice, digitale si antreprenoriale, :

;

|

;

)

care, prin raportarea la un sistem de valori civice autentice,
{ se vor adapta si integra cu usurinta pe piata muncii

nationala si europeana.

1.1.3. Valori si principii

[SJ llfov isi dezvolta strategia pornind de la o serie de valori si principii recunoscute la nivel national
si european, impartasite de membrii organizatiei si promovate in randul participantilor la viata
scolii.

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea
competentelor-cheie

principiul descentralizarii autoritatii educationale

+  principiul sustinerii unei culturi a calitdtii/inovatiei in
toate domeniile si la toate nivelurile structurale si
functionale ale unitatilor de invatamant

|
I
|
|
|
|
|
|
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

\
.

{
I »  principiul transparentei si al raspunderii publice
PROFESIONALISM si I | «  principiul flexibilitatii organizationale si
» : informationale
INTEGRITATE : :
(
\

«  principiul responsabilitdtii in concordanta cu misiunea
profesiei si standardele profesionale

T { e principiul armonizarii obiectivelor si strategiilor
CREATIVITATE si ’—, institutionale, dar si a mentalitagilor si atitudinilor
REZILIENTA : comunitatii locale cu cerintele si rigorile cadrului

P —- |

national si european

11
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| +  principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local.

| COORERARE 3| : > regional, national si intemational
[ | I >
. C_ ?“_’IL_JTI_C_AEE ______ ). «  principiul diversitatii lingvistice
/r s s s s s e e e
'/
g‘ «  principiul educatiei incluzive
; e principiul promovarii interculturalitatii si respectarii
T T T K | diversitatii culturale
1 ECHITATE SI : ) 1 «  principiul respectarii drepturilor si libertdtilor
{ DIVERSITATE : | oamenilor
N / |

«  principiul diversitatii, tolerantei si participarii
democratice
! «  principiul respectari identitatii personale si culturale

Prin viziunea si misiunea sa, ISJ Ilfov asigura respectarea principiilor de baza ale Standardelor de
calitate Erasmus:

« Incluziune si diversitate

. Sustenabilitatea si responsabilitatea fata de mediu

- Educatia digitala

. Participarea activa la reteaua organizatiilor Erasmus

11.1.2. Rolul compartimentului Proiecte educationale

Scopul compartimentului Proiecte educationale din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov
este acela de a implementa activititi si programe de cooperare europeand in educatie, prin
intermediul scolilor, de a promova si asigura diseminarea informatiei privind lansarea de programe
si apeluri la candidatura pentru proiecte, de a monitoriza implementarea proiectelor, asigurdnd
totodata consilierea reprezentantilor scolilor in acest domeniu.

Proiectele europene implementate/monitorizate de ISJ Ilfov au ca scop imbunititirea calitatii si
consolidarea dimensiunii europene in educatie, incurajarea invatarii limbilor straine si a cooperarii
transnationale intre scoli, promovarea constiintei interculturale si a inovatiei in ceea ce priveste
metodele pedagogice si tehnicile informationale.

Incepand cu anul 2010, Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov si-a propus implementarea proiectelor
europene de educatie si formare in sprijinul cresterii calitatii actului educational, dezvoltarii
organizatiilor scolare, prevenirii parasirii timpurii a scolii si asigurdrii unui climat educational optim
in scoli. In acest sens, a fost facilitat accesul la o serie de proiecte cu finantate europeand ce vor fi
prezentate in capitolul urmétor.

Din anul 2016, PDI-ul ISJ Ilfov a vizat o tintd strategicd dedicata activitatii compartimentului
Proiecte educationale: Consolidarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor
educationale la nivel local, national si international, in vederea cresterii calitdtii actului
educational, imbundtdtirii imaginii scolilor in comunitate §i mentinerii unui climat de siguranta
pentru participantii la actul educational. Existenta acestei tinte a facilitat o serie de masuri pentru
internationalizarea educatiei in judetul IlIfov, masuri cuprinse in programele manageriale anuale ale
compartimentului.

12



I1.2. Diagnoza procesului de internationalizare a educatiei in judetul Ilfov

Progresul rapid al tehnologiei si al comunicatiilor a facilitat conexiunile si comunicarea intre
profesorii si elevii din scolile din Ilfov si cei din Europa. Comunicarea globala a generat, in mod
natural, dezvoltarea spiritului international al educatiei in judetul Ilfov. De aici si pand la actiuni
concrete, coordonate pentru internationalizarea educatiei au fost parcursi si urmeaza pasi importanti
in doua directii: actiuni in afara granitelor tarii si actiuni in interiorul granitelor. In continuare vor
fi prezentate partial, ambele experiente, cu accent pe formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice si pe pregatirea elevilor prin stagii de practica.

I1.2.1. Scurt istoric

2.1.1. Inceputul anilor 2000. Fenomenul de internationalizare a educatiei in judetul Ilfov este un
proces activ care a evoluat in ultimii 10 ani, avand, insa, radécini la inceputul anilor 2000, prin
cateva initiative necoordonate la nivel judetean:

« Includerea directorilor de scoli din judetul Ilfov in programul PHARE de formare in
domeniul managementului educational, avand efecte pozitive in directia descentralizarii
managementului si a elaborarii strategiilor de dezvoltare institutionala a scolilor

«  Participarea Scolii Gimnaziald Nr. 1 Voluntari la proiectul Comeniul 1.1 Peer support as
a positive way of improving the quality of teaching, learning and school management care
a generat post-proiect, o serie de evenimente, parteneriate si schimburi de experientd cu
partenerii din proiect

«  Participarea unor profesori la vizite de studiu si vizite pregdtitoare (sub umbrela
programului Comenius-Socrates) in tari precum: Austria, Grecia, Olanda, Danemarca,
vizite care au multiplicat proiectele Comenius in judetul Ilfov

- Dezvoltarea unor parteneriate intre scoli din Ilfov si scoli din Europa, in afara
programelor finantate prin fonduri europene, dar cu sprijinul comunitdatilor locale

- Dotarea primului laborator IT din Ilfov in cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Voluntari, prin
fonduri PHARE

Efectele pozitive ale acestor prime initiative au avut ecou in randul scolilor si al personalului
didactic, dornic de dezvoltare profesionald, de interactiune si mai ales de participare la noi
experiente. Orice eveniment de acest gen a fost diseminat si valorificat la nivelul judetului in cadrul
variatelor manifestari.

2.1.2. Perioada 2010-2020. Incepand cu anul scolar 2009-2010, o serie de evenimente, proiecte,
vizite, cursuri de formare, mobilitati etc. au avut loc, atat la nivelul ISJ Ilfov, cét si 1n reteaua scolara.
O avalansa de propuneri de proiecte s-au dezvoltat pe axa POSDRU, atat la nivel national, cat si
judetean. De asemenea, programele Socrates, LLP si Erasmus+, au facilitat participarea ISJ si a
scolilor la mobilitati si parteneriate strategice, la nivel european.

Participari la proiecte initiate la nivel national. Cele mai multe dintre proiecte au fost initiate de
MEC, ONG-uri, agentii guvernamentale sau alte institutii, la care profesorii si elevii din Ilfov au
participat in calitate de membri ai grupului tintd. Dintre acestea, un procent semnificativ a vizat
reducerea abandonului scolar si cresterea participarii scolare. Un alt domeniu de interes pentru
proiectele cu larga participare la nivel national au fost cele dedicate dezvoltarii competentelor de
lecturd, matematice, digitale, VET, educatiei pentru sandtate si dezvoltdrii profesionale a cadrelor
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didactice. In continuare sunt prezentate cateva exemple de proiecte in care ISJ Ilfov si scolile din
judet au fost implicate.

Nr.

:{kb)l\)»—a

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

18.
19.

20.

21.

Programul/ID
POSDRU /91/2.1/S/64347

POSDRUY/55/1.1/8/41523
POSDRUY/8/2.2/8/32194
POSDRU/162/2.2/S/140080
POSDRU/87/1.3/S/63641
POSDRU/1/1.1/8/3
POSDRU/87/1.3/S/63908
POSDRU/85/1.1/5/2984

POSDRU/1/1.1/S/8

POSDRU/87/1.3/S/64227

POSDRU/87/1.3/8/62534

POSDRU/85/1.1/58/63376

POSDRU/87/1.3/8/53889

POSDRU/157/1.3/S/141587

POSDRU 87/21.3/5/63931

POSDRU/55/1.1/S/35279

PODCA 39144

Reprezentanta UNICEF
Fonduri norvegiene

POCU

POCU

Denumirea proiectului

Zurale Chave: Copii puternici, pregatiti pentru viata
Dezvoltarea competentelor cheie - premisa a incluziunii sociale
Toti la Gradinita, toti in clasa [

Servicii educationale integrate pentru comunitdtile de romi
Optimizarea
competentelor
invatdmantul preuniversitar

sistemului  de invatamant
profesionale ale personalului

prin dezvoltarea
didactic din

INSAM - Instrumente digitale de ameliorare a calitatii evaludrii
in invatamantul preuniversitar

Perfectionarea cadrelor didactice, din invatamantul liceal, care
predau discipline economice

Dezvoltarea sistemului national de management si asigurare a
calitdtii in invatamantul preuniversitar

Formare de consilieri §i asistenti suport pentru implementarea
Strategiei de descentralizare a invatamantului preuniversitar
Formarea personalului didactic din invaamantul secundar
(ISCED 2-3) in vederea utilizarii tehnologiei informatiei si a
instrumentelor e-learning in activitatea didacticd

Formarea profesorilor de matematica si stiinte in societatea
cunoasterii
OSCINT - Dezvoltarea competentelor manageriale ale

personalului didactic cu functii de conducere, indrumare si
control din sistemul preuniversitar, in societatea cunoasterii
Cadrul didactic-un profesionist in sistemul de invatamant

Retea de formare continua a cadrelor didactice pentru a utiliza
multimedia, instrumentatia virtuala si web 2.0 in aria curriculard
Matematica si stiinte ale naturii (ProWeb)

Banca de date nationald a formarii continue a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar

Un invatamant performant bazat pe decizii fundamentate -
Strategii de valorificare a evaludrilor internationale privind
rezultatele invatarii

SIIIR — Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din
Romaénia

Zone de Educatie Prioritara — Hai la scoala!

Alimentatia sanidtoasa si activitatea fizica in randul copiilor si
adolescentilor din Romania

ROSE - Proiectul privind invatamantul secundar Roménia
Secondary Education Project

CRED - Curriculum Relevant, educatie deschisd pentru toti

Tabelul 1. Participarea la proiecte initiate la nivel national
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Aceste proiecte au avut un rol important in familiarizarea profesorilor cu maniera de lucru in cadrul
proiectelor cu finantare externa, au starnit interes si au contribuit la dezvoltarea profesionala si la
motivarea comunitatilor locale pentru investitii in educatie.

Proiecte initiate la nivelul judetului Ilfov. In ultimii 10 ani, in judetul [Ifov au fost initiate mai
multe proiecte, atat de catre [SJ Ilfov in parteneriat cu ONG-uri sau alte inspectorate din tara, cat si
de scolile din judet.

Urmatoarea hartd oferd o imagine completd a zonelor in care proiectele europene au devenit o
realitate si zonele in care este nevoie de optimizarea acestei dimensiuni in educatie.

Cislpamn Nua

Oruu* ﬁ

' - * HARTA PROIECTELOR EUROPENE
SAD;,v -

. Gradishen
. Moars Viasiel
Batetests 2

Localitati in care se

Osrcan Petra:rien implementeaza proiecte

A
% %

europene in mod direct

Afumati

Ganersa
Parceimon &-nb

epes3 Lo

w

Baercerd

implementeaza proiecte prin
organizatii intermediare

*imunu ce Jo3 . Localitati in care se

Oarssuiifor

Figura 2. Harta proiectelor europene din Ilfov (2010-2020)

Printre proiectele notabile initiate de [SJ Ilfov sau de scoli, in parteneriate, mentiondm:
a. Proiecte POSDRU-POCU-SEE-CoE

ch: Tipul proiectului Denumirea proiectului
1 POSDRU/91/2.2/S/64110 Scoli si comunitati in actiune pentru prevenirea parasirii timpurii
’ a scolii (2010-2013 / ISJ partener)
) POSDRU/90/2.1/S/63840 Monitorizarea insertiei absolventilor de invatamant profesional si
' tehnic pe piata muncii” (2010-2013/ ISJ aplicant)
POSDRU/85/1.1/5/64159 Metode si instrumente noi pentru formarea competentelor
3 elevilor in managementul vietii personale. Platforma digitala
) interactiva in tematica psihologiei aplicate pentru elevii de liceu
(2010-2013/ 1SJ aplicant)
POSDRU/87/1.3/S/63641 Optimizarea sistemului de 1invagdmant prin dezvoltarea
4. competentelor profesionale ale personalului didactic din

invatamantul preuniversitar (2011-2014)
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10.

11.
12.
13.
14.

POSDRU/1D139240 Tranzifia de scoala la viaga activa, prin stagii de practicd,
consiliere si orientare profesionald

POSDRU 150401 FESTINA: Firma de exercitiu — startul tau in antreprenoriat
(2013-2015)
POSDRU ECOALERT: Validarea competentelor cheie ale elevilor din

judetul Ilfov prin participarea la concursul judetean Ecoalert
(2014-2015)

POSDRU /ID138743 Libertatea de a-mi schimba viata ! - proiect pentru reintegrarea in
educatie a persoanelor care au parasit timpuriu sau au abandonat
scoala, aflate in detentie in regiunile Bucuresti — IIfov si Sud-Est

POSDRU 151627 IDEE pentru o societate bazatd pe cunoastere

POCU/74/6/18/171 Scoala pentru toti, sansa unei educatii de calitate a copiilor si
tinerilor din Pantelimon

Grant SEE Un start bun — Incurajarea educatiei timpurii in comunitatea Glina

Departamentul de Stat al SUA Sunt cetitean — Imi cunosc drepturile

Consiliul Europei INSCHOOL — Facem o diferenta pentru copiii romi

Fonduri structurale Proiecte de tip Scoald dupd scoald

Tabelul 2. Participarea la proiecte POSDRU-POCU-SEE-CoE, initiate de scoli/ISJ

[SJ Ilfov manageriaza in prezent doud proiecte POCU adresate elevilor din invatamantul profesional
si tehnic, cu scopul dezvoltarii competentelor necesare adaptarii acestora la cerintele de pe piata

muncii nationala si europeana.

De asemenea, ISJ Ilfov este partener in 3 proiecte POCU, care au ca scop continuarea studiilor
pentru persoanele care nu au absolvit un anumit nivel de invdtamant, prin programe de tip ADS.

Tabloul proiectelor POCU implementate de ISJ Ilfov in prezent este urmatorul:

Denumirea proiectului ID Statutul ISJ Ilfov

PROFESIONIST - Practica pentru o POCU/633/6/14/132827  Beneficiar direct

cariera de succes

STAGIAR 2020 - Stagii de practica POCU/633/6/14/132828  Beneficiar direct

transdisciplinare dedicate elevilor

ADSE — A Doua Sansa pentru Educatie  POCU/666/6/23/136066  Partener al Fundatiei
Convergente Europene

Educatia, o sansa continud POCU/666/6/23/133158  Partener al Asociatiei Sf.
Stelian

Din nou la scoald POCU/666/6/23/136044  Partener al Asociatiei Sf.
Stelian

Tabelul 3. Participarea ISJ Ilfov la proiecte POCU (2020-2023)

b. Proiecte Socrates-LLP-Erasmus+. Acest tip de proiecte, gestionate initial de Agentia Nationala
Socrates, transformata ulterior in ANPCDEFP, a avut o contributie uriasa la definirea dimensiunii

internationale a educatiei in judetul IIfov, prin:

.

dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin mobilitati europene
familiarizarea profesorilor si elevilor cu alte culturi europene
dezvoltarea dialogului intercultural

dezvoltarea competentelor lingvistice intr-o limba strdina
implementarea unor noi abordari didactice in procesul de invatamant
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« dezvoltarea parteneriatelor strategice, urmare a contactelor stabilite pe parcursul
mobilitatilor etc.
Multiplicarea acestor proiecte s-a realizat foarte repede, odata cu posibilitatea participarii scolilor
in calitate de parteneri in proiecte finantate de alte agentii nationale. in continuare, sunt mentionate
cateva dintre primele proiecte din aceasta categorie.

g; Tipul proiectului Denumirea proiectului

1. Parteneriat Comenius multilateral ~ Be an euro-eco-citizen/ Scoala | Branesti

) Parteneriat Comenius multilateral ~ Amicita, the Dove, Flies across Europe to find heros and

) Champions/ Scoala | Domnesti

3. Parteneriat Comenius multilateral ~ Let’s tell ourselves/ Olga Gudynn International School-
Voluntari

4. Parteneriat Comenius multilateral ~ Europe's creators of the future/ Scoala cu cls. I-VIII Nr. 2
Cretesti

5. Parteneriat Comenius multilateral ~ Different words under the same sun / Scoala Gimnaziala nr.
1 Voluntari

6. Parteneriat Comenius multilateral ~ Fit for Europe — good for us/ Scoala Gimnaziald nr. 1
Domnesti

T Parteneriat Comenius bilateral Influence of the weather on the natural and urban landscape
of different European regions/ Liceul Tehnologic Vintila
Bratianu Dragomiresti Vale

8. Comenius Regio Non formal and informal education through ICT/ Liceul
Teoretic lon Petrus Otopeni

9. Proiectul Leonardo da Vinci Imbunatatirea competentelor digitale pentru profesionistii in
educatie in scopul obtinerii performantei elevilor / ISJ Ilfov

10.  Proiectul Leonardo da Vinci Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in utilizarea
metodelor alternative de invatare in procesul educational,
pentru a contribui la reducerea abandonului scolar / ISMB in
parteneriat cu ISJ Ilfov

11.  Grundtvig Voluntary Against Violence

12.  Grundvig ASTRA _Ageing School teacher remaind activity

13.  Erasmus+ Sute de mobilitati pentru formare profesionald-SE pentru

stagii de practica-VET si mai multe parteneriate strategice
Tabelul 4. Participarea la proiecte Socrates-LLP-Erasmus+, initiate de scoli/ISJ

Anual, mai multe unititi de invatdimént au aplicat pentru accesarea proiectelor de mobilitate si
parteneriate strategice Erasmus+ VET si School Education. In perioada 2014-2020 s-a inregistrat o
tendintd ascendenta in participarea scolilor si a unitatilor conexe la astfel de proiecte.

Printre unitatile de invdtimant care au implementat proiecte Erasmus+ (SE) se numadrd: Scoala
Gimnaziald Nr. 1 Branesti, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cernica, Scoala Gimnaziald Nr. I Domnesti,
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Copdceni, Liceul Teoretic "Mihail Kogdlniceanu™ Snagov, Liceul
Teoretic "Horia Hulubei” Magurele, Scoala Gimnaziald "Prof. lon Visoiu” Chitila, Scoala
Gimnaziald "Mihai Eminescu” Ghermanesti, Scoala Gimnaziald ~Anton Pann” Voluntari, Liceul
Tehnologic "Cezar Nicolau” Branesti, Grddinita "Rita Gargdrita” Branesti, Grdadinita Nr. 1
Magurele.
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Evolutia IPT in Ilfov in ultimii 4 ani scolari a fost sustinuta si prin implementarea unor proiecte de
mobilitate Erasmus+ VET, atat individual (Liceul Tehnologic "Cezar Nicolau” Branesti si Liceul
Tehnologic "Nicolae Bdlcescu” Voluntari), cat si in consortiu ( liceele mentionate anterior,
Colegiul Silvic "Theodor Pietraru” Branesti, Liceul Tehnologic "Barbu Stirbey™ Buftea, Liceul
Tehnologic "Dumitru Dumitrescu” Buftea, Liceul Tehnologic “Pamfil Seicaru” Ciorogdrla).
Asadar, 5 din cele 7 licee tehnologice din Ilfov au fost reprezentate in mobilitati/ stagii de practica
pentru elevi in Europa, cu efecte pozitive evidente in ceea ce priveste adaptarea socio-profesionala
a absolvetilor.

Participarea la aceste proiecte a reprezentat un pas important spre obtinerea titlului de “Scoald
Europeana” de cétre Scoala Gimnaziala Nr. 1 Branesti si Liceul Tehnologic”Cezar Nicolau”
Branesti, dar si locul I obtinut de Scoala Gimnaziald Nr. 1 Voluntari la ”Competitia Nationad Made
for Europe™.

In prezent, ISJ Ilfov coordoneaza un consortiu in cadrul unui proiect de mobilitate Erasmus-+,
dedicat unui numar de 24 de profesori din domeniul matematica, stiinte si TIC, cu scopul
implementarii unor "Aborddri didactice inovative pentru optimizarea rezultatelor §i a participarii
scolare” (2019-1-RO-01-KA101-062246).

Experientele Erasmus+ in unitatile de invataimant din judetul Ilfov au urmétoarea configuratie,
indicand faptul ca 31,65% dintre scoli (gradinite, scoli, licee) au participat la proiecte Erasmus+, in
variate forme, in perioada 2014-2020.

U.L participante la proiecte Erasmus+ KA

Tipul unitatii de invatamant de

stat SN dial parteneri
Nr. U.L. Pondere %
Unitati de invatamant prescolar 13 2 15,39%
Unitai de invatdmant primar- 47 7+ 9 (in consortiu) 34,04%
gimnazial
Unitati de invatamant liceal 17 443 (in consortiu) 41,18%
TOTAL U.L 79 13+12 31,65%
CCD Ilfov 1 1 100%
CJRAE Ilfov 1 1 100%
Total 81 27 33,33%

Tabelul 5. Situatia participarii ISJ/U.L la proiecte Erasmus+

CCD Ilfov si CJRAE Ilfov sustin efortul ISJ [lfov de largire a ariei scolilor (elevi si profesori) care
valorifica oportunitatile oferite prin proiectele Erasmus+. In acest moment, sunt in implementare 3
proiecte de mobilitati Erasmus+, in coordonarea institutiilor amintite, adresate profesorilor si
profesorilor consilieri/logopezi din scoli.

Experientele dobandite in mobilitatile si parteneriatele Erasmus au fost valorificate in cadrul unor
competitii si parteneriate nationale (Povestea mea Erasmus, Made for Europe) la care reprezentantii
[Ifovului au participat cu succes.

Toate aceste proiecte au avut un start foarte bun in nenumaratele parteneriatele eTwinning si in
colaborarile cu JAR (Junior Achievement Romania) prin programele interesante si atractive pentru

18

1 si KA2, in calitate de coordonatori sau

<&



elevi. Doua dintre scolile din judetul Ilfov au obtinut titlul de Scoala eTwinning: Scoala
Gimnaziala Nr. 1 Cernica si Liceul Teoretic "Alexandru Rosetti” Vidra.

Tabloul final al implementarii proiectelor cu finantare europeana in judetul Ilfov, in ultimii 10 ani,
poate fi reprezentat simbolic astfel:

ISJ lifov

CJRAE [l ACTORII CARE AU IMPLEMENTAT CCD
lifov | B PROIECTE CUFINANTAREEUROPEANA @ | [ifov
e iN JUDETUL ILFOV —_—

Q‘.QQ

i

T

mii de elevi 24 scoli 17 licee

Figura 3. Actorii din Ilfov care au implementat proiecte cu finantare europeand (2010-2020)

I1.2.2. Impactul implementarii proiectelor
Impactul implementarii proiectelor si al participarii la mobilitati a fost evident din variate puncte
de vedere, dintre care mentiondm:

« la nivel personal (elevi si profesori) s-a constatat imbunatatirea comunicdrii intr-o limba de
circulatie internationala, dezvoltarea competentelor profesionale, dezvoltarea calitatilor
personale de socializare, organizarea timpului de lucru, cresterea motivatiei pentru invatare
in randul elevilor etc.

« la nivel institufional s-a observant imbunatatirea climatului scolii, cresterea participarii si
performantei scolare, scaderea ratei abandonului scolar, participare crescutd a elevilor la
activitatile practice si atragerea elevilor catre scolile/liceele care implementeazd proiecte
etc.

« la nivelul comunitdtii s-a constatat imbunatatirea imaginii scolii in comunitate, precum si
sporirea interesului administratiilor locale si al parintilor pentru investitii in educatie etc.
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I1.2.3. Analiza S.W.O.T. din perspectiva internationalizirii educatiei

Radiografia dimensiunii internationale a educatiei din judetul Ilfov evidentiaza céateva puncte
tari/slabe, dar si oportunitati/pericole, sintetizate in urmdtoarea analizd SWOT. Deoarece
internationalizarea educatiei este abordatd din mai multe perspective, analiza SWOT este realizata
pe 4 domenii:

«  Curriculum/resurse pedagogice

« Resurse financiare si materiale

- Resurse umane

- Relatia cu comunitatea

De asemenea, este important de mentionat faptul ca aceasta analiza cuprinde exclusiv aspectele care
sunt direct conectate cu internationalizarea educatiei. Celelalte aspecte ale analizei SWOT sunt
prezentate in PDI 2020-2025.

Totodata, aceasta analiza trebuie corelatd cu elementele analizei PEST(ELE) din PDI (2020-2025)
care dezvoltd cu precadere, factorii externi care influenteazd educatia din judetul Ilfov, unii
favorabili, altii nefavorabili, dintre care amintim:

« Pozitionarea judetului Ilfov in jurul capitalei, cu efect pozitiv in ceea ce priveste cresterea
populatiei scolare si accesul la resurse, dar cu impact negativ asupra migratiei cadrelor
didactice spre scolile din Bucuresti si a elevilor catre liceele capitalei

«  Contextul socio-economic favorabil generat de sporul natural pozitiv si o ratd micd a
somajului (0,4%), in contradictie cu existenta a 5 localitdti cu vulnerabilitate ridicata in ceea
ce priveste excluziunea sociala.

«  Cresterea populatiei scolare, in contradictie cu numaraul mare de elevi la clasa, mai ales in
mediul urbam

«  Procentul ridicat al profesorilor cu gradul didactic 1, al profesorilor care au obtinut titlul
de doctor vs. numarul ridicat de profesori necalificati

« lfovul este zona verde a capitalei, dar pe teritoriul judetului existd mai multe puncte de
colectare a deseurilor.
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Curriculum/resurse pedagogice

Resurse financiare si materiale

Resurse umane

Relatia cu comunitatea

=0 Z i

- -

+~implementarea instrumentelor de
asigurare a calitatii in educatie

+preocupare pentru promovarea unor
metode didactice participative cu rol
motivational pentru copii si elevi

+adaptarea demersului didactic la noile
programe scolare pentru invatamantul
prescolar, primar si gimnazial

+existenta ofertelor pentru Curriculum
la decizia scolii/ liceului (CDS/CDL),
in mare masurd in acord cu nevoile
elevilor

+utilizarea resurselor digitale
internationale: harti interactive,
imagini etc.

+existenta programelor de tip ADS/SDS

+1implicarea cadrelor didactice si a
elevilor in activitati educative scolare
si extrascolare

+implementarea proiectelor cu finantare
europeand

+studiul limbilor straine in sistem clasic
sau intensiv

+abordarea problematicii dezbaterii si
oratoriei in cadrul CDL

+reabilitarea retelei scolare si
ameliorarea infrastructurii prin
proiecte cu finantare externa si
prin fonduri ale administratiei
publice locale

+constructia unor noi unitati de
invatdamant /corpuri de scoala
moderne, respectand
standardele de calitate
europene

+existenta spatiilor verzi in
jurul scolilor din mediu rural,
care faciliteaza activitatile
recreative

+utilizarea in procesul de
invatamant a echipamentelor
digitale, a aparaturii $i
materialelor pentru laboratoare
si sali de sport

+ dotarea unor unitati de
invatamant cu mobilier §i
mijloace didactice noi, cu
mijloace [T necesare scolii
online

+ amenajarea unor scoli pentru
intdmpinarea nevoilor
persoanelor cu CES

+ inspectori scolari bine pregatiti din
punct de vedere stiintific si
metodic care asigurd continuitatea
activitatii de inspectie scolara

+ interes In crestere al personalului
didactic/de conducere din unitatile
de invatamant pentru participarea
la activitdti de formare continua si
la proiecte cu finantare europeana

+dezvoltarea experientei directorilor
unitatilor de invatamant prin stagii
de formare/ mobilitati in tara si in
Europa

+numarul ridicat de formatori din
retea, la nivel national, regional §i
local, in specialitati diferite

+ elevi olimpici cu rezultate bune la
concursurile nationale

+numadrul echilibrat de elevi/clasa in
mediul rural

+ implicarea elevilor in proiecte
educationale si mobilitti europene

+ participarea elevilor la evenimente,
precum Tinerii dezbat, Made for
Europe, Povestea mea Erasmus,
Euroquiz etc.

+cresterea numarului de
parteneriate educationale
incheiate de catre unitatile
scolare la nivelul
comunitatii locale,
nationale, europene

+cresterea numarului
parteneriatelor in cadrul
programului Erasmus+ si
eTwinning

+Parteneriatele ISJ Ilfov cu
ONG-uri in cadrul
proiectelor POCU

+implicarea comunitatii
locale in programe pentru
cresterea participarii
scolare, inclusiv pentru
copliil care apartin unor
grupuri dezavantajate/
vulnerabile, prin
acordarea de: burse,
premii, cursuri, SDS etc.

+Existenta a 2 scoli care au
obtinut titlul de Scoala
Europeand si 2 care sunt
Scoli eTwinning
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Curriculum/resurse pedagogice

Resurse financiare si materiale

Resurse umane

Relatia cu
comunitatea
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+utilizarea in demersul didactic, intr-
o proportie insemnata, a metodelor
tradifionale de instruire, educare si
evaluare

+neatentia acordatd competentelor
cheie in actul didactic si centrarea
exclusiv pe competentele generale
si specifice fiecarei discipline de
studiu

+minimizarea competentelor
transversale in proiectarea lectiilor

+predarea limbilor moderne in
maniera neparticipativa

+superficialitatea planurilor de
masuri remediale propuse

+superficialitatea acordata disciplinei
Consiliere si dezvoltare personald
de catre profesorii diriginti, in
favoarea aspectelor de ordin
administrativ

+CDS/CDL propus din perspectiva
disciplinelor de examen (/imba
romand si matematicd) si mai putin
din perspectiva civicd, ecologica,
interculturalism, diversitate etc.

+minimalizarea activitatii educative
extrascolare de catre parinti si cadre
didactice

+atentie limitata acordata incluziunii
si dezvoltarii competentelor civice
a populatiei scolare i a comunitatii

+superficialitatea curriculumului
diferentiat pentru elevii cu CES

+insuficiente servicii de sprijin
(consiliere, logopedie) pentru elevii
cu CES

+documente strategice/ manageriale
fard viziune internationala

necorelarea fondului de carte al
bibliotecilor cu noul curriculum
inexistenta bibliotecii virtuale la
nivelul scolilor

dotare materiala deficitara in
unitatile de invatamant tehnologic
lipsa spatiilor pentru cabinete si
laboratoare

utilizarea laboratoarelor si a
cabinetelor ca sili de clasa

numdr insuficient de cabinete de
consiliere si logopedie

spatii insuficiente pentru
implementarea programelor de tip
SDS/ADS

lipsa spatiilor de relaxare si
recreere in interiorul scolilor,
precum si a sélilor de festivitati
pentru derularea unor evenimente
spatii verzi mici in jurul scolilor
din mediul urban, ceea ce limiteaza
activitatile sportive si recretive in
aer liber

- spatii insuficiente pentru

activitatile scolare si extrascolare,
in contextul pandemiei

numdr insuficient de device-uri
pentru elevi si profesori pentru
asigurarea invatarii online
minime fonduri extrabugetare in
scopul satisfacerii nevoilor
generate in contextul scolii in
pandemie

gestionarea dificild a fondurilor
dedicate proiectelor europene, in
contextul anuldrii unor mobilitati in
perioada pandemiei

consum mare de hartie si alte
resurse,

management educational partial clasic,
neorientat ctre leadership si
internationalizare

procent ridicat al personalului didactic
necalificat (aprox. 5,75%, peste media
nationald)

procent ridicat al profesorilor incadrati in
regim PCO (aprox. 20% anual)
profesori de limbi straine necalificati
rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice

+ preocupare scazuta pentru individualizarea

invatarii, in raport cu nevoile/interesele
elevilor

+ inexistenta unei proceduri de monitorizare

a efectelor competentelor dobandite de
cadrele didactice prin cursurile de formare

+ insuficienta pregatire a cadrelor didactice

in domeniul noilor tehnologii, in vederea
sustinerii lectiilor/activitatilor online

+ insuficienta formare a cadrelor didactice in

re

domenii precum: incluziune, spirit civic,
ecologie, educatie democratica,
interculturalitate, dezvoltare durabila ,
centrarea pe competente cheie etc.

nivelul scazut de motivare a profesorilor
pentru implicarea in echipele de gestionare
a proiectelor europene

+ lipsa de motivare a contabililor de a se

implica in administrarea proiectelor

+ gestionarea deficitard de catre unii

directori a activitatilor organizatiei scolare.
in context pandemic

+ insuficient personal didactic

auxiliar/nedidactic (ex:bibliotecar)

numdr insuficient de consilieri scolari,
logopezi, profesori itineranti

numar mare de elevi/clasd in mediul urban,

+ valorificarea superficiala a experientei si

talentelor elevilor in demersul didactic

interes scazut in
randul unor
parinti pentru
educatie
disfunctionalitati
si comunicare
scoala - familie
si, in unele
cazuri, in relatia
scoala -
autoritati locale
insuficiente
parteneriate/proi
ecte la nivel
local/national,
european
dezinteresul
comunitatilor
locale pentru
promovarea unor
parteneriate pe
teme precum:
educatie
democratica,
ecologica,
educatie
interculturala
etc.
Dezinteresul
unor parinti
pentru
certificarea
copiilor cu CES
Existenta unor
scoli care nu au
participat la
parteneriate
europene
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Curriculum/resurse pedagogice

Resurse financiare si
materiale

Resurse umane

Relatia cu comunitatea
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+cresterea semnificativa a numarului de
resurse educationale deschise (RED) care
faciliteaza actul educational fata in fata
si/sau online

+diversificarea mijloacelor de invatamant
(auxiliare didactice, platforme
educationale, harti, atlase, aplicatii etc.)
omologate MEC

+existenta in planul cadru pentru
invatamantul gimnazial a disciplinei
Educatie sociala, care abordeaza teme de
gandire critica, drepturile copilului,
educatie interculturalda, educatie pentru
cetdtenie democraticd §i educatie
economico-financiara

+existenta programelor care oferd
posibilitatea diversificarii pregatirii
profesionale a elevilor, in cadrul
invatamantului liceal tehnologic, in
meserii cerute de piata muncii

+existenta cadrului national si euroepan
care faciliteaza internationalizarea
educatiel

+documente strategice nationale si
europene care sustin curriculumul orientat
pe competente cheie

+existenta programului Erasmus+, a
standardelor de calitate Erasmus+

+existenta legislatiei care faciliteaza
integrarea copiilor cu CES

+existenta microbuzelor
scolare obtinute prin
programul MEC care
faciliteaza transportul
elevilor

+interesul
administratiilor locale
pentru dezvoltarea
infrastructurii in
educatie (PNDL)

+sporirea bugetului
[SJ/unitatilor de
invatamant prin accesul
la finantarea din fonduri
europene

+existenta finantarii prin
programele sociale
destinate elevilor (bani
de liceu, bursa
profesionald, burse de
merit etc.)

+existenta programelor
(POC, POIM, OUG
144, HG 756) pentru
dotarea cu echipamente
digitale/sanitare, care
faciliteaza activitatea
didactica si siguranta
participantilor la actul
educational

+ cresterea oportunitatii de a obtine
granturi pentru derularea unor proiecte
in domeniile formarii si dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice:
Erasmus; SEE, POCU

« existenta cursurilor acreditate de
formare profesionald oferite de CCD,
universitati, [SE, OG si ONG etc.

+ existenta proiectului CRED care
accentueaza importanta competentelor
cheie in formarea viitorilor cetateni
europeni

+ motivarea cadrelor didactice prin
programe speciale la nivel local (ex:
asigurare de locuinte, decontarea
transportului)

+ existenta furnizorilor de formare
(interni si externi) in domenii precum:
cetdtenie democratica,
interculturalitate, ecologie. educatie
parentald etc.

+ existenta apelului pentru acreditarea
Erasmus+ a scolilor, ca suport pentru
formarea profesionala a cadrelor
didactice si a elevilor prin stagii de
practicd

+ Existenta cadrului legal pentru
echivalarea studiilor elevilor/ stagiilor
profesorilor in alte state ale lumii

+existenta la nivel local a
unor ONG, agenti
economici, OG care
finanteaza proiecte
educationale

+existenta, la nivelul
Consiliilor Locale, a unor
programe de colaborare $i
parteneriat cu unitatile de
invatamant

+implicarea constructiva a
mass-mediei locale in
procesul educational

+sustinerea invatamantului
dual la nivelul
comunitatii

+existenta unelt diversitati
culturale care faciliteaza
dialogul intercultural si
formarea unor
competente civice la
nivelul comunitatilor
locale si judetene

«existenta programelor cu
finantare europeana
(Erasmus+, SEE) care
faciliteaza parteneriatele
strategice la nivel
european
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Curriculum/resurse
pedagogice

Resurse financiare si
materiale

Resurse umane

Relatia cu comunitatea
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+discrepanta in asigurarea
continuitatii curriculare
intre nivelul gimnazial si
liceal

+scaderea ratei de absorbtie
a absolventilor pe piata
fortei de munca in
contextul pandemiei

+existenta resurselor
educationale deschise
neomologate

+existenta in planul cadru a
unui numar de 0-1
ore/sdptamana alocate CDS
invatamant primar

+programe scolare incarcate,
partial neadaptate
intereselor elevilor si
realitatii sociale

+curriculum partial
neatractiv pentru elevi

+schimbari frecvente in plan
legislativ, mai ales in
context pandemic

+iminenta schimbare a
planurilor cadru si a
programelor scolare

+distribuirea cu intarziere a
manualelor scolare cétre
elevi

+Criza economica
generatd de pandemie

+insuficienta finantare a

unor scoli de catre
autoritatile locale
pentru satisfacerea
tuturor nevoilor
materiale

+alocarea unui buget
insuficient din partea
autoritatilor locale,
destinat formarii
continue a cadrelor
didactice

+bugete limitate pentru
asigurarea
echipamentelor

sanitare si electronice,

necesare elevilor si
profesorilor in
contextul pandemiei

+necesitatea distantarii
sociale in context
pandemic

+lipsa spatiilor din
comunitate, pentru
activitati scolare in
conditii de siguranta

+cursurile de formare continua cu
taxa

+ baza de selectie insuficientd
pentru asigurarea cadrelor
didactice calificate

+ autonomie limitatd in selectia
personalului

+ formarea initiala limitata calitativ
pentru cadrele didactice
debutante

+ insuficiente parghii legislative
pentru motivarea financiara a
cadrelor didactice performante

+ scaderea prestigiului profesiei
didactice

+ lipsa uneli strategii coerente de
formare in domenii precum:
incluziune, ecologie, educatie
sociald, pentru democratie

+ migrarea elevilor catre liceele din
Bucuresti

+ insuficienta normare a posturilor
didactice, didactice auxiliare si
nedidactice

+ normarea la jumatate a posturilor
de consilieri si logopezi scolari

= limitarea mobilitatilor in perioada
pandemiei si transferul
activitatilor in online

+situatie socio-economicd precara a unui numar
semnificativ de familii, coroborata cu
pierderea locurilor de munca generata de
restrictiile impuse in pandemie

+mediul familial instabil prin migratia parintilor
cétre locuri de munca din straindtate si/sau
locuri de munca din Bucuresti in detrimentul
timpului acordat copiilor

+lipsa sau insuficienta implicare a unor
comunitdti/agenti economici in asigurarea unei
baze materiale propice unui invatamant de
calitate in special la nivel de licee tehnologice

+dezinteresul unor beneficiari educationali —
familie, comunitate — pentru dezvoltarea
parteneriatului cu scoala

+oferta negativa a strazii, a altor medii de
influentd asupra elevilor

+perceptia distorsionatd a comunitatii cu privire
la “scoala online™

+difuzarea in mass-media a unor mesaje
distorsionate cu privire la viata scolii

+existenta unei atitudini discriminatorii in
randul populatiei majoritare, in comunitatile
multietnice

+lipsa preocuparii administratiilor locale in
gestionarea problematicii de mediu (ecologie)
si a responsabilitatii civice

+promovarea unor modele negative in randul
unor comunitati locale, cu privire la
comportamentul responsabil in spatiul public
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IT11. DOMENII PRIORITARE PENTRU INTERNATIONALIZAREA EDUCATIEI N
JUDETUL ILFOV

II1.1. Repere pentru definirea strategiei de internationalizare

Prezenta strategie are la baza doua repere importante in: nevoile identificate si tendintele viitorului.

I11.1.1. Nevoile identificate In urma analizelor realizate

Principalele nevoi identificate sunt definite in domentiile:

Pregatirii absolventilor deschisi la provocarile lumii, cu abilittile potrivite pentru ziua de
azi si locurile de munca de maine, pregititi pentru carierele viitorului, pe baza tehnologiilor
aflate in schimbare rapida

Dezvoltirii competentelor cheie ale beneficiarilor educatiei, in acord cu profilul
absolventilor de invatamant prescolar, primar, gimnazial si liceal. dar si a competentelor
transversale si interculturale necesare gestiondrii variatelor situatii din viata cotidiana
Redefinirii curriculumului in acord cu tendintele si valorile europene

Diversificirii activitatilor extracurriculare care sa intimpine interesele elevilor
Compatibilizdrii formdrii profesionale a cadrelor didactice cu tendintele la nivel
european

Asigurdrii transferului de la management cdtre leadership educational, bazat pe o
viziune strategica internationala

Dotarii spatiilor de invitamdnt si finantdrii educatiei care si faciliteze comunicarea
virtuala si invatarea atractiva

Dezvoltirii parteneriatelor la nivel local, national si international

I11.1.2. Provocarile viitorului la nivel national si mondial
Printre tendintele si provocarile anilor urmatori care pot influenta educatia viitorului si care pot fi

“dirijate” prin educatie, se numara:

Conectarea virtuald permanenta a oamenilor, echipamentelor, cladirilor

Diversificarea familiilor in plan intercultural sau organizatoric: familii interetnice,
monoparentale, cu pdarinti necasatoriti, cu bunici bdtrdni si neimplicati etc.
Diversificarea societatii din punct de vedere etnic, cultural, religios etc.

Cresterea inegalitatilor sociale: medii vulnerabile si medii bogate

Robotizarea multor domenii ale vietii (ex: magazin fard vdnzator, invdtare asistata etc.)
Dinamica ampla a profesiilor si competitia globala pe piata muncii

Educatie digitala, scoala online etc.

Incalzirea globala

Crize economice, sanitare (ex. pandemii)

I11.1. Scopul Strategiei pentru internationalizarea educatiei

Diagnoza stadiului de internationalizare a educatiei in judetul [lfov si analiza SWOT au evidentiat

o serie de nevoi identificate in domeniul supus analizei, definind totodatd scopul prezentei

strategii.
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Strategia de internationalizare a educatiei din judetul Ilfov vizeaza
implementarea unui proces continuu de integrare a dimensiunii
internationale, interculturale si globale la nivelul obiectivelor, al
implementarii si al rezultatelor invatarii.

Totodata, Strategia de internationalizare a educatiei din judetul Ilfov
reprezintd un instrument util pentru dezvoltarea organizationald, educatia
incluziva si facilitarea accesului pe piata muncii.

Strategia de internationalizare a educatiei din judetul Ilfov faciliteaza o
educatie de calitate, capabila sa formeze absolventi cu abilitdti si competente
cheie, profesionale, transversale si interculturale avansate, capabili sa
performeze intr-o competitie economica globala, sa raspunda provocarilor
si sd se adapteze unei piete a muncii, dar si unei societiti dinamice, cu
diverse caracteristici culturale.

I11.3. Domenii prioritare pentru internationalizarea educatiei

Avand in vedere cele doud repere, se pot contura domeniile prioritare pentru

internationalizarea educatiei in judetul Ilfov, prezentate in urmatoarea reprezentare grafica.
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Figura 4. Domenii prioritare pentru internationalizarea educatiei
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IV. OBIECTIVELE SI PROGRAMELE STRATEGIEI DE INTERNATIONALIZARE A
EDUCATIEI

Atentia acordati acestor domenii prioritare sti la baza definirii obiectivelor si programelor
strategiei. Domeniile prioritare in sprijinul internationalizarii educatiei au fost organizate in jurul
a 7 programe ce urmeaza a fi implementate de catre [SJ Ilfov, prin intermediul scolilor:
Programul Leadership dinamic european

Programul Curriculum cu relevantd internationald, incluziva si interculturala
Programul Formal si nonformal in context european

Programul Profesori internationali

Programul Absolventi adaptati si performanti

Programul Clasa viitorului

OmEmOTOwp

Programul Scoali europeani — Comunitate internationali

Succesul implementarii programelor depinde in mare masurd de implicarea activd a tuturor
actorilor principali ai scolilor cu suportul reprezentantilor ISJ Ilfov. Astfel, in timp ce obiectivele
generale sunt specifice ISJ Ilfov, centrandu-se pe rolul acestei institutii in procesul de
internationalizare, obiectivele specifice vizeaza activitatea din scoli si pasii pe care ii au scolile de
urmat pe drumul sensibilizarii europene.

[SJ [Ifov nu isi propune ca scop in sine internationalizarea educatiei, ci sensibilizarea actorilor din
comunitatile locale la problematica dimensiunii internationale a educatiei, cat si pregatirea
profesorilor/ elevilor pentru a fi competitivi in si in afara granitelor tarii.

Obiectivele propuse genereaza activitati atat "acasa”, cat si in spatiul international.

Aceasta strategie reprezintd un reper pentru scoli, putand fi implementatd prin intemediul unui
program operational anual. In fiecare an, se pot avea in vedere anumite obiective dintre cele
definite in continuare, iar atingerea lor genereaza pasi in procesul de internationalizare a educatiei
din judetul Ilfov.
Programul operational anual va fi dezvoltat tabelar, in jurul urmatorilor indicatori:

«  Programul

. Obiective generale

. Obiective specifice

. Activitati

- Grup tinta

. Resurse

«  Responsabili

. Indicatori de rezultat

« Modalitati de monitorizare si evaluare

A. Programul Leadership dinamic european

OG.Al. Dezvoltarea dimensiunii internationale a managementului si activititilor ISJ Ilfov
OS.Al.1. Acreditarea ISJ Ilfov in domeniul mobilitatilor Erasmus+, Educatie scolara

0S.A1.2. Adaptarea strategiei manageriale a ISJ [lfov la valorile si contextul international
0OS.A1.3. Abordarea bilingva (romana-engleza) a site-ului www.isjilfov.ro, cel putin in ceea ce
priveste documentele de strategie manageriala si a proiectelor europene

27



OS.Al.4. Promovarea activitatii inspectoratului (pliante, imagini) in cadrul unor evenimente
internationale, inclusiv cele online

OS.A1.5. Initierea unor inspectii tematice in domenii precum: competente cheie, competente
lingvistice, ecologie, incluziune, formare profesionald, educatie financiara etc.

0S.A1.6. Continuarea traditiei de gazduire a unor evenimente: Olimpiada Internationald a
Elenismului si Olimpiada Nationala de Lingvisticd, cu participare internationala

OS.A1.7. Facilitarea recunoasterii si echivalarii studiilor elevilor/profesorilor in stagiile de
practicd/mobilitati europene, conform reglementarilor legale in vigoare

0OS.A1.8. Implementarea unui management £CO prin reducerea numarului de documente listate,
colectarea selectiva a deseurilor, limitarea consumului de energie electrica etc.

0S.A1.9 Digitalizarea managementului ISJ Ilfov in domenii precum: comunicare, organizare
evenimente, inspectie scolard, monitorizare etc. pentru asigurarea continuitdtii activitatii in
pandemie

0OS.A2.10. Acordarea suportului financiar elevilor din medii dejavantajate prin programe: Bani de
liceu, Euro200, Burse profesionale, rechizite, manuale, burse pentru elevii din Republica
Moldova, naveta elevilor etc.

OG.A2. Optimizarea activitatii compartimentului Proiecte educationale din ISJ Ilfov
0OS.A2.1. Dezvoltarea in randul profesorilor a unei retele de experti in accesarea proiectelor cu
finantare europeand, indeosebi pentru programele SEE si Erasmus+

0S.A2.2. Facilitarea accesului directorilor/ profesorilor la informatii cu privire la apelurile de
proiecte, la noile ghiduri sau reglementari pe piata internationala a proiectelor

0S.A2.3. Incurajarea si consilierea reprezentantilor unitatilor de invitdmant cu privire la accearea
fondurilor europene

OS.A2.4. Revizuirea procedurilor de organizarea a mobilititilor europene si de monitorizare a
implementarii proiectelor, in conditiile pandemice actuale

0G.A3. Compatibilizarea managementului scolilor cu strategiile judetene, ale MEC si cu
politicile europene in domeniul educatiei

0OS.A3.1. Optimizarea managementului scolilor prin participarea directorilor de scoli la mobilitéti
europene si activitati de job shadowing, in domeniul leadershipului educational si prin initierea
unor schimburi de experienta cu scoli din alte state europene

OS.A3.2. Adaptarea documentelor de strategie manageriald (PDI, PO) ale scolilor la tendintele si
documentele internationale

0OS.A3.3. Acreditarea scolilor in domeniul mobilitatilor Erasmus+, Educatie scolard si/sau VET
0OS.A3.4. Accesarea fondurilor europene pentru implementarea unor proiecte, parteneriate
strategice sau mobilitati europene (Erasmus+, SEE, POCU, POC, POIM. CEI etc.)

0OS.A3.5. Participarea la proiectele de parteneriat eTwinning si valorificarea acestora in procesul
didactic, dar si in comunitate

0S.A3.6. Elaborarea unui set de strategii menite sa dezvolte dimensiunea internationala a
educatiei: Strategii pentru internationalizare, pentru digitalizare, pentru o comunitate ECO,
pentru reducerea abandonului, a violentei etc.

OS.A3.7. Participarea, prin reprezentanti, la evenimentele internationale ale altor scoli din judet
sau ale CCD, CJRAE, ISJ llifov (ex: intdlniri de proiect, simpozioane, conferinte)
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OS.A3.8. Accesarea competitiilor pentru obtinerea titlului de Scoald europeand, Scoald
eTwinning

0OS.A3.8. Implementarea unui management £CO prin reducerea numarului de documente listate,
colectarea selectiva a deseurilor, limitarea consumului de energie electrica etc.

B. Programul Curriculum cu relevantd internationald, incluzivd si interculturald

OG.B1. Consilierea scolilor pentru dezvoltarea unui curriculum compatibil la nivel
international

OS.B1.1. Diversificarea ofertei CDS/CDL cu discipline optionale adaptate valorilor europene:
interculturalism, ecologie, dezvoltare durabild, digitalizare, cetdtenie democraticd, educatie
financiard, limbi moderne etc.

0OS.B1.2. Adaptarea ofertei VET a liceelor tehnologice, in acord cu noile tendinte pe piata muncii
nationala si europeana

0S.B1.3. Intensificarea studiului limbilor strdine prin: cresterea numdrului de grupe care studiaza
in sistem intensiv, diversificarea ariei limbilor strdine studiate de elevi etc.

0OS.B1.4. Valorificarea potentialului disciplinelor Educatie sociald, Consiliere si dezvoltare
personald sia ofertei JAR (Junior achievement Romania)/ alte ONG-uri, in procesul de promovare
a valorilor europene

OS.B1.5. Internationalizarea demersului didactic prin: abordarea unor metode inovatoare de
predare si evaluare, invdtarea prin proiecte transdisciplinare, abordarea integrata a predarii pe
teme de interes pentru elevi si comunitate etc.

0OS.B1.6. Centrarea activitatii de predare-invatare pe cele 8 competente cheie, respectiv domenii
de dezvoltare

0OS.B1.7. Utilizarea noilor tehnologii si a resurselor digitale in activitatea de predare-invatare-
evaluare, atat online, cat si fata in fatd

0OS.B1.8. Furnizarea unor servicii educationale de calitate, adaptate tuturor copiilor/elevilor,
inclusiv celor din medii dezavantajate, cu deficiente de invatare si cerinte educationale speciale
din invatamantul special si de masa

0OS.B1.9. Optimizarea participarii scolare a elevilor prin: promovarea unui curriculum atractiv
pentru elevi, implicarea in proiecte educationale, valorificarea potentialului si talentelor
acestora, consilierea elevilor, practici incluzive etc.

C. Programul Formal si nonformal in context european

OG.C1. Consilierea scolilor pentru diversificarea ofertei de activitati extracurriculare si
extrascolare adaptate contextului international

0S.C1.1. Infiintarea la nivelul scolilor a unor cluburi, cercuri care dezbat teme de interes pentru
elevi, in contextul international actual

0OS.C1.2. Initierea de catre scoli a unor evenimente interculturale prin valorificarea diversitatii
etnice, lingvistice si culturale din comunitate

0S.C1.3. Sustinerea activitatilor de voluntariat in randul elevilor si profesorilor, in comunitate
0S.C1.4. Propunerea unor activitati in CAEJ, CAER, CAEN pe teme relevante pentru realitatea
europeana

OS.C1.5. Reconsiderarea activitatilor derulate prin programul Scoala altfel, in acord cu situatia
pandemica, cu interesele si nevoile elevilor, dar si cu nevoia de internationalizare a educatiei
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D. Programul Profesori internationali

OG.D1. Sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin participarea la
mobilititi si la parteneriate strategice Erasmus+

OS.D1.1. Cresterea motivatiei profesorilor pentru scrierea, participarea si valorificarea
experientelor din timpul mobiliatilor europene

0S.D1.2. Abilitarea profesorilor cu tehnici inovatoare de predare/evaluare pe parcursul
mobilitatilor europene: STEM, noile tehnologii, practici incluzive, creativitate, predarea limbilor
strdine, competente cheie/transversale etc.

0S.D1.3. Facilitarea imbunatatirii calitatii educatiei si deschiderii scolii spre valori europene, spre
comunitate, prin valorificarea mobilitatilor Erasmus, in domenii precum: educatie incluzivd,
interculturala, educatie pentru democratie, educatie ecologicd, educatie pentru sandtate etc.
0S.D1.4. Dezvoltarea competentelor lingvistice ale profesorilor in timpul pregatirii si al
mobilitatilor

0OS.D1.5. Facilitarea dialogului intercultural intre profesorii din Ilfov si alti profesori la nivel
european

0S.D.1.6. Dezvoltarea profesionald a profesorilor, formatorilor, mentorilor, personalului
specializat din VET

OS.D1.7. Multiplicarea experientelor de invatare ale profesorilor prin diseminarea, valorificarea
si exploatarea rezultatelor obtinute in timpul mobilitatilor/proiectelor europene

OS.D1.8. Cresterea calitatii pregatirii profesionale a personalului din scoli prin schimbul de bune
practici si promovarea utilizarii noilor tehnologii si a metodelor inovatoare de predare-evaluare
OS.D1.9. Recunoasterea si certificarea competentelor dobandite de profesori pe parcursul
mobilitatilor/vizitelor

OS.D1.10. Adoptarea unui comportament responsabil si durabil fata de mediu in randul
profesorilor participanti la mobilitati europene, transferat si in comunitatile de provenienta

OG.D2. Sustinerea implicirii profesorilor in activititi cu potential de optimizare a
dimensiunii internationale a educatiei

OS.D2.1. Participarea profesorilor la cursuri de formare online si/sau schimburi de experienta in
domenii de interes pentru o viziune globala a educatiei

0S.D2.2. Implicarea profesorilor in pregatirea elevilor pentru participarea la concursuri ce
valorifica valorile europene: Made for Europe, EuroQuiz, Lider european, Povestea mea
Erasmus+ etc.

0S.D2.3. Organizarea si promovarea la nivelul judetului a evenimentelor aflate pe harta mondiala,
precum: Erasmus Days, Saptamina VET etc.

0S.D2.4. Compatibilizarea temelor de cercetare pentru lucrarile de gradul I cu temele de interes
la nivel global

E. Programul Absolventi adaptati si performanti

OG.EL. Facilitarea participarii elevilor la stagii de practica in cadrul mobilititilor Erasmus+
VET, in vederea pregatirii pentru ocupatii actuale sau viitoare pe piata muncii

OS.El.1. Imbunatatirea competentelor profesionale ale elevilor, pentru a facilita tranzitia de la
scoald la locul de munca

0S.E1.2. Imbunatatirea competentelor cheie si a competentelor transversale, in special invitarea
limbilor straine si competente digitale, in cadrul pregatirii si al stagiului propriu-zis
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OS.E1.3. Cresterea numarului elevilor din categorii dezavantajate si cu nevoi speciale care
participa la activitdtile de mobilitate europeana

OS.E1.4. Participarea elevilor din sistemul vocational (pedagogic, teologic, sportiv) la stagii de
practica VET

OS.E1.5. Multiplicarea experientelor de invatare ale elevilor prin diseminarea, valorificarea si
exploatarea rezultatelor obtinute in timpul mobilitatilor europene

OS.E1.6. Recunoasterea si certificarea competentelor dobandite de elevi pe parcursul stagiilor de
practica

OS.E1.7. Adoptarea unui comportament responsabil fata de mediu in randul elevilor participanti
la mobilitati europene, transferat si in comunitatile de provenienta

OG.E2. Sustinerea participarii active a elevilor la activititi menite sa sprijine procesul de
integrare profesionala si sociala

OS.E2.1. Dezvoltarea competentelor cheie, dar si a celor de baza, a competentelor sociale si
personale ale elevilor, pentru adaptarea cu succes la societatea actuala dimanica, caracterizata prin
diversitate si interculturalitate

0OS.E2.2. Optimizarea rezultatelor elevilor, comparativ cu cele ale elevilor din alte state, prin. peer
education, valorificarea resurselor si a platformelor digitale etc.

OS.E2.3. Dezvoltarea colaborarii dintre elevii din scoli europene si elevii din judetul Ilfov, prin
participarea la vizite reciproce

OS.E2.4. Dezvoltarea competentelor lingvistice si digitale in cadrul orelor de curs, dar si al
cercurilor, cluburilor promovate in scoala si in comunitate

OS.E2.5. Facilitarea participarii elevilor la evenimente cu rol de constientizare a valorilor
europene: Made for Europe, Tinerii dezbat, EuroQuiz, Lider European etc.

0S.E2.6. Incurajarea continudrii studiilor de citre elevii care nu au absolvit un anumit ciclu de
invatamant, prin programe de tip ADS si SDS

OS.E2.7. Facilitarea accesului elevilor la activitati de consiliere individuala si de grup in vederea
dezvoltarii personale, a motivatiei pentru invatare, cresterii stimei de sine etc.

F. Programul Clasa viitorului

OG.F1. Facilitarea compatibilizirii spatiilor si dotarilor scolilor, cu standardele
internationale de calitate care sustin unui act didactic dinamic, creativ, inovator

OS.F1.1. Accesarea programelor de dotare cu echipamente si resurse digitale, in vederea
optimizarii demersului didactic in mediul online si fata in fata, prin valorificarea oportunititilor de
finantare, oferite prin programele guvernamentale si europene

OS.F1.2. Initierea si derularea de parteneriate avand ca scop dotarea cabinetelor medicale,
logopedice si pentru consiliere psihopedagogica

OS.F1.3. Amenajarea spatiilor verzi din scoli si comunitate, facile activitatilor in aer liber
OS.F1.4. Amenajarea spatiilor dedicate activitatilor recreative care faciliteaza comunicarea,
interactiunea dintre elevi si optimizeaza climatul scolii

OS.F1.5. imbunatitirea bazelor sportive pentru facilitarea activititilor fizice, a competitiilor, in
acord cu nevoia educatiei pentru sanatate
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G. Programul Scoald europeand — Comunitate internationald

OS.G1. Promovarea dimensiunii internationale a educatiei in comunititile locale, dar si la
nivel national si international

OS.Gl.1. Lansarea in comunitatea locala a unor evenimente din domeniile: responsabilitate
civicd, protectia mediului, responsabilitate in conditii de pandemie, tolerantda §i interculturalism
etc.

0S.G1.2. Sustinerea activitatilor de formare profesionala la nivel european de cétre autorititile
publice locale

0S.G1.3. Incheierea unor parteneriate scoald-comunitate pentru derularea unor campanii de:
intrajutorare, stimularea participdarii scolare in mediile defavorizate, sustinerea succesului,
valorificarea talentelor etc.

0OS.G1.4. Initierea unor parteneriate internationale, prin accesarea retelelor dedicate (Erasmus+,
eTwinning) cu scopul dezvoltarii Spatiului European al Educatiei

0S.G1.5. Promovarea pe o scard cat mai largd a proiectelor europene, conform regulilor de
vizibilitate precizate in contractele de finantare
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V. PROMOVAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
STRATEGIEI

Cateva actiuni sunt absolut obligatorii pentru asigurarea succesului strategiei:

Promovarea strategiei in randul personalului ISJ Ilfov, al directorilor scolilor, al personalului din
scoli, la nivelul comunitatii, pe site-ul ISJ Ilfov, in presa locala. Strategiile/ programele
operationale ale scolilor vor fi promovate pe site-urile scolilor si in activitdtile din comunitate, an
cadrul unor evenimente cu participare nationald sau internationald.

Monitorizarea si evaluarea strategiei, ca proces permanent, dinamic, adaptabil progresului si
rezultatelor inregistrate. Se are in vedere atdt monitorizarea implementarii strategiei de catre ISJ
[Ifov, dar si de catre scoli. La nivelul ISJ Ilfov, activitatea de monitorizare si evaluare se va realiza
prin intermediul compartimentului Programe educationale si al inspectorilor scolari, iar la nivelul
scolilor, de catre responsabilii cu proiecte europene si directorii unitétilor de invatamant.

Prin monitorizarea si evaluarea strategiei, ISJ Ilfov urmareste:

. progresul implementarii acesteia prin compararea rezultatelor obtinute cu cele prevazute.
(ex: se va compara numadrul de mobilitati externe sau numadrul de aplicatii, cu cele
existente la inceputul primului an de implementare etc.)

« identificarea, in timp util, a posibilelor probleme si propunerea unor masuri de remediere

. identificarea unor bariere in implementarea strategiei (ex. profesori/ directori care
considerd ca nu se pricep, nu inteleg, nu vorbesc limbi strdine, nu au bani sau sustinere
locald etc.)

- imbunatatirea activitatii de implementare a strategiei

« identificarea si diseminarea elementelor de succes si bunele practici

Activititile de monitorizare si evaluare a implementirii strategiei se vor realiza in mod
constant prin:

- Monitorizarea activitatilor propuse, conform unor machete standardizate sau prin interviu,
observare participativa, analiza documentelor, a rezultatelor, aplicarea unor chestionare
profesorilor, elevilor sau parintilor. De exemplu, pot fi adresate intrebari precum: In ce
mdsurd s-a schimbat oferta de cursuri optionale? In ce mdsurd s-au schimbat metodele
de predare ale profesorilor? La cdte activitati in aer liber ai participat in acest semestru?
La cdte intdlniri cu profesori si elevi din alte scoli europene ai participat? etc.

« Realizarea anuala a raportului de monitorizare care contine recomandari cu posibilitati de
interventie

. Informarea intregului personal cu privire la concluziile si recomandarile rapoartelor de
monitorizare

Revizuirea strategiei cu integrarea observatiilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din
rapoartele de monitorizare. Revizuirea se poate face anual sau ori de cate ori este nevoie, ca
urmare a interventiei neasteptate unor factori externi/interni care pot schimba conditiile
implementarii strategiei (ex: limitarea mobilitatilor in conditii de pandemie).
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In loc de concluzii...

Succesul Strategiei pentru internationalizarea educatiei este posibil cu
implicarea activa a tuturor participantilor la actul educational din judetul
[ifov, dar si prin dezvoltarea unor parteneriate pentru educatie la nivel
european/international. Dimensiunea europeand si atingerea scopului
strategiei vor fi sustinute de activitdtile comune, de schimburile de
experientd si de impdrtasirea rezultatelor. Internationalizarea dobandita
dincolo de granitele tarii, dar si in interiorul acesteia, trebuie finalizata prin
actiuni tintite catre comunitatile locale din judet.

Beneficiarii directi ai actiunilor generate de aceasta strategie au datoria
morala s multiplice in comunitatile locale experientele internationale, sa-si
aduca aportul la dezvoltarea comunitatii ca spatiu dinamic, flexibil, deschis
valorilor europene.
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