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1 GJSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN

§ MINISTERUL EDUCATIEI
ILFOV :

Nr. 2726/04.03.2022
CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR/DIRECTOR ADJUNCT

DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERISTAR DE STAT,
PROBA DE INTERVIU,
SESIUNEA IANUARIE-APRILIE 2022

LISTA FINALA CU SITUATII PROBLEMA
(ANEXA 2 LA PROCEDURA NR. 26075/28.02.2022)

Nr.crt Formulare

1. |Oferta curenta de CDS a scolii reflectd intr-o masura redusa preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti ameliora aceasta
problema?

2. |Oferta curenta de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din
scoala fiind putin interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti
intreprinde Tn acest sens?

3. |Participarea la formarea continud in scoald este foarte redusd, chiar daca profesorii au
nevoi clare de dezvoltare profesionala in arii diverse (abilitare curriculara, managementul
clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/evaluare, lucru cu copii
cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvatd pentru
ameliorarea acestei provocari.

4, |Scoala dumneavoastra a fost solicitata sa se alature unui consortiu scolar, ca scoala de
aplicatie. Cum credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine un profesor care intra acum
n sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

5. |Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul cd in acest an
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, fiind in risc de a nu continua
studiile in invatamantul secundar superior. Oferiti doua exemple de masuri prioritare de
interventie care sa diminueze acest risc.

6. |Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut
0 frecventa foarte scizuta si s-au confruntat cu dificultati in incheierea
situatiei scolare. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care sa
diminueze acest risc.

7. |Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de parasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde Tn acest sens?

8. |Numarul cazurilor de violenta in spatiul scolarl/bullying este in crestere in ultimii ani si
afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor din scoala. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a scolii.

9. |Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare scolara nu

au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?
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10.|La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului din scoala
n identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar
putea initia echipa de conducere a scolii.

11.|Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici iIn mod transparent. Ce
masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

12.|Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoald, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici Tn mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in acest
sens?

13.|Scoala nu a reusit sa adopte o platforma de invatare pentru toate clasele, care sa sustina
prin facilitatile ei, activitatile de Invatare desfasurate online. Ofcrifi cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14.|Scoala nu a reusit si monitorizeze in mod sistematic condifiile in care s-a desfasurat
invitarea online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-
ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile noninterventiei.

15.|Parintii refuza preluarea dispozitivelor necesare pentru invatarea online pe parcursul
acestui an scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invatarea online sa se poata desfasura in bune conditii?

16. | Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in
domeniul educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati
intreprinde Tn acest sens?

17.|Exista o diferenta semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile
curente (medii anuale) si rezultatele la evaludrile nationale. Cum raspundeti unei
astfel de provocari?

18.|Scoala are dificultati in a face fata cresterii semnificative a numarului copiilor cu
dizabilitati si/sau CES, desi urmareste sa fie o organizatie cu adevarat incluziva.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a
scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

19.|Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna
monitorizare a dezvoltarii copiilor si a evolutiei inregistrata de acestia pe
parcursul unui an. Ce masuri concrete ati Intreprinde in acest sens si cum pot fi
implicati parintii?

20.|Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arata ca, in ultimii ani, acestea au avut

o eficientda mai redusd in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi initiate?
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21.|Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ tn ultimii ani.
Care sunt modalitatile concrete prin care veti veti valorifica ,,vocea elevilor” in politicile
de la nivelul unitatii de invatamant?

22.|Unitatea de invatamant a primit o serie de solicitiari de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insa
pana in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati Tntreprinde n
acest sens?

23.|Numiti cel putin patru activititi si servicii educationale care organizeaza, coordoneaza

metodologic, monitorizeaza si evalueaza Centrul de Excelenta.

24.

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numar
semnificativ de elevi capabili de performanta. Care sunt modalitatile prin care
echipa de conducere poate face ca scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi?

25.

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficientd de a reduce pierderile in invatare in perioada de pandemie. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii n
acest sens.

26.

Bugetul unitatii de invatamant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare?

27.

Urmare a centralizarii performantelor sportive si a transmiterii catre Registrul National, s-a
evidentiat activitatea deficitara a sectiilor de fotbal si de handbal. Prezentati masurile
pe care echipa de conducere/ manageriala a unitatii de Invatdmant ar trebui sd le initieze
pentru ameliorarea acestei situatii.

28.

Ati constatat cd unele cadre didactice nu abordeazd curriculumul din perpectiva
inovativa. Mentionati 2 masuri pe care le puteti lua astfel incat sa optimizati activitatea
profesorilor Tn acest context.

29.

Activitatea comisiilor pe probleme este formala si lipsita de realism. Mentionati 2 masuri
pe care le luati astfel incat responsabilitatile membrilor comisiilor sd aiba caracter
realizabil.

30.

Contextul pandemic actual a facut imposibila participarea sportivilor la competitiile
cuprinse in Calendarul Competitional, pentru care aveati un buget alocat. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru repartizarea/ asigurarea judicioasa a resurselor financiare
necesare participarii elevilor/ sportivilor la competitii?

31.

Centrul de excelentd poate realiza proiecte In domeniul identificarii, pregatirii,
stimularii si valorificarii potentialului si creativitatii copiilor si tinerilor capabili de
performante inalte. Prezentati, pe scurt, un astfel de proiect.

32.

Activitatile directorului si ale sefilor de catedrd nu sunt corelate in sensul monitorizarii
implementarii curriculumului. Ce masuri luati in vederea monitorizarii eficiente a
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implementarii curriculumului?

33.

Rata de continuitate a juniorilor spre seniorat este mai mica de 3%, restul sportivilor
abandonand activitatea sportiva. Oferiti doud exemple de madsuri/interventii care sa
diminueze acest risc.

34.

In perioada vacantelor, in unititile de invatimant cu nivel prescolar se pot organiza
activititi educative cu copiii, cu avizul directiei de sanatate publica. Desi exista suficiente
cereri pentru organizarea de astfel de activitdti in gradinita pentru a carei functie de
director candidati, cele mai multe cadre didactice refuza sa se implice.Oferiti cateva
exemple de masuri/ interventii care pot facilita desfasurarea unor astfel de programe cerute
de parinti.

35.

In unitatea de invatamant pentru a carei functie de director candidati, baza materiala este
depasita, materialele didactice SI mijloacele de invatamant necesitand urgent Thnoire n
conditiile unui buget auster. Ce masuri concrete puteti lua astfel Tncét sa optimizati dotarea
scolii cu materiale didactice si mijloace de invatamant intr-un interval de timp optim, la
toate disciplinele/ariile curriculare?

36.

intre Ministerul Educatiei si Federatia Roméana de Fotbal s-a incheiat un Protocol de
colaborare, prin care se stabileste delegarea activitatii ca profesor in cadrul Centrului
National Olimpic de Pregatire a juniorilor a unui profesor titular. Precizati masurile pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a unitatii scolare, in vederea solutionarii acestei
situatii.

37.

La nivelul unitatii de Tnvatamant se organizeaza si functioneaza comisii cu caracter
permanent, conform ROFUIP. Exista probabilitatea sd va confruntati cu situatia in care
cele mai multe cadre didactice nu doresc sa se implice Tn astfel de comisii sau
implicarea sa fie una superficiala, riscand sa nu se obtina rezultatele proiectate. Oferiti
cateva exemple de interventii ale directorului astfel incat implicarea cadrelor didactice n
aceste comisii permanente sa fie optima.

38.

Participarea la formarea continua in Clubul Sportiv Scolar este foarte redusa, chiar daca
profesorii au nevoie de activitati de dezvoltare/ perfectionare profesionald Oferiti un
exemplu de interventie adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.

39.

In calitate de director, va confruntati la incepulul anului scolar cu urmatoarea

situatie: parintii copiilor inscrisi la clasa pregititoare opteaza pentru anumite

cadre didactice. Refuzul dumneavoastra cauzeaza o reactie violenta din partea lor. Cum
dezamorsati situatia conflictuala?

40.

In clasa a ll-a, cu un efectiv de 22 de elevi, sunt 2 copii cu cerinte educationale speciale.
Parintii sunt nemulfumiti de prezenta acestora in colectiv sub motiv cd i deranjeaza pe
ceilalti la lectii si propun mutarea lor la alta clasa. Ce solutii gasiti pentru dezamorzarea
conflictului si evitarea discriminarii?

41.

Numiirul de copiilor/ elevi inscrisi la cercurile Palatului Copiilor si Elevilor este foarte
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mare, depasind capacitatea spatiului disponibil. Cum procedati pentru desfasurarea, in
conditii de siguranta a activitatilor, atat pentru beneficiari, cat si pentru profesori?

42.

Finantarea centrului de excelenta se asiguri din diverse surse, potrivit prevederilor din
Regulamentul de organizare si functionare a centrelor judetene de excelentd/Centrului
Municipiului Bucuresti de Excelentd, aprobat prin Ordinul 5562/2020. Precizati care
sunt/pot fi sursele de finantare, apoi descrieti detaliat cel putin 2 masuri /interventii in
vederea asigurdrii unor venituri extrabugetare.

43.

Numarul cazurilor de discriminare a elevilor cu CES integrati in scolile de masa a
inregistrat o crestere semnificativda in ultimii ani scolari. Oferifi doua exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa manageriala a scolii.

44,

Nu aveti posibilitatea infiintarii de noi cercuri in Palatul Copiilor si Elevilor. Ce masuri
luati pentru a largi paleta activitatilor educative extrascolare din institutia respectiva?

45.

In anul scolar precedent, profesorii itineranti/de sprijin au Intdmpinat dificultati in
ceea ce priveste activitatea online cu elevii cu CES. Oferiti cateva exemple
concrete de Imbunatatire a activitatilor desfasurate online.

46.

Planurile-cadru ale invatamantului primar, gimnazial, liceal si profesional includ religia ca
disciplina scolara, parte a trunchiului comun. Elevilor apartinand cultelor recunoscute de
stat, indiferent de numarul lor, li se asigura dreptul constitutional de a participa la ora de
religie, conform confesiunii proprii. Cum se incheie situatia scolara a elevilor care nu
frecventeaza orele de religie?

47.

Numirul de cereri la un anumit cerc a scazut constant in ultimii trei ani (profesorul este
cadru didactic titular). Identificati modalitati de remediere a acestei situatii.

48.

Pentru copiii, elevii si tinerii care, din motive medicale sau din cauza unei dizabilitéti, sunt
nedeplasabili, se organizeaza scolarizare la domiciliu, pe o perioada determinatd. Care sunt
pasii procedurali pentru a rezolva cererea unui parinte care solicita scolarizarea la
domiciliu pentru copilul sau?

49.

Palatul Copiilor si Elevilor organizeaza de mult timp o activitate de traditie. Cum
atrageti resurse financiare pentru organizarea si desfasurarea in bune conditii a acestei
activitati?

50.

Finantarea invatamantului preuniversitar de stat, particular si confesional se asigura din
fonduri publice sau din alte surse, potrivit legii. Mentionati tipul de finantare prin care
este asigurat bugetul necesar cheltuielilor pentru evaluarea periodica nationala a
elevilor.

51.

Palatul Copiilor si Elevilor nu a reusit sa adopte o platforma de invitare pentru toate
cercurile, care sa sustind, prin facilitatile ei, activitatile desfasurate online. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere.

52.

Sistemul de Tnvatamant preuniversitar are caracter deschis. In Tnvatdmantul
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preuniversitar, trecerea elevilor de la o unitate scolara la alta, de la o clasa la alta, de la un
profil la altul si de la o filiera la alta este posibila in conditiile stabilite prin metodologia
elaborata de catre Ministerul Educatiei. Mentionati in ce conditii se poate aproba o cerere
de transfer a unui elev din invatamantul particular la o unitate de invatamant
preuniversitar de stat.

53.

La nivelul unitatii de invatamant se constata o scadere a ratei de promovare la

examenul national de bacalaureat care accentueaza riscul nerealizarii planului de
scolarizare in clasa a IX-a, invatamant liceal. Ce actiuni de interventie ar putea initia
conducerea scolii?

54,

Descrieti procedura de infiintare, in cadrul palatelor, cluburilor copiilor, cluburilor sportive
scolare, de noi cercuri/discipline sportive, mentiondnd si data pand la care se solicita
acordul pentru infiintarea de noi cercuri, respectiv discipline sportive.

55.

Elevul are dreptul de a primi informatii cu privire la planificarea materiei pe
parcursul intregului semestru si dreptul de a primi rezultatele evaluarilor scrise.
Mentionati care este termenul maxim de primire a rezultatelor la o proba de
evaluare scrisa.

56.

Elevul sau, dupa caz, parintele, tutorele sau sustindtorul legal solicita, oral, cadrului
didactic sa justifice rezultatul evaluarii, in prezenta elevului si a parintelui, tutorelui sau
sustinatorului legal. Mentionati termenul maxim n care profesorul trebuie sa justifice
rezultatul probei de evaluare, dupa comunicarea notei/calificativului .

57.

Unitatea scolara are un numar semnificativ de elevi capabili de performanta. Care sunt
modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca unitatea sa raspunda mai bine
nevoilor acestor elevi?

Presedinte

Comisie de organizare a concursului pentru ocuparea functiei de director/director adjunct din

unitatile de invatamant de stat,

Inspector Scolar General Adjunct,
Prof. Dr. Cristina PETRE-GHITA
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